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Konkursni Fizeni pro vykon funkce feditele zakladni
a stredni skoly

Bretislav VoZenilek
1. Uvod do FeSené problematiky

V obdobi transformace ¢eského $kolstvi je vénovana znacna pozornost fedi-
teli $koly ze strany odborné i laické vefejnosti. Resit problém autority a role
feditele Skoly zdkladni a stfedni §koly je v soucasném obdobi velmi sloZité.

Analyza teoretickych poznatkl a praktickych zkuSenosti z fidici prace
potvrzuje, Ze na kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu v zdkladnim a stfed-
nim Skolstvi ma vyrazny vliv fundovany a pro vykon funkce pfipraveny fidici
pracovnik (manaZer).

Vybér budouciho feditele zakladni nebo stiedni skoly je, v podminkach
ceského skolstvi, proviadén konkursnim Fizenim.

1.1 Vymezeni pojmu konkurs

Z hlediska teoretickych vychodisek je nutné vymezit pojem konkurs v Sir§ich
souvislostech.

Ve slovniku spisovné &estiny pro skolu a verejnost! jsou uvedeny néasle-
dujici vyklady (definice):

vypsani konkursu na uvolnéné misto;
soutéz o pracovni misto;

soutéz na vykonavani uréitych praci;

soudni Fizeni zalezici v likvidaci dluZnikova majetku k vyrovnani jeho
dluhu.

Slovnik cizich slov? charakterizuje pojem konkurs jako:

o ucitelskou zkousku po absolvovani prislusného ucilisté k ustaveni uéite-
lem;

o cirkevni pravni zkousku, kterou kona duchovni osoba, aby se mohla ucha-
zet o urcity Gfad (napf. farni konkurs).
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V personalnim managementu je pojem konkurs vymezen jako forma vy-
bé&ru pracovnikl pro manazerské funkce nebo do funkeci specialistii.?

V pedagogickém slovniku Priicha, J., Mares, J., Walterov4, E. se pojem
konkurs nenachdzi.

S dalsim vymezenim pojmu konkurs se setkivime v souvislosti s perio-
dickym hodnocenim préice fediteli predskolnich zafizeni, §kol a Zkolskych
vychovnych zafizeni.

S G¢innosti od 1. ledna 1996 se zavadi pravidelné periodické hodnoceni
prace feditelti zakladnich 8kol, zakladnich uméleckych skol, ué¢ilist, stfednich
skol a specidlnich 8kol v rdmci konkursniho fizeni, jehoZ vysledkem bude
potvrzeni feditele v jeho funkci na dalsi obdobi nebo jeho vyména.

2. Historie konkursniho ¥izeni

Pfi vymezovani pojmi konkurs v soudasné spoleenské reformé nelze zapo-
minat na historicky vyvoj konkursi.

2.1 Historie vybéru uchaze¢t na misto Feditelu zakladnich
a stfednich $kol v pfedmnichovské republice

Za pfedmnichovské republiky byly ve Skolstvi konkursy obvyklé. Pokud se
uvolnilo misto na vefejné obecné skole, vypisovala mistni $kolni rada kon-
kurs. Pfi ném bylo dbano, aby na kazdé skole byla polovina mist obsazena
uciteli a polovina uditelkami. V pfipadé fediteli néleZela na chlapeckych
skolach vidy prednost uchazeéiim, na $koldch div¢ich uchazetkdm. Mezi
hlediska vybéru patfila: kvalifikace uchazele, sluZebni staf{, ¢innost vefej-
nd, rodinné poméry.

Konkursy na volna systemizovand mista fediteli stfednich $kol obsaho-
valy naroc¢né pozadavky a mély i slozitéjsi mechanismus. Na misto feditele
sestavoval poradi, tzv. terno, pfimo zemsky Skolni inspektor, jmenovani pro-
vedl podle navrhu ministerstva a usneseni vlady prezident republiky. Ministr
Skolstvi pak ur€il jmenovanému fediteli sluZzebni misto. Jmenovaci dekret
vydaval zemsky $kolni inspektor. Propijceni mista feditele se povazovalo
za povyseni.

2.2 Obsazovani uvolnénych mist feditelia do roku 1989

Od konkursii na volnd mista fediteli se postupné prechazelo na jmenovani
do funkci Fediteld 3kol, 8kolskych zafizeni. Hlediska vybéru byla néasledu-
jici: pedagogicka zpisobilost, urdity pocet let praxe, morélni bezihonnost,
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zafazeni uchazee do nomenklatury stranického organu, absolvovani funké-
niho studia pro vedouci pracovniky ve Skolstvi. Z historického pohledu lze
konstatovat, Ze i mezi jmenovanymi Fediteli §kol a Skolskych zafizeni byli
pedagogové na vysoké odborné Grovni. Je také pravda, Ze ne kazdy feditel
Skoly nebo §kolského zafizeni plnil prikazy stranickych orgdnd a musel proto
funkci feditele opustit.

%2

2.3 Konkursni Fizeni v roce 1990

V roce 1990 probihaly na vSech zakladnich 8kolach konkursy, které byly po-
znamenany spoletenskymi zménami v listopadu 1989. Na mista feditel se
po konkursnim fizeni dostala fada pedagogi, kterd vyuZila nedokonalé le-
gislativni predpisy k cesté za osobni kariérou. Neznalost zakladnich aspekti
Fidici prace zpiusobila v nékterych zakladnich $kolach nedostatky ve vychov-
né vzdéldvacim procesu.

Konkursni fizeni v roce 1990 bylo poznamenéno také vyfizovanim osob-
nich G¢tu, zejména na venkovskych $kolach. V Praze se na nékterych ob-
vodech konala dvé kola konkurst. V prvnim kole uchaze¢ na misto feditele
zakladni Skoly musel vyplnit psychologické testy a ve druhém kole se musel
pfizptisobit pozadavkim ¢lentt konkursni komise. U&ast na téchto konkur-
sech nebyla pro fadu pedagogl pfijemna.

2.4 Konkursni Fizeni od roku 1991 do roku 1995

V roce 1991 byla Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské re-
publiky vydana vyhlaska ¢. 187/1995 Sb. o sestavovani konkursnich komisi
a pravidlech jejich ¢innosti pro konkursni fizeni na vybrané funkce v oblasti
gkolstvi.

Uchazeé na misto feditele zakladni Skoly by mél tuto vyhlaSku podrobné
prostudovat jesté dfive, nez odevzda prihlasku do konkursu na misto feditele
zakladni $koly.

Vyhlaska MSMT CR ¢. 187/1991 Sb. upravuje:

a) postup pfi sestavovani konkursnich komisi,

b) pravidla €innosti komisi pfi konkursnim Ffizeni,
c¢) pravidla pribéhu konkursu,

d) pravidla dahrady konkursniho fizeni.

Ukazuje se, ze ani tato vyhlaska nespliiuje pozadavky na zabezpele-
ni fddného pribéhu konkursniho fizeni. Proto je Ministerstvem Skolstvi,
mlédeze a télovychovy Ceské republiky pfipravovina nové vyhlaska podle
novely zdkona ¢. 138/1995 Sb. a 139/1995 Sb.
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Osobni pfiprava uchazeée na konkursni Fizeni

Pro uchazece na misto Feditele zdkladni nebo stfedni skoly je dilezité se-
znamit se s hlavnimi ¢dstmi Skolského, pracovniho a ekonomického prava.

Z oblasti $kolského prava je tfeba znat:

Zakon &. 138/1995 Sb., kterym se méni a dopliiuje zdkon &. 29/1984 Sb.,
o soustavé zakladnich a stfednich Skol (3kolsky zdkon), ve znéni zdkona
. 188/1988 Sb., zdkona ¢. 171/1990 Sb., zdkona €. 134/1993 Sb., zikona
. 190/1993 Sb., zékona €. 331/1993 Sb., nalezu Ustavniho soudu CR
. 49/1994 Sb. a zékona &. 256/1994 Sb., a zdkon Ceské nirodni rady
. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni zékona Ceské narodni
rady ¢&. 31/1984 Sb., zdkona Ceské narodni rady €. 390/1991 Sb. a zédkona
¢.190/1993 Sb.

Zakon €. 139/1995 Sb., kterym se méni a dopliiuje zdkon Ceské narodni

rady ¢. 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni
zékona ¢. 190/1993 Sb. a zdkona ¢. 256,/1994 Sb.

OC O O O

Uchazeéi o misto feditele zdkladni nebo stfedni $koly se doporucuje déle

prostudovat tyto uvedené vyhlasky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy Ceské republiky:

Vyhlaska Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
¢. 291/1991 Sb., o zakladni 8kole.

Vyhlaska Ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
¢. 187/1991 Sb., o sestavovani konkursnich komisi a pravidlech jejich
¢innosti pro konkursni fizeni na vybrané funkce v oblasti Skolstvi.
Vyhlaska Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
¢. 225 a &. 226/1993 Sb., kterou se méni a dopliiuje vyhldska MSMT CR
¢. 291/1991 Sb., o zdkladni Skole.

Vyhlaska Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
¢. 354/1991 Sb., o stfednich Zkoldch ve zn&ni vyhlasek 187/1992 Sb.
a 241/1993 Sb.

Pro uceleny prehled dalSich dokumentd k oblasti Skolského prava lze

informativné prostudovat:

Nafiizeni vlady Ceské republiky ze dne 16. zafi 1992, kterym se stanovi
mira vyucovaci povinnosti uéiteli a mira povinnosti vychovné prace os-
tatnich pedagogickych pracovniki ve Zkolstvi €. 503/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisi.
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Pro oblast pracovniho prava je doporucovano prostudovat nasledu-

jici ¢asti zakoniku prace:

su,

Pracovni smlouva, vznik pracovniho poméru, zména sjednanych pracov-
nich podminek, pfevedeni na jinou praci, pracovni cesta a prelozeni, pie-
vedeni zaméstnance na pivodni pracovni misto, pfevedeni a pfeloZeni na
z4dost zaméstnance, skonleni pracovniho poméru, dohoda, vypovéd, vy-
povédni doby, vypovéd dana zaméstnavatelem, zdkaz vypovédi, vypovéd
dana zaméstnancem, okamzité zruSeni pracovniho poméru, skonéeni pra-
covniho poméru sjednaného na uréitou dobu, zruSeni pracovniho poméru
ve zkuSebni dobé, ucast odborovych organi pri rozvazani pracovniho po-
méru, volba a jmenovani.

Zakladni povinnosti zaméstnanci, zakladni povinnosti vedoucich za-
méstnancl, pracovni fad, pracovni doba a pfestivky v praci, prace
prescas, dovolena na zotavenou, mzda, ndhrada mzdy a ndhrady vydajt,
bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci.

Péce o zaméstnance, pracovni a Zivotni podminky zaméstnanci a jejich
odborny rist, péce o kvalifikaci zaméstnanci a jeji zvySovani, pracovni
podminky Zen a mladistvych.

Z oblasti ekonomického prava je tfeba prostudovat:

odbornou literaturu, kterd se vztahuje k pravni subjektivité $kol a na-
sledujici zakony:
Zékon ¢&. 576/1990 Sb., o rozpoétovych pravidlech Ceské republiky ve
znéni daldich zdkoni €. 166/1992 Sb., €. 189/1993 Sb., & 57/1995 Sb.,
¢. 154/1995 Sh.

Zékon €. 563/1991 Sb., o dcetnictvi.

Soucasti pfipravy na konkursni fizeni je, u ¢asti vyhlasovateli konkur-
vypracovani ,Navrhu koncepce fizeni $koly“ v rozsahu dvou aZ t¥i stran.

Zpracovat navrh koncepce zdkladni nebo stfedni $koly vyZaduje od ucha-
zeCe na misto feditele zakladni nebo stfedni Skoly ziskat nasleduji materia-
ly ke studiu: vzdélavaci program $koly, personélni obsazeni 8koly, zdkladni
dokumentaci 8koly, charakteristiku 8koly. Tuto soucast je tfeba posuzovat
obezfetné, nebot hrozi nebezpedi, Ze pfedklddany projekt nemusi byt z pera
uchazece.
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