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Rozvoj pokusnych skol ve Zliné

1. Prostredi Eva Urbanovska

Pro¢ byl pravé Zlin jednim ze tfi mist, kde bylo v roce 1929 rozhodnuto
zFidit pokusnou diferencovanou méstanskou skolu?

Pravé v pribéhu dvacatych let, kdy v Ceskoslovensku silily snahy o re-
formu a modernizaci 8koly, zaznamenalo mésto Zlin poéatek neobycejného
vzestupu zejména diky rozvoji Batovych zavodi a jejich raciondlnimu a pro-
ziravému vedeni T. Batou, ktery byl v r. 1923 zvolen také zlinskym staros-
tou. Mésto se pak velmi rychle stalo primyslovym stfediskem s moznosti
sludného vydélku a tim padem i vyraznym pfilivem obyvatelstva.!

V souvislosti s migraéni vinou vzrostl i pocet déti, coz se odrazilo v po-
zadavku otevieni novych t¥id ve Skolach. Zaroven byla ze strany starosty
i zlinského Spolku rodi¢l pozadovana reforma stivajici $koly, ktera jiz po-
tfebam rodiciho se moderniho mésta naprosto nevyhovovala. Tomas Bata
pojal do svého pracovniho programu nejen zlepSeni bydleni zlinského obyva-
telstva, zfizeni vodovodu, lazni, knihovny a ¢itarny, ale i vybudovani dobré-
ho 3kolstvi. Reorganizace a modernizace $koly se tedy stava pro Zlin a jeho
podnikatelsky charakter pfimo nutnosti.

Je dokonce mozné predpokladat, Ze vzhledem k podminkam zlinského
prostfedi, zna¢né samostatnosti v feSeni otazek skolské reformy a ,,budova-
telské“ atmosféie by se Skolské pokusnictvi ve Zliné rozvinulo i v pfipadeé,
Ze by nedoslo k hnuti prazskému.? Firma Bata méla na kvantitativnim a ze-
jména kvalitativnim rozvoji Skolstvi eminentni zdjem mimo jiné i z toho
divodu, Ze si tak pripravovala a vychovéavala vlastni dorost, vysoce kvalifi-
kované a schopné pracovniky, protoze velka ¢ast absolventt zlinskych Skol
zde nachézela uplatnéni.

V tomto sméru svédéi i tato skuteénost o racionalnosti, icelnosti a pro-
myslenosti, cilevédomosti, planovitosti a schopnosti perpektivniho mysleni
piedstavitelid firmy. Diky schopnosti vnimat a chipat svét globalné ve vSech
souvislostech a vzdjemné podminénosti jevli chapali vyznam a dosah kva-
litniho Skolstvi vysoké trovné pro rozvoj ¢lovéka samotného, pro zvySeni
prosperity zavodu, tim také pro zvySeni Zivotni drovné obyvatelstva, pro
reprezentaci a cizinecky ruch, coz ve svych disledcich opét umoziiuje dalsi
rozvoj prumyslu, vyzkumu i $kolstvi a vzestup Zivotniho standardu a kultur-
ni Grovné obyvatel. Proto se snaZili nejen vytvaret optimalni podminky pro
rozvoj vzdélavacich zafizeni, ale sami jejich vznik iniciovali, planovali, pro
jejich projektovani a vystavbu ziskavali ke spolupraci $pi¢kové odborniky.

Zatimco do r. 1928 pisobily ve Zliné pouze 2 $koly obecné s 20 tfidami
a 811 zaky, 2 skoly méstanské se 13 tfidami a 409 zaky a $kola Zivnostenska,
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byl v pribéhu jednoho desetileti ve Zliné zbudovan cely systém $kol vzdjem-
né na sebe navazujicich a propojenych od matefské Skoly az po $kolu vyso-
kou. Skoly byly umistény v komplexu nové vystavénych, moderné a tcelné
zafizenych a $pickové bezkonkurenéné vybavenych objekti. Vystavba kol
a mimoskolnich vychovné vzdélavacich a kulturnich zafizeni zalina stavbou
budovy Masarykovych $kol, kterd byla dokonéena v r. 1928 a kde byla od
1. 9. 1929 zfizena Pokusna diferencovand $kola méstanskd. Od té doby se
znaéné rozsifuje nejen sit zdkladnich, ale i odbornych skol. V roce 1932 byly
dokonceny budovy obecnych $kol Masarykovy a Palackého na Letné, v roce
1933 obecné $kola na Zale$né, déle obecné Skoly v Pr$tném, na Kudlové
a méstanské Skoly v Malenovicich a ve SluSovicich, v roce 1934 obecné Skoly
v Loukédch a Salasi, v roce 1937 pak obecné $koly na Dilech a méstanska
§kola na Zalesné. V letech 1935-1937 byly vystavény pokusné obecné a més-
tanské Skoly v Otrokovicich-Batové. V priibéhu 30. let pokracovala a byla
dokondena vystavba tzv. Skolni ¢tvrti, ve které kromé Masarykovych Skol
s nové zbudovanou aulou byla v {noru r. 1935 slavnostné oteviena nova
télocviéna, pozdéji pak Skolni hfisté a bazén.® Kromé obecnych a méstan-
skych 8kol, které mély ve Zlin& vesmés pokusny charakter, se zde rozviji
nové typy Skol. V disledku praktickych potfeb znalosti cizich jazykd byla
z podnétu Batovych zavodi a Spolku rodi¢d v r. 1934 zfizena jinojazycnd
(cizojazy&nda) soukromd méstanska $kola, kterd se vnitiné ¢lenila na tfi vét-
ve: anglickou, némeckou a francouzskou. (V roce otevieni Skoly byla pro ni
dokoné&ena nova budova.)* Pfipravkou pro zajemce o tuto $kolu se méla stat
4. a 5. tfida obecné skoly.

V roce 1933 byla zahdjena ¢innost méstské hudebni §koly, ktera vytvarela
podminky pro rozvoj nadanych déti, ale také méla za ukol probouzet zdjem
o hudbu a zpév. Postupné se stala stfediskem organizovani pravidelného
koncertniho zivota.®

Obrovského rozkvétu dosahlo ve Zliné i Skolstvi stfedni.

Nejvétsi pocet mladych lidi nejen ze Zlinska vychovavala zndma Bato-
va Skola préce (oteviena r. 1925), kterd byla vnitiné diferencovand podle
obord, jez firma potfebovala. Tato Skola méla tfi na sebe navazujici stupné:
stupeii zdkladni (pfiprava pro praci v provozech), mistrovska Skola a vys-
§i primyslova 8kola, pfiemZ druhy a tfeti stupei mohli navstévovat jen
nejlepsi absolventi stupné piedchoziho.®

V pribéhu 30. let se kvantitativné i kvalitativné rozviji i Zivnostenska
Skola pokracovaci, existujici ve Zliné od roku 1884. V roce 1931 ji byla
predana do uzivani nové vystavéna budova, kterda mimo jiné umoznila dalsi
zodboriiovani vyuky uéiia.”

V r. 1935 byla zfizena Vefejna méstska odborna Skola pro Zenska povo-
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1ani, kterd zahrnovala dvouletou Zenskou odbornou $kolu, pokusnou dvou-
letou Zenskou odbornou 8kolu, Zivnostenskou pracovnu pro $iti Satl a rizné
kurzy.®

Prvni a nejstarsi stfedni $kolou zakonc¢enou maturitou byla ve Zliné ob-
chodni akademie, jez se vyvinula z puvodni pobo¢ky Obchodni akademie
v Uherském Hradi$ti (v r. 1934) postupné v samostatnou Obchodni akade-
mii T. Bati pro zahrani¢ni obchod (v r. 1937).°

Dalsi stfedni Skolou a prvni vSeobecné vzdélavaci stfedni $kolou ve Zliné
se stalo Spolkové redlné gymndazium, které bylo zfizeno z iniciativy Spolku
rodi¢d ve Zliné v r. 1936. Do té doby je mésto Zlin ani firma Bata ne-
postradali. Projevil se zde urcity utilitarismus a navic funkci nizsi stfedni
$koly plnila tehdy jedna z vétvi Masarykovy pokusné diferencované méstan-
ské skoly, v jejiz budové bylo gymndazium v prvnich dvou letech umisténo.
Pozdéji bylo prestéhovano do tzv. Studijniho dstavu.!®

Studijni ustav spolu s Vys3i lidovou $kolou T. Bati a Skolou uméni byly
zcela novymi typy vzdélavacich zafizeni. Jejich vznik souvisel rovnéz s roz-
vojem mésta a prosperitou Batovych zavodi a byl vyvolan jejich potfebami.

Vyssi lidova skola T. Bati byla zfizena r. 1932 jako nadstavbové zafizeni,
které mélo poskytovat vSem jak vSeobecné vzdélani, tak i specidlni védomos-
ti a dovednosti a rozvijet mravni a dusevni sily jedince. Vyuka probihala ve
formé prednaskovych cykli a kurzi v prostorach pokusnych skol ve Zliné.

Studijni ustav T. Bati ve Zliné zahajil svou ¢innost v r. 1935 jako za-
Fizeni pro dalsi vzdélavani dospélych a poskytovani poznatki, které nejsou
v programu odbornych $kol. Skoleni a kurzy mély probihat ve &tyfech stup-
nich (étvrty stupefi byl uréen pro absolventy vysokych $kol). Pfi vzdélavani
mél byt uplatiiovan co nejuzsi vztah mezi teoretickymi poznatky a potfeba-
mi praxe a poslucha¢i méli mit prilezZitost ovérovat si ziskané poznatky. Pro
tyto ucely musel byt Gstav dokonale vybaven Spickovym zafizenim. Byly
vybudovany rozsahlé sbirky, zaloZena knihovna, ¢itarna a studovny, zfize-
ny posluchdrny, cvi¢né a specidlni laboratofe. V ramci dstavu pracovala
tfi oddéleni: pedagogické, narodohospodarské a studijni dstav hospodarské
spoluprace. Nejaktivnéjsi bylo ve své ¢innosti oddéleni pedagogické, jehoz
prace prolinala celym ustavem.

Poslednim typem S$koly, ktery se ve Zliné ve 30. letech vytvoril, byla
Skola uméni. Méla mezi zlinskymi $kolami zcela vyjimeéné postaveni, méla
vysokoskolsky charakter. Vznikla v r. 1939 mimo jiné také z potieby vycho-
vat priimyslové vytvarniky, jejichZ pfipravé se v Ceskoslovensku nevénovala
pozornost. Na této Skole vyucovali vysoce kvalifikovani odbornici, vysokos-
kolsti uéitelé i mladi talentovani umélci.!!

VSechny vyse uvedené skoly byly spojeny v jeden vzdjemné podminény
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celek, systém celoZivotniho vzdélavani, v némz se prolinaly rysy statniho
a soukromého Skolstvi, pronikal reformni duch, uplatiiovaly se nové progre-
sivni metody pedagogické prace. Viechny Skoly byly materidlné (ale nejen
materiilné) podporovany Spolkem rodi¢i a firmou Bata. (Prostifednictvim
Spolku rodi¢i byly uéitelim vyplaceny odmény za tzv. vicepraci z prostied-
ki, které poskytovala firma Bata, kterd také pfispivala vyrazné na podpory
socialné slabsim Zikim a pomahala kaZzdoro¢né uhradit plné skutecné na-
klady na provoz zlinskych $kol.!?)

Pro uskuteénéni reformnich ndvrhi byla (a to platii v sou¢asnosti) nutna
podpora ze strany $kolskych Gradu.

Podle vyjadfeni Stanislava Vrany sice iniciativni navrhy na dpravu
a zlepSovani pedagogické prace vychazely ponejvice od ¢lenti ucitelského sbo-
ru, ale Ministerstvo $kolstvi a narodni osvéty i zemskd Skolni rada v Brné
a okresni Skolni vybor byly pokusim pfiznivé naklonény a odivodnénym
74dostem vyhovély.!3

Pozitivni vysledky zlinského pokusného $kolstvi ovlivnila jisté nejen sku-
tenost vlastni pfimé finanéni, materidlni i ideové podpory ze strany Bato-
vych zavodi, ale i celkova atmosféra mésta naplnéna novatorstvim, rychlym
pracovnim tempem, ale také dostateénym prostorem pro seberealizaci a roz-
voj kreativity.

Nezanedbatelnym faktorem byla také socialni struktura obyvatelstva,
nadstandardnost Zivotnich podminek, kulturni droven a celkovy zpisob Zi-
vota. Rodi¢e mohli svym détem poskytnout potfebné pomtcky, zaplatit
vylohy se Skolou a vzdélanim spojené. Stanislav Vrana hovori dokonce o né-
roCnosti a jisté zhylkanosti zlinskych déti, kterd vytstuje v domyslivost
a sklony k prezirani slabsich.!4 Déti z rodin na vy3si ekonomické trovni
byly proto zamérné vedeny k pomoci détem ze socidlné slabsich poméra.

Plinovita a zracionalizovand prace v Batovych zdvodech méla nesmir-
ny vliv na rodiny a déti zlinskych obCanti. Vyznamny vliv na uskutec-
néni vychovnych zamérd mél rovnéz Zivot déti v pékném, cCistém, ucelné
a vkusné zafizeném prostiedi a vlastni pfiklady chovani a jednéni zlinskych
osobnosti.!?

Zlinské pokusné Skoly mély tedy pro svou Cinnost zajiStény optimalni
podminky. Tato skute¢nost vSak vyvolavala i nevoli v fadach ostatni pe-
dagogické verejnosti a snahy o ubirdni zasluh na aspésich, kterych zlinsti
ucitelé dosahovali ve své pedagogické praci. Domnivam se vSak, Ze pravé
pokusné skoly — vzhledem ke svému postaveni a funkci, jak byla vymezena
oproti funkci kol reformnich a normélnich — maji pracovat v optimal-
nich podminkéach, aby mohly neruSené ovéfovat platnost a Zivotaschopnost
danych principi a vénovat veSkeré usili hleddni optimdlnich cest ve vycho-
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vé a vzdélani. Povinnosti veskeré vefejnosti pak je tyto podminky zajistit.
V podminkach, které nedosahuji ani standardni irovné a v jakych pracovaly
napiiklad prazské pokusné 3koly, neni mozné dosahnout celkové pozitivnich
vysledkl. Myslim si, Ze je pravé dulezité ukazat, ¢eho vSeho je mozné za op-
timalnich podminek ve vychovné-vzdélavaci ¢innosti dosdhnout a jaky maji
tyto vysledky dosah v dal$im Zivoté regionu, stitu, aby byla i spolecnost
k vytvareni takovych podminek motivovana.

2. Postoje vefejnosti k reformnimu usili a nazory jejich predsta-
viteld na vychovu

Zlinsti obéané vietné rodi¢ovské vefejnosti se k reformé a k €innosti po-
kusnych $kol vyjadfovali vesmés pozitivné, prestoze se samozfejmé i zde
vyskytly ur¢ité vyhrady. Celkova atmosféra mésta Zlina vytvarela pfiznivé
klima pro realizaci reformnich snah.

Predstavy vedeni firmy Bata a vidcich osobnosti vefejného Zivota ve
Zliné o 1loze 3koly, cilech a tkolech vzdélavani se prekvapivé shodovaly
s ideami a zdkladnimi principy Pfihodova pojeti reformy Skoly. Soudime,
7e tomu tak bylo hlavné proto, Ze Pfihoda i Bata byli podobného smysle-
ni, zaméfeni, nechali se inspirovat stejnymi priklady a Cerpali ze stejnych
pramend.

Skolskou reformu chépali jako prostiedek k vychové nového lepsiho a do-
konalej$iho ¢lovéka. Nejen T. Bata, ale posléze i J. A. Bata a D. Cipera byli
pfesvédéeni, ze podminkou pro zabezpeceni blaha rodiny, naroda a vlasti je
pravé vzdélani ve spojeni s pracovitosti a proziravou planovitosti. Slo jim
zejména o vybudovani $koly Zivotné.

T. Bata ve svych projevech vyslovoval divéru v moc vychovy. Véfil, zZe
vychova pomaha budovat ,veliké lidi“, ktefi jediné mohou vykonat ,veli-
kou préaci“. Je ale nutné, aby veskeré ueni mélo néjaky cil, aby k nécemu
slouzilo. Clovék pak tento cil ma znat, ma védét pro¢ se éemu uéi a ovéro-
vat si, nakolik se vytéenému cili pfiblizil. T. Bata vysoce vyzvedal vyznam
skuteéné prace, jeZ je podle ného nejlep$i metodou uceni, a vyznam vlastni
zkuSenosti. Jestlize ma ¢lovék néco dokazat, musi v sobé rozvijet schopnost
pracovat samostatné, ale také rozvijet vzdjemnou spolupraci. Zarovei je ale
nutné rozvijet schopnost ovladat se a navyk stdlé sebekontroly.

Maji-li mit ziskané védomosti néjaky vyznam pro vytvafeni blahoby-
tu, je také podle J. A. Bati nezbytné usmérnit povahu budoucich obéant.
Pritom rozhodujici vyznam pfi utvafeni charakteru pfipisoval §kolni vycho-
vé. Skola m4 podle jeho nazoru pecovat o posilovani zdravého sebevédomi,
vyznamenavat pribojnost, chvailit statecnost, budit ctizddost, odménovat
pracovitost a podporovat vytrvalost.



74

Historickd sdéleni — Pedagogicka orientace &. 1, 1997

Podobné Dominik Cipera, starosta Zlina, vychazel z presvédéeni, ze ma-

ly narod se udrZi jen vysokou kvalitou kazdého jednotlivce a spolupraci,
zaloZenou na vzajemné vérnosti. Proto vidi prvorady ukol vychovy ve vy-
hledavani nadanych lidi a rozvijeni dovednosti a ochoty pracovat, dédle ve
vedeni k svobodé i ukdznénosti, ctizddosti i spolupraci. Mladi lidé by si
ve Skole méli osvojit nejen sumu védomosti, ale pfedevsim cestu, metodu
ziskavani potfebnych védomosti.1®

Poznamky a literatura

1.

Blize k pfirtistku obyvatelstva viz Wicherek, J.: Skoly a vzdélavaci &innost na Zlinsku
ve dvacatych a tficatych letech. Cast I. AM, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling,
1992, str. 8.

Tuto otazku nastoluje RiZena Vahova v publikaci Kozlik, J.: Principy a praxe na
pokusnych Skolach ve Zliné 1929-39. (Rukopis.) Praha 1993, s. 89.

viz: Podnikovy archiv Svit (PAS)-Zlinska stavebni-72,

PAS-I1/8-bl. 207-37B

4. viz: PAS-11/8-bl. 208-37E
5. viz: Wicherek, J.: Skoly a vzdélavaci innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

letech. AM, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 1992. Cast L., str. 23-25.

viz: Klega, V.: Priprava tovarniho dorostu a dalsi profesni vzdé€lavani u firmy Bata,
a.s. Zlin, v letech 1894-1945. Krajsky pedagogicky ustav Presov, 1991.

. viz: Wicherek, J.: Skoly a vzdélavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych

letech. AM, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling&, 1992. Cast II., s. 8-11.

. tamtéz, s. 16-17.
. viz: Wicherek, J.: Skoly a vzdé&lavaci innost na Zlinsku ve dvacatych a tFicatych

letech. AM, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 1992. Cast II., s. 1-3.

tamtéz, s. 4-7.

viz: Wicherek, J.: Skoly a vzdélavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych
letech. AM, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 1992. Cast IIL., s. 3-22.
Celkova &astka finanénich pfispévkd na Skoly za rok se pohybovala v rozmezi 1-2
miliond korun. Napf. v r. 1936 &inil pfispévek fy Bata 2145 724,50 K¢&.

viz: PAS-1I/5-inv. &. 24

Vrana, S.: Deset let pokusné prace na méstanskych Skolach ve Zliné 1929-1939. Zlin,
1939, s. 13.

tamtéz, s. 14.

Svédectvi o tom podavaji slohové prace a €lanky zlinskych déti uverejnéné ve vyroc-
nich zpravich Masarykovy pokusné méstanské Skoly v Easopise Mlady Zlin i vypovédi
pamétnikd. Viz napf.: Jifina Béli¢ova-Horakova: Vzpomindm na sva zlinska skolska
léta. In.: Kozlik, J.: Principy a praxe na pokusnych $kolach ve Zliné 1929-39. (Ruko-
pis.) Praha 1993, s. 65.

Deset let pokusné prace na méstanskych Skolach ve Zliné. Zlin 1939.



