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Specifika skolského managementu
a vzdélavani dospélych na Ostravske
univerzité

Josef Mrhag

V fizeni vychovy a vzdélavani, v Fizeni Skolstvi, jako i v jinych oblastech
naSeho zivota hledime nové piistupy. Objevuji se takové pojmy a kategorie,
které v nasem piipadé souviseji s pojmem 3kolsky management. Skolsky
management bezprostiedné souvisi s teorii a praxi izeni vychovy a vzdélani,
coz je hraniéni pedagogicka véda.

Nové nazirdni na tuto specifickou oblast vychdzi z akcentace systémové-
ho chépéani a feSeni pedagogickych jevii, pfiemZ systém a systémové pii-
stupy v zdkladnim vyjadreni predstavuji vztah mezi zaméry, podminkami
a prostifedky vychovy. Tato zdkonitost plati i pro vychovny proces, ktery,
mé-li byt dynamicky a ne dogmaticky, musi spliiovat pozadavek celostniho
pusobeni na rozvoj osobnosti, jez navozuje pochopeni systému jako uspo-
radanosti, zodpovédnosti a védomé kazné. Systémové nazirani musi byt na-
pliiovdno i ve vztahu k pregradudlni, gradualni a postgradudlni pfipravé
nositelt znakl a charakteristik vychovného procesu. Jde o gradaci profesni
dréahy ucitele a o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, o které se nase
ministerstvo Skolstvi zajima a které vydalo podobné znéjici dokument.

Ve skolském managementu plati nékteré nasledujici fenomény:

1. vedouci preferuje vedeni lidi a ne administrativné-spravni pozadavky;

2. osobni vlastnosti fidiciho pracovnika jsou charakterizovany kreativitou
a soutézivosti;

3. cilova orientace neni staticka, pfevazuje dynamic¢nost a permanentni ci-
lové, obecné, ale i konkrétni uvazovani — sebereflexe uéitele a vedouciho
pracovnika;

4. odménovani souvisi zejména s vykonem a ne s po¢tem odslouzenych let;

5. principem konani je napf. orientace na iniciativu a jeji neustalé vyvola-
vani;

6. ve financovani dochézi k preferovani efektivnich zaméri.

Naznacené pozadavky zdidraziiuji dynamické prvky organizace a fi e-
ni. Skolsk4 sprava v makro- i mikropohledu se stava organizaci s vyssi s
mospravnosti, a tedy i samostatnosti a odpovédnosti.
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Uvedené poznamky zvyraziuji vyznam diskusi o kvalifikaénich pozadav-
cich na reditele Skol a vychovné vzdélavacich instituci. Maji byt vice mana-
zery nebo pedagogy? Tuto otdzku si klademe i u nas v Ustavu celozivotniho
vzdélavani OU, a to v souvislostech s chystanym napliiovdnim vyznamného
dokumentu MSMT CR, kterym je program ,Ué&itel“ a jeho ¢ast ,Gradace
profesni drahy ucitele“. Navrh systému dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki je v zdsadé programem rozvoje ¢eské vychovné vzdélavaci sou-
stavy a je jejim predpokladem: Posldnim dal$iho vzdélavani pracovnikd ve
Skolstvi je i pochopeni tohoto procesu jako systému, ve kterém plati navaz-
nost mezi pregradudlni a gradudlni uditelskou pfipravou. Pfedpoklada se
zdjem o profesiondlni kariéru ucitele, mistra i vychovatele.

Vyznamné a nezastupitelné misto v dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovnikd maji vysoké Skoly, které vénuji pozornost studiu rozsifujicimu,
dopliujicimu, specializa¢nimu a funkénimu. Jde tedy o vzdélavaci typy kva-
lifikaéni a zdokonalovaci, které trvaji tii aZ sedm semestrii. Mezi organizacni
formy dalsiho vzdélavani zafazujeme seminafe, konzultace, pfednasky s dis-
kusi, vzdélavani distan¢ni a samostatné.

Ustav celozivotniho vzdélavani nasi vysoké skoly je nositelem nékolika
druhi a typu vzdéldvacich aktivit, o které je v naSem regionu zdjem. Pii-
pominame studium dopliiujici pro uéitele odbornych predmétl, pro mist-
ry odborné vychovy, pro vychovatele (tfisemestrové); studium specializa¢ni
pro vykon funkci ve $kolské spravé (tfisemestrové); rozsifujici zaméfené na
specidlni pedagogiku (Sestisemestrové) a dalsi.

Za zv148t vyznamné povazujeme studium, které souvisi s vykonem funkci
ve Skolstvi. Domnivime se, Ze naznalené studium by mélo byt predpokla-
dem a podminkou pro pfihlaSeni se do konkurzniho Fizeni na mista rediteli,
zastupci feditel, vedoucich mistri odborné vychovy a vedoucich vycho-
vateli. BohuZel, konkurzni podminky tento pozadavek je$té nezdiraziuji.
Specializa¢ni studium ,Skolsky management — fizeni vychovy a vzd&lani®
je organizoviano v naSem zalizeni od r. 1993. V soucasné dobé zacal tieti
cyklus. Pojeti, uéebni plan, charakteristiku pfedméti a ¢astecné i organizaci
nastinime dale.

Cilem tohoto specializa¢niho studia je pfipravit stavajici feditele, zastup-
ce fediteld a ucitele pro kvalifikované fizeni vychovné-vzdélavaciho procesu,
coZ souvisi zejména s vedenim vychovné-vzdélavaciho procesu a nésledné
pak s Fizenim persondlnim, prdvnim a ekonomickym. V obecné roviné jde
o osvojeni si novych poznatkl z pedagogiky a psychologie za uplatnéni po-
zitivnich tradic ¢eské Skoly a zahrani¢nich zkuSenosti; o formovani a rozvi-
jeni osobnostnich predpokladii za zdliraznéni kreativnich moznosti; ziskani
zékladnich informaci z ekonomie vzdélani a z personalni a pravni oblasti;
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prohloubeni znalosti legislativy — pfedpist a smérnic, které se vztahuji ke
skolstvi.

Soucasny uéebni plin Skolského managementu je druhou variantou,
vzniklou z pfipominek absolventi prvniho béhu, ktery ma nyni nésledujici
predméty: zaklady sociologie, kultura feci, psychologie pro uclitele a feditele
zdkladnich a stfednich 3kol, psychologie a dusevni hygiena, pravni pfedpisy
ve Skolstvi, ekonomika vzdélavani, ivod do specidlni pedagogiky, vzdélavaci
politika a vychovné vzdélavaci soustava, fizeni Skoly a Skolskych instituci
(druhy Fizeni a problematika ucitelskych sbort, funkce a fidici ¢innosti, diag-
nostika v praci feditele Skoly), pedagogicky seminaf, seminaf k zavéreéné
préci, hospitace a exkurze.

Prvni semestr ma charakter ivodni a motivacni, druhy a tfeti semestr
je zaméfen na pravni a ekonomické fizeni ve vztahu a k obsahu vedeni
a fizeni lidi prostfednictvim teorie fizeni vychovy a vzdélani. Obsah —
uebni osnovy — je rozpracovan do tezi a vede k jednotnému dusili, které
souvisi se zménami v soucasné Skole.

Konkrétni naplni vybranych oblasti jsou nasledujici kategorie a pojmy:
Oblast Fizeni vychovy a vzdélini — filozoficka a systémova vychodiska fize-
ni, vychodiska socidlniho fizeni, druhy fizeni, vzdélavaci politika, vychovné
vzdélavaci soustava, statni sprava a samosprava ve $kolstvi, makrofizeni
a mikrofizeni — tkoly a poslani MSMT, SU; gkola jako zékladni stupen fi-
zeni, Fidici funkce a etapy, fidici styly, ucitelské sbory a jejich koheze a dalsi.
Oblast prdvnich predpisi a persondlniho fizeni — tGstava a Skolstvi, Listi-
na zakladnich prav a svobod, Umluva o pravech ditéte, U¢itelska charta,
Skolsky zakon, Zakon o statni spravé a samospravé ve Skolstvi; vychovné
prostfedi, kriminalita déti a mladeze, socidlni klima tfidy a pracovisté, vy-
bér a motivace pracovniki, péce o jejich odborny rust; Zakonik prace a dalsi
zdkony vztahujici se k praci s lidmi. Oblast ekonomiky a vzdéldvdni — vy-
brané ekonomické otdzky ve vztahu k Fizeni vychovy a vzdélani, efektivita
vzdélavani a rozpocet $koly, nadace, sponzorovani, hospodareni rozpocéto-
vé a prispévkové organizace. Oblast pedagogické inovace a psychologie pro
Tidici pracouniky — inovace vychovy a vyuky, aktivizujici metody, nové
pohledy na kategorii cile — cil institucionalni a standardy, problémy peda-
gogickopsychologické diagnostiky zika, ucitele, tfidniho ucitele, ucitelského
sboru; alternativni Skolstvi, duSevni hygiena a Zivotni styl Fidicich pracov-
nikd, empatie a asertivita v Fidici praxi.

Naznaceny obsah jednotlivych pfedméti ucebniho planu neni vyéerpava-
jici. Na zminéné organiza¢ni formy vyuky navazuje i hodnocenti a klasifikace.
V kaZzdém semestru je jedna zkouSka a kurz konéi zavérecnou besedou nad
pisemnou zavérecnou praci. Témata téchto praci jsou riznoroda a odrazeji
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potrebu zefektiviiovani fidici 8kolské praxe. Napf.: Skolskd sprava a rozvoj
Skolstvi v regionu, konflikty v uéitelskych sborech a jak jim pfedchéazet,
diagnostika psychické zatéze ucitelského sboru, problematika vnéjsi a vniti-
ni diferenciace, profesni spokojenost uéitele apod.

Uvedené poznadmky a nadméty souviseji s instituciondlni ¢innosti vyso-
ké skoly vzdélavajici pedagogické pracovniky. Jako pfiklad jsme uvedli tii-
semestralni studium souvisejici s pfipravou pro vykon fidicich funkci ve
$kolské spravé. Na Ostravské univerzité v rameci naSeho dstavu je zajistova-
no a organizovano vice vzdélavacich aktivit. Nové jsou pfipravovany dalsi
vicesemestralni cykly na podporu transformace nasi vychovné-vzdélavaci
soustavy. Pfipravuje se: specializa¢ni studium pro vychovné poradce (tii-
semestralni), kurz kultury feéi a komunikace (tfisemestralni), specializa¢ni
studium jazykového vyucovani pro primarni Skolu (Ctyfsemestralni) a dalsi.

Domnivame se, Ze systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
predlozeny k diskusi nejen ucitelim, ale i rodi¢im a dalSim subjektim vy-
chovy, je vhodny pro urychlené uplatnéni v Zivoté Skol. Zména atmosféry
Skoly souvisi s tvorfivosti a humanizaci profesnich schopnosti a dovednosti.
Postupné tak dochézi k napliovani vyznamného principu J. A. Komenské-
ho, tj. principu celoZivotniho vzdélavani, do kterého zejména vzdélavanim
dospélych vstupuji vSechny vyspélé zemé a kultury.
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