Pedagogicka orientace 1, 1997 5

Stati |

Pojeti profesni kompetence ucitele

Stanislav Navratil

Klic¢ova slova: transformace $kolského systému, profesni kompetence uéite-
le, ucitelska zpisobilost, autonomie jedince, pluralita feSeni problémi, krea-
tivita, produké¢ni mysleni, samostatnost, soubor ¢innosti, osobnostni vlast-
nosti, socidlni vztahy

Uvod

Uspokojovani soucasnych potieb jedince i spoleCenskych skupin v oblasti
vychovy a vzdélavani vyzaduje:
1. transformaci Skolského systému,

2. vymezeni novych socidlné regulaénich funkci ucitelského povolani
a z nich vyplyvajicich vzorci chovani i osobnostnich vlastnosti.

Pri respektovani praktickych zkuSenosti ucitelt ze Skol, kde experimen-
talné ovéruji projekty transformace $kolského systému i z alternativnich
§kol u nas a v zahraniéi, a ze zobecnénych zkuSenosti predev§im v podobé
soutasnych a starsich evropskych i svétovych filozofickych, pedagogickych
a psychologickych teorii, je mozné vyslovit zavér, zZe ,realizace v soucasné
dobé ocekavanych vzorci chovani pedagogi bude vyzadovat kromé odbor-
nych védomosti a dovednosti z oblasti aprobalnich pfedméti daleko roz-
sahlejsi zastoupeni formalizovanych obecnych i aplika¢nich teorii a z nich
vyplyvajicich expertnich dovednosti z pedagogiky, z psychologie, z didaktik
vyucovacich predmétii i rozvoj osobnostnich vlastnosti podmifiujicich pfijeti
i provadéni profesnich ¢innosti uéitele*.

Pfi respektovani uvedeného zavéru pristupujeme k uditelstvi jako ke spe-
cifické profesi v oblasti Skolni vychovy a vzdélavani.

Kli¢ovym problémem ve vztahu k ucitelstvi se stivd vymezeni:
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1. souboru alternativnich pedagogickych €innosti odpovidajicich pozadav-
kim na feSeni permanentné se objevujicich vzdélavacich tkoli,

2. souboru teoretickych poznatki, které jsou vychodisky zpracovani alter-
nativ opera¢nich struktur pedagogickych ¢innosti, vymezuji adekvatni
podminky pro jejich volbu a jsou kritérii kvality realizovanych c¢innosti,

3. souboru osobnostnich vlastnosti, jejichZ rozvoj podmiiiuje pfijeti a rea-
lizaci pozadovanych Cinnosti.

Volba je determinovana sou¢asnymi praktickymi situacemi vykonu profe-
se pedagoga vyplyvajicimi z vychovné-vzdélavacich pozadavki jedince i spo-
lecenskych skupin.

Zvolené teoretické predpoklady a profesni ¢innosti, jimiz vyucujici bude
Celit danym situacim, oznacujeme jako kompetence pedagoga.

1. Stanoveni faktori, které bezprostifedné nebo zprostfedkované
ovliviiuji pFistup k profesni kompetenci ucitele

Prvym krokem sméfujicim v soudasnosti k vymezeni odpovidajici profes-
ni kompetence ucitele by mélo byt nalezeni odpovédi na otazku ,Které
skuteénosti reprezentujici sou¢asné spoledenské déni a které jejich disled-
ky v oblasti Skolstvi je nutné respektovat jako faktory bezprostiedné nebo
zprostiedkované ovliviiujici postiZzeni uéitelské zpusobilosti?“

Zéakladnim impulsem ovliviiujicim zmény potfeb a zajmi jedince i spolec-
nosti jako celku v oblasti vychovy a vzdélavani a zprostfedkované i ¢innosti
ucitele jsou soucasné spoleCenské podminky u nds i v Evropé a tendence
Jjejich dalsiho vyvoje.

Stavajici potfeby a zdjmy jedince i spoleéenskych skupin jsou védomé
i podvédomé konfrontoviny se soucasnymi zménami ve spolecenském Zzivoté,
predev§im v ekonomické, politické, socidlni a védecko-kulturni oblasti, které
presahuji rdmec jedné zemé a zeslabuji regiondlni introvertnost.

Ve svétovém hospodafstvi dochazi v soucasné dobé k podstatnym zmé-
nam ekonomickych struktur, k pferozdélovani ekonomické moci, jejimz du-
sledkem je vznik novych hospodéaiskych velmoci a zanik stavajicich. Rovnéz
vyvoj ve tfetim svété a v byvalych socialistickych statech rozmnozuje fakto-
ry nejistoty a lability. Stéle ¢astéjsi jsou vykyvy na svétovych trzich. Dale se
vyrazné rozviji terciarizace i kvartarizace vyspélych ekonomik. Védeckotech-
nicky pokrok, jeho generovani, aplikace, absorbce, tvofivy rozvoj, ale také
rozpoznavani Sanci i rizik s nimi spojenych vyvolavaji zvySené naroky na
Clovéka. Problémy Zivotniho prostfedi vedou k novym narokim na postoje
lidi, na jejich znalosti v této sféfe i na schopnost dorozumét se pfi jejich rese-
ni. Vyhrocuji se specifické problémy urcitych skupin obyvatelstva (stafi lidé,



=1

Navratil, S.: Pojeti profesni kompetence uditele

narodnostni a ndboZenska spoledenstvi, dospivajici mladez). Roste brutalita

a zlo¢innost mladezZe i celkova agresivita spolecnosti. Narista pocet jedincu

obtizné zaraditelnych do efektivnich pracovnich procest. Vznikaji problémy

s naplni volného &asu. Sife zdpadni demokracie dosahuje svych hranic, za

nimiz lezi oblast anarchie. V reakci na tyto jevy se ve spoleCenském Zivoté

prosazuje:

a) redefinice pojeti d&jin, v nichZ je negovan béh dé&jin jako jednosmérné
cesty ke stile dokonalej$imu pokroku zaloZenému na sile lidského rozu-
mu,

b) odmitani jednostranného filozofického a védeckého instrumentalismu,
objektivismu, racionalismu, ktery podnécuje tendence riznych forem ira-
cionalismu, orgiasmu, rasismu, vandalismu, sexualismu, okultismu,

¢) nové hodnotova orientace, v niZz maji pfevahu hodnoty postmoderni po-
vahy (harmonie mezilidskych vztahu atd.),

d) pozadavek vétsi etické zodpovédnosti.

Kromé vyse jmenovanych charakteristickych znaki reprezentujicich stav
soucasné evropské i svétové spolecnosti a tendence jejiho rozvoje ovliviiu-
ji potfeby a z nich vyplyvajici pozadavky jedince i spoleCenskych skupin
v Ceské republice v oblasti jejich piipravy také zakladni spole¢enské zmény,
k nimzZ u nas dochdazi po roce 1989 a k nimz je nutné pfistupovat z hlediska
evropského ¢i svétového kontextu.

K témto spoleCenskym zménam patfi:

1. Prechod centralné fizené ekonomiky na trzni hospodarstvi, které je spo-
jeno s posilenim privatizace, podnikani, rozvoje konkurenéniho trhu a li-
beralizace fizeni.

2. Vytvéafeni zdkladi demokratického statu jak v oblasti legislativy, tak
v praktickém spoleCenském zivoté.

Pro tento proces je charakteristickid snaha o autonomii jedince, o och-
ranu jeho prav, o pluralitu v pfistupu k feSeni spolecenskych problémi,
o posileni aktivit jedince jako ¢lena obcanské spole¢nosti ve spolecenském
déni, o posileni vefejné kontroly statné politickych rozhodnuti a o vytvareni
podminek pro kultivaci socidlni komunikace.

Disledkem kazdodenni bezprostfedni nebo zprostfedkované konfronta-
ce Clovéka, ktery je studentem nebo absolventem naseho skolského systému
a dosahl urcité drovné vzdélani i kultivace, s existujicimi a ménicimi se
spoleCenskymi podminkami je postupné ziskavani souboru praktickych zku-
Senosti o rozporu mezi soucasnym stavem pfipravy jedince a pozadavky na
FeSeni existujicich spoleenskych problémii.

Praktické zkuSenosti jako vnitini reguldtory chovani vedou nakonec je-
dince k pokusu artikulovat:
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1. ocfekdvany pfinos vychovy a vzdélavani v soucasné spolecenské realité,
2. preferované vystupy rozvoje osobnosti ve Skolském systému z pozic je-
dince i socidlnich skupin.
Z hlediska soucasnych potfeb jedince i spolednosti jsou dnes k oéekava-
nym pfinosim Skolni pfipravy nejéastéji fazeny:
a) Uspésné uplatnéni ve spoleCenské struktufre, které je vyjadieno
- kvantitou materidlnich statkt
— mocensko-prestiznim postavenim
(obé uvedena kritéria reprezentuji ,kvantitu Zivota“);

b) uspokojeni ze seberealizace, které je prezentovano:
— harmonii mezilidskych vztahi,
— radosti z podilu na spolupraci,
— uspotradanim Zzivotniho rytmu,
— pocitem uspokojeni z pomoci druhym atd.
(tato Ctyfi uvedend kritéria reprezentuji ,kvalitu Zivota“)

V soulasné dobé i v blizké budoucnosti mizeme pfedpokladat ve vztahu
k soucasné spoleéenské situaci soupefeni obou uvedenych dimenzi ocekava-
nych pfinosi $kolni vychovy a vzdélavani.

Vysledky opakovanych prizkumi minéni rodi¢ovské vefejnosti o tom,
které vystupy rozvoje osobnosti by mély byt upfednostnény ve Skolském
systému, pokud mé plnit svou spolecenskou funkci, prokazuji kvalitativni
posuny oproti pfedchazejicimu obdobi.

Napriklad ve vztahu k rozvoji v kognitivni oblasti psychiky zaka je rodici
zduraziiovano dosaZeni odpovidajici irovné sebefizeni a seberegulace jedin-
ce jak v dalsim vzdélavani, tak pri feSeni problémovych ukolu ¢ dkolovych
situaci v redlném Zivoté.

Dosazeni preferovanych kvalit si podle verejnosti vyzada:

1. osvojovani nejen provadécich, ale také Fidicich a regulacnich procesi
¢innosti, které jsou pfedmétem vzdélavani,
2. rozvoj operacni struktury a zdkladnich vlastnosti (kreativita, samostat-
nost) produkéniho myslent,
3. rozvoj tvofivé fantazie.
Déle vyzaduji zastupci rodi¢u ve vztahu k rozvoji zaka v kognitivni
oblasti:
— dosazeni zdkladl tzv. druhé gramotnosti (teoretickd a prakticka priprava
v informatice, kybernetice a vypocetni technice),
— osvojeni zdkladi ekonomiky, podnikidni a managementu, rozvoj schop-
nosti podnikat,



Navratil, S.: Pojeti profesni kompetence uditele 9

— osvojeni alespofi dvou svétovych jazykid (preferovdny jsou angliétina

a némdcina).

Nutnost pfipravit jedince jako aktivniho ¢lena obéanské spole¢nosti a ja-
ko individuum postupné se integrujici do Evropy i potfeba kultivovaného,
dzentlmenského jednani v konkurenéni trzni ekonomice vede v soucasné do-
bé jednotlivce i socialni skupiny k zavérim, Ze k preferovanym vystuptiim
rozvoje osobnosti ¢lovéka déle patfi:

— pozitivni postoje ke vzdélavani,

- individualni 8kdla hodnot odpovidajicich sou¢asnému spole¢enskému dé-
ni,

- schopnost spoluprice a délby préce,

— schopnost respektovat a tolerovat rozdilné nazory druhych,

— empatie,

- rezistence ke svedeni,

— perzistence

atd.

Ve vztahu k pozadovanym vystupim vzdélavani, které jsou chipany
jako nutné predpoklady tspésného uplatnéni a uspokojeni ze seberealizace,
oCekava spoleénost od uditele vytvareni podminek pro dosazeni komplexniho
rozvoje osobnosti, spoéivajicich v zajisténi efektivniho pribéhu struktury
kognitivnich a nonkognitivnich funkei, k nimz patii:

— motivace,

- kognitivizace,
— emocionalizace,
socializace,
axiologizace,

kreativizace.
Schopnost pedagoga zajistit podminky pro komplexni rozvoj osobnosti
se stava u stale vétsi Casti vefejnosti zdkladnim kritériem hodnoceni prace
ulitelt i drovné 3koly a nelze ji opomijet pfi definovani profesni kompe-
tence ulitele. Proto jsou stavajici spoleCenské podminky a tendence jejich
zmén spolu se soucasnym ocekdvanym pfinosem vzdéladvani a jemu odpovi-
dajicimi konkrétnimi vystupy voleny a respektoviny jako faktory ovliviiujici
vymezeni profesni zpisobilosti pedagoga.

Prehodnoceni funkénosti existujicich vystupt vzdélavani, jejich doplnéni
a tomu odpovidajici podminky vychovné-vzdélavaci prace jsou dale ovliviio-
vany i zménami v pojeti osobnosti ¢lovéka a z ného vyplyvajicim pfistupem
k zakovi.
Od vyucujiciho se o¢ekava, ze bude respektovat zaka jako:
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1. mladsiho partnera s mirou autonomie v rozhodovani ¢i ve spolurozho-
dovéani odpovidajici jeho vékovym a individualnim zvlaStnostem,

2. aktivniho jedince, ktery se spolupodili na fizeni procesu uceni a prebirda
zodpovédnost za sva rozhodnuti,

3. individuum se specifickymi redlnymi moZnostmi udit se, se specifickymi
potfebami a z4jmy, jejichz uspokojovani podnécuje spontanni aktivitu.
Pozadovany pfistup vyuéujiciho k Zikovi méni pozice obou ucastnikid

vyucovaciho procesu, charakter a proporcionalitu zastoupeni jejich aktivit,

a proto je nutné brat ho v ivahu jako dalsi z faktord determinujicich defi-

novani profesni kompetence ucitele.

K dalsim faktorim, které je nezbytné registrovat a respektovat pii vy-
mezovani profesni kompetence pedagogy fadime:

1. funkce 8koly jako instituce, kterd zajistuje uspokojovani pozadavki v ob-
lasti vychovy a vzdélavani,
2. zmény podminek vychovy a vzdélavani ve $koldch vSech stupni,

3. soucasny skuteény stav $kol.

K bodu 1

K souboru zikladnich funkci soucasné skoly patfi: funkce kultivacni, so-
cializa¢ni, profesionalizaéni, individualizaéni, selekéni, ochrannd, integrac¢ni,
kulturni, vyzkumna.

K bodu 2
Zmény organizace vychovy a vzdélavani v transformovaném Skolském
systému u nds jsou charakterizovany:

- pojetim uceni jako procesu samostatného konstruovani poznatkd zaky
prostfednictvim experimentovani, manipulovani, zasahovani, pozorova-
ni, umélecké aktivity atd.,

— akcentovanim vyznamu vlastnich zkusenosti v procesu rozvoje osobnosti,

- posilenim sponténni aktivity, svobodné prace zaki,

- respektovanim a tolerovinim pluralitniho, origindlniho pfistupu k feSeni
ukoli,

- preferenci partnersko-kooperativnich modelu fe$eni konfliktnich situaci,

- integraci obsahu vzdélavani,

- respektovanim redlnych uéebnich moznosti zék,

- roz§ifenim edukaéniho prostfedi nad ramec $koly.
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K bodu 3

Zatim jmenované faktory ovliviiuji konstrukt profesni zpiisobilosti uci-
tele pro teprve vznikajici $kolu zitrka. Jeji redlné parametry jsou vSak limi-
tovany skute¢nym stavem Skol. Ten se stava z hlediska své limitacni funkce
nezastupitelnym faktorem ovliviiujicim pfistup k profesni kompetenci.

yo v

Pro soucasny redlny stav vSech stupiu $kol jsou charakteristické:
1. V organizaci prdce:
Casovy stres, fragmentace ¢innosti, atomizace a akademic¢nost vzdélava-
ni, nerespektovani zaka jako partnera, pojeti uceni jako prevzeti hoto-
vych poznatkid od ucitele, z knihy, z obrazovky, z masmédii.
2. V chovani Zdki:
projevy zlomyslnosti, sobeckosti, lenosti, nesnaSenlivosti, agresivity, tou-
hy po moci.
3. V pedagogickijch vztazich:
pfitomnost sviddéni, manipulace, infantilizace, vyrovnavani Gétd, preva-
déni zodpovédnosti na druhé atd.
Nerespektovani skute¢ného stavu by nutné vedlo, a bohuZel vede, ke
vzniku mytické predstavy profesni kompetence ucitele pro jakousi abstraktni
skolu.

2. Soubor ¢innosti, osobnostnich vlastnosti, které tvori zaklad pro-
fesni kompetence udcitele

Reflexe soudobych spolecenskych poméri a z nich vyplyvajicich problémi
v oblasti vychovy a vzdélavani signalizuji ve vztahu k pojeti uéitelstvi pro-
blemati¢nost pretrvavajiciho akademického modelu minimélnich kompeten-
ci utitele, ktery je odvozen z oborové poznatkové zdkladny a klasického
vykladového zplisobu organizace procesu poznavani a osvojovani. Ucitel je
v tomto modelu pouhym mechanickym vykonatelem grifi, jejichz kvalita je
garantovana pfedevim aprobaéni kvalifikaci.

Respektovat tento fakt znamena konstruovat novy otevieny model pro-
fesni zpisobilosti pedagoga, ktery vice odpovida politickym, ekonomickym,
socidlnim a kulturnim zménam zasahujicim roli Skoly a vyvolavajicim nové
ukoly, problémy a zitézové situace.

V novém modelu by mél vyuéujici prokdzat kvalitu své profesni kompe-
tence tim, Ze bude schopen:

1. V oblasti obsahu vzdéldvdni
a) zpracovat alternativy koncepce vzdélavaciho obsahu svych aprobaénich
predmétid z hlediska potieb zdjmové struktury zdki, Grovné redlnych
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b)

d)

d)

b)

ucebnich moznosti zakl (diferencované osnovy) a komplexniho rozvoje
osobnosti;

vytvorit si komplexni obraz obsahu svych aproba¢nich pfedméti a hra-
ni¢nich disciplin, ktery mu umoZzni pohotovéji reagovat na pozadavky
feSeni globalnich problému vyZadujicich syntézu uciva z riznych véd-
nich disciplin;

aktualizovat obsah vyuky ve vztahu k novym objevim a lokdlnim spe-
cifikacim;

konfrontovat obsah jednotlivych témat vyuky svych aprobaénich pred-
métl s obecnymi vychovné-vzdélavacimi cili koly reprezentujicimi kom-
plexni rozvoj osobnosti se zimérem vymezit systém konzistentnich kon-
krétnich vychovné-vzdélavacich cili a témat aprobaénich predméti jako
registrovatelnych a méfitelnych vykoni zaku, které vyjadruji redlné moz-
nosti aprobaénich pfedméti spolupodilet se na plnéni obecnych cild;
volit a strukturovat klicové informace, které bude nutné v pribéhu plnéni
cili poznat, pochopit a vyuzit.

V oblasti pozndvdni a pochopeni Zdki:

diagnostikovat redlné uebni moZnosti ziki determinujici jejich vykon,
aroven komplexniho rozvoje osobnosti, klima tfidy jako socidlni skupiny
a komunitu, jiz je jedinec ¢lenem;

prognostikovat pravdépodobné obtize jedince, skupiny pfi plnéni
vychovné-vzdélavacich cili ve vztahu k diagnéze a nejblizsi moznou zénu
rozvoje zZaka v urcité oblasti ve vztahu k diagnoéze;

respektovat pii Fizeni a regulaci ¢innosti zakd strukturu vnitfnich moti-
vacnich dispozic, a tak vytvaret pfedpoklady pro spontanni aktivitu;
respektovat a tolerovat v pribéhu vyuky odli§né nazory, hodnotici soudy,
navrhy programi feSeni, a tak posilovat pfistup k Zdkdm jako k mlad$im
partnerim.

V oblasti 7izeni a requlace éinnosti Zdki:

volit nebo tvorit alternativni modely opera¢nich struktur uéebni ¢innosti
zaku pfi uprednostiiovani pojeti uceni jako samostatné konstrukce po-
znatkd ve vztahu k vymezenym cilim rozvoje, k moZnostem prace se
zvolenym obsahem, k redlnym moZnostem ziki;

vybrat ¢ zpracovat varianty metod soudinnosti ucitele a zakil, které za-
jisti: nondirektivni Fizeni ucebni ¢innosti Zaki, postaveni vyuéujiciho
v rolich poradce, konzultanta, facilitatora, a vyuZiti skupinové koopera-
ce, prace v diddach, individudlni préce;
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<)

volit ¢1 sestavit alternativy podob zpracovdni pracovniho materidlu jako
prostfedku pro samostatné objevovani novych informaci ve vztahu k re-
alnym moZnostem Zaku (napf. zpracovani obsahu do podoby schémat,
souboru grafli, sémantickych siti, statickych modeli atd.);

zpracovat obsahovou, procesudlni a vztahovou rovinu pedagogické komu-
nikace jako prostfedku realizace projektu procesu vychovy a vzdélavani,
tj.:

- volit typ komunikace (ve vztahu k soufasnym navrhim na rozvoj
osobnosti Zaka je ddvana pfednost produkéni komunikace),

- volit formulaci, strukturaci typu informaci (v produkéni komunika-
ci se klade diiraz na regula¢éni a afektivni informace odpovidajici
samostatnému objevovani poznatki, vytvafeni vlastnich nazord, mi-
néni atd., kognitivni informace ziskdva zak manipulaci s pracovnim
materidlem (nékdy oznafovanym jako informaéni pozadi),

— volit adekvatni struktury vztahi mezi ulitelem a Zaky v pribéhu
komunikace (upfednostiiuji se vztahy ucitel-zak, zak—ucitel, zak-zak,
333, 35-73%),

— vyuzivat modeli flexibilni diferenciace v procesu pozndvani a osvo-
jovani ve svych aproba¢nich pfedmétech,

- organizovat pribéZnou a rezultativni zpétnou vazbu na trovni de-
tekce, identifikace a klasifikace,

— facilitovat zakim pfekonavani vzniklych bariér v pribéhu samostatné
ucebni ¢innosti,

- zpracovat hodnoceni kazdého Zika z hlediska Grovné soucasného sta-
vu, pfi¢in daného stavu, mozZnosti dalsiho rozvoje

4. V oblasti navozovdni a udrzovdni pozitivnich socidlnich vztahi

vytvafet a navozovat v ramci svych aprobac¢nich pfedméti pedagogic-
ké situace, jejichz FeSeni si vynucuje spolupraci, délbu prace zaki mezi
sebou, Zadki a dospélych, ve Skole i v mimoSkolnim prostfedi,
navozovat, organizovat a koordinovat v pribéhu vyuky permanentni vy-
ménu a konfrontaci informaci mezi jednotlivci i skupinami,
zvyraziovat v hodnoceni, pokud to situace dovoli, hodnoty spolupréce,
délby prace, pomoci druhym jako faktori ovliviiujicich pozitivné kvalitu
dosaZenych vystupd,

vyuzivat partnersko-kooperativnich modelu feSeni konfliktu ve tfidé,
adekvatné feSit nezamérné vzniklé pedagogické situace (konfliktni, stre-
sové, frustracni, deprivac¢ni, atd.), které negativné ovliviiuji klima tfidy,
a tedy i utvafeni a udefeni pozitivnich socidlnich vztahd ve tfidé.
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Prijeti a uziti vymezenych profesnich ¢innosti vyZaduje, aby byly para-
lelné se vzdélavanim budoucich pedagogi zajistény i podminky pro rozvoj
vlastnosti, které pozitivné ovlivni osobnostni pfedpoklady adepti uéitelstvi
ve vztahu k narokdm vyplyvajicim z vymezené profesni kompetence.

K osobnostnim vlastnostem, které spolu se souborem expertnich ¢innosti
a formalizovanych obecnych poznatki tvori zaklad profesni zpusobilosti uci-
tele, jsou nejCastéji fazeny: originalita, flexibilita, improvizace, rozhodnost,
tolerance, emocionalita, empatie, kultivovanost, seberegulace.

3. Respektovani pluralitniho pfistupu k pojeti profesni kompeten-
ce uéitele eliminuje tendence pedagogiky inklinovat k normativis-
mu

K predloZenému konstruktu profesni kompetence ucitele je tfeba pristupo-
vat jako k jedné z moznych alternativ pojeti uCitelstvi, ktera je vyjadfenim
urcité podoby reflexe soucasnych spolecenskych podminek a jejich dasledku
v oblasti vychovy a vzdélavani.

Rizné pozice jedincu zabyvajicich se vymezenim profesni kompetence
ulitele (napfiklad ucCitel-praktik, feditel Skoly, vyzkumny pracovnik) totiz
ovliviiuji zorny thel pohledu na danou problematiku, jehoz disledkem mo-
hou byt jina hlediska pfistupu, jind Groven reflexe, a tedy i preference jinych
nebo dalsich prvkl vyjadfujicich zdklad profesni zpusobilosti.

Napriklad skupina odborniki (filozofti, psychologt, obecnych pedagogi,
ucitelt) i laikt z fad rodicovské verfejnosti projektovala a v praxi pfedevsim
alternativnich $kol prosazovala jiz od konce roku 1989 endocentrické, pedo-
centrické podminky vychovy a vzdélavani, které maji vytvaret predpoklady
pro napravu vnitiniho mikrosvéta ¢lovéka, pro kultivaci individualniho lid-
ského védomi a prozivani celkového byti.

Preference novych podminek akcentujicich jako vychodisko soucasného
stavu trovné vychovanosti a vzdélanosti ¢lovéka a napravu jeho vnitiniho
mikrosvéta musi nutné ovlivnit i pfistup k profesni zptsobilosti pedagoga,
jejimz zdkladem se stava schopnost empatie, porozuméni druhym, respek-
tovani a tolerance ndzord druhych, vysokd Grovei seberegulace a flexibility
rozhodovani.

Nékterymi predstaviteli vychovy a vzdélavani je pokladana koexistence
8koly s odli$nymi pFistupy k vychové v ramci fungujiciho Skolského systému
za jeden ze zdkladnich znaka demokratizace Skolstvi.

Paralelni existence statnich i soukromych $kol jednotlivych stupii s od-
liSnymi cili, obsahem i procesem vychovy a vzdélavani zvyraziiuje ve vztahu
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k profesi ucitele znalost teorii a expertnich ¢innosti, které umozni vyuéuji-
cimu rychlou adaptaci v pluralitnich 8kolskych podminkach.

V modelech Skol budoucnosti je ve vztahu k velké $ifi profesni kom-
petence ufditele prosazovano roziireni souboru profesi, které by zajistovaly
feSeni problémi v oblasti skolni vychovy a vzdélavani (napfiklad Skolni pe-
dagog nebo vychovny poradce, $kolni psycholog), uditel-fidici pracovnik,
stfedoskolska profese ,asistenta“, ktery by zajistoval administrativni pra-
ci — vypliiovani tfidnich knih a vykazi, psani vysvédceni, opravy sesitd,
vedeni zdznami o Zacich apod.)

Uskute¢néni naznaceného navrhu by podstatné ovlivnilo vymezovani
profesni zpusobilosti.

Uvedené piiklady riznorodosti pfistupu k feSeni daného problému ne-
jsou negativem. Odpovidaji pluralismu jako zdkladnimu stavu demokratické
spolecnosti a eliminuji tendence pedagogiky inklinovat k zjednodusujicimu
normativismu.

Negace normativismu se v pfipadé feSeni vymezeného problému proje-
vuje piedevsim:

1. zruSenim jednoznaéné legitimity pouze jediného modelu uéitelstvi a tedy

i jediného konstruktu profesni kompetence pedagoga;

2. stfetem ruznorodych modelu jako charakteristického znaku souéasného
stavu feSeni problému definovat profesni kompetenci uéitele;

3. nutnosti diskutovat o odli$nych pojetich profesni zpisobilosti s dlirazem
na respektovani a toleranci nidzori druhych a se zdimérem dosahnout
adekvatniho konsensu.

Literatura

[1] Bléha, K. — Sebek, M.: J4 tvij 4k, ty mdj ucitel. SPN, Praha 1988.

[2] Blizkovsky, B.: Pedeutologie a gradace profesionality pedagogickych pracovniki.
Pedagogika 1990, €. 5, s. 503-519.

[3] Blizkovsky, B. — Kollarikova, Z.: Profesionélne rozvijanie a seberozvijanie peda-
gogickych pracovnikov. Ustav pre vzdeldvanie uéitelov, Bratislava 1990.

[4] Blizkovsky, B.: K pfi¢inam nasi soucasné krize. In: Zdroje a zaklady duchovnich
hodnot soudasné Eeské spolecnosti. Krnov 1993.

[5] Blizkovsky, B.: Celistvé a oteviené pojeti vychovy. Pedagogickd orientace 1994,
& 11, s. 102-121.

[6] Clark, C. M. — Lowyek, J.: Teacher thinking and professional action. Leuven
University Press, 1989, s. 3-22.

[7] Cas, F.: Empatikalismus. Ucitelské noviny, r. 1991, &. 34, s. 8.

[8] Dostéal, A. M.: Zamys3leni nad cestou ke 3kole budoucnosti. In: Pedagogické orien-
tace 1994, ¢. 11, s. 27-36.

[9] Gillernova, J. — Hermochova, S. — Subrt, R.: Socialni dovednosti ucitele. SPN,
Praha 1990.



16 Stati — Pedagogick4 orientace &. 1, 1997

[10] Hrabal, V.: Jaky jsem ucitel? SPN, Praha 1988.

[11] Kolaf, Z.: Analyza soucasného stavu vychovy uciteld. Jednotna Skola 1990, &. 3,
s. 231-248.

[12] Kota, J.: Uditel a jeho profese. In: Kasikova, H. — ValiSova, A.: Pedagogické otazky
soucasnosti. ISV, Praha 1994.

[13] Kfivohlavy, J.: Komunikace uéitelt se zaky. KPU, Olomouc 1987.

[14] Kucerova, S.: Systémové ponatie vychovy a vzdelavania ucitelov. Bratislava 1987.

[15] Kulerova, S.: V&da o vychové — filosofie — ideologie a politika. Pedagogicka ori-
entace 1992, . 5, s. 26-36.

[16] Kugerova, S.: Pfedmét a poslani soucasné pedagogiky. Pedagogicka orientace 1992,
&. 5,s. 39-43.

[17) Kucerova, S.: Hodnotova dimenze vychovy a prvni globélni revoluce. Zdroje a za-
klady duchovnich hodnot soutasné eské spolenosti. Krnov 1993.

[18] Kucera, M.: Tri typy pedagogickych vztahi v ulitelské profesi. In: Ugitel, jeho
pfiprava a pozadavky 3kolské praxe. CAPV, Usti n. L. 1994, s. 18-25.

[19] Lieberman, M.: Education as a Profession. Prentice Hall, New York 1956.

[20] Mares, J.: Psychodiagnostika podporovana poé&itatem. UIV, Praha 1992.

[21] Mares, J.: MoZnosti ulitele reagovat na individudlni styly ueni Zikid. In: Pedago-
gika 1994, ¢&. 4, s. 368-377.

[22] Mitter, W.: Tendence a problémy vzdélavani v Evropé z historicko-srovnavaciho
pohledu. In: Vychovy a vzdélavani 1990-1991, €. 4, s. 34-36.

[23] Navratil, S.: Pkistup k transformaci vzdélavani uciteld. In: Ucitel, jeho pfiprava
a pozadavky 3kolské praxe. CAPV, Usti n. L. 1994, s. 7-15.

[24] Navratil, S. a kol.: Nazory &eskych, rakouskych a danskych uéiteld na zakladni
hlediska hodnoceni kvality profesni ¢innosti ulitele. In: Uéitel, jeho pfiprava a po-
7adavky 3kolské praxe. CAPV, Usti n. L. 1994, s. 116-122.

[25] Navratil, S. a kol.: The autonoms, critical citizen: ideal or necessity? In: State and
University in the new Europe. University of Brightom 1995.

[26] Odehnal, J. — Severa, M.: Obsah, struktura a psychické Fizeni lidské €innosti. UK,
Praha 1986.

[27] Parson, T.: Professions, International Encyklopedia the Social Sciences, N. Z. 1968,
s. 539.

[28] Pafizek, V.: Uéitel a jeho povolani. SPN, Praha 1988.

NAVRATIL, S.: Pojeti profesni kompetence uéitele. Pedagogicka orientace
1997, 1, s. 5-16, ISSN 1211-4669.

Adresa autora: Doc. dr. Stanislav Navratil, CSc., PdF UJEP, Usti nad
Labem



