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Ze zahranici

Poznatky z fizeni sSkolstvi v Belgii

Rudolf Pomykal

1. Skolsky systém ve Vlamském spoledenstvi v Belgii

Belgické kralovstvi jako statni atvar vzniklo v roce 1831. Kromé malych
oblasti s némecky mluvicim obyvatelstvem na vychodé se sklada z jizni
frankofonni ¢4sti — Valonska a severni ¢asti s vlamsky (holandsky) mlu-
vicim obyvatelstvem, kterd se nazyva Flandry neboli Vlamské spolecenstvi
v Belgii. Hlavni mésto Brusel je dvojjazycné. Flandry, Valonsko a Brusel
maji po vice nez dvacetiletém Usili tvofit trojfederaci. Motivaci pro tako-
véto usporadani byla snaha dosdhnout nezavislého disponovani s finanénimi
zdroji.

Soucasny stav v Belgii je charakteristicky zejména jazykovou autonomii
a dvojjazycnosti, resp. trojjazy¢énosti v némecké ¢asti, pricemz vétsina oby-
vatel, zejména mladsi generace, solidné ovlada také angli¢tinu. Struktura
statni spravy na celém Uzemi je analogickd — ¢lenéni na provincie. Totéz
plati i pro organizaci $kolského systému, ktery je v jednotlivych castech
Belgie autonomné organizovan.

Z necelych deseti milionti obyvatel Belgie zZije 57,8 % ve Flandrech, pfi-
¢emz uzemi Flander je ponékud mensi nez Gzemi Valonska. V dal$im si
budeme vsimat Skolského systému ve Flandrech. Ve Valonsku je situace po-
dobna.

Skolska soustava Vlamského spolecenstvi v Belgii stoji na tiech ,pili-
fich“, jak zachycuje schéma.

1. Rizeni a financovani zabezpecuje pro vSechny verejné — nesoukromé
Skoly ministerstvo Skolstvi Vlamského spolecenstvi se sidlem v Bruselu.
Z&dné jiné ministerstvo Skoly neiidi, ani pokud jde o $koly zdravotnického
zaméreni. Soukromé skoly nejsou statem financovany ani kontrolovany.

2. Evaluaci skolského systému zajistuje v roce 1991 nové konstituovana
statni Skolska inspekce Vldmského spolecenstvi.
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3. Podptrnou slozkou vzhledem k ministerstvu i inspekci predstavuje
Servis pro rozvoj vzdélavani.

Systém doplhuje tzv. V1dmska vzdélavaci rada (VLOR) — samo-
spravny odborny organ, v némz je zastoupena odbornd a pedagogicka ve-
fejnost (pedagogové a védci z vysokych §kol, uéitelé od zdkladnich az po
vy$§si skoly).

Zajimavosti je, Ze v Belgii neexistuji zddné vyzkumné Ustavy pro pedago-
gicky vyzkum. Véda i vyzkum, véetné pedagogického, se péstuji na vysokych
gkolach.

O skolni inspekci i servisu pojednéavaji samostatné ¢lanky, zde si vSim-
neme soustavy $kol, kterou fidi a financuje ministerstvo Skolstvi.

V Belgii existuje sit vefejnych $kol ve tfech vétvich rozliSovanych podle
zlizovatela:

1. statni Skoly vSech stupni, kde je zFizovatelem ministerstvo $kolstvi, a to
véetné gkol vychovavajicich k vykonu povolani (asi 15 % Skol);

2. katolické skoly, u nichz jsou zfizovateli katolické klastery, spolky apod.
(méné nez 70 % $kol);
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3. Skoly méstské, pripadné provinéni, u nichz jsou zfizovateli méstské nebo
provinéni spravn{ tfady (témér 15 % &kol).

Skoly ve véech tiech vétvich jsou tplné financovany stitem. Statni skoly
ministerstvem piimo, katolické pres vlastni organizacni strukturu, ktera je
zastreSuje jako subsystém, méstské a provinéni pres prislusné méstské nebo
provinéni tfady. Skoly viech tif vétvi jsou z hlediska dotovani zcela rovno-
cenné, zadné z téchto skol nevybiraji skolné.

Pocet subvencovanych $kol ve Flandrech si uvedeme v tabulce v po-
rovnani s poétem $kol v Ceské republice. Udaje pro Flandry zahrnuji i spe-
cialni $koly a jsou &erpany z tistniho sdéleni; idaje o CR z publikace ,Cisla
do kapsy* vydané UIV Praha v roce 1994 — stav k 30.9.1993.

FLANDRY CR
statni, soukromé

skoly stat. | mést. | katol. | celkem | cirkevni Skoly celk.
1 . : (z toho 235
materské | 328 420 1132 1880 6836 specilnich)
. . - (z toho 700
zéakladni 331 517 1183 2031 4899 specidlnich)
stfedni - (z toho 197
a vyssi 286 112 652 1050 1872 specidlnich)

Predskolni vychova je institucionalné zajistovana od dvou let véku
déti. Je bezplatna a prochdzi ji cca 99 % déti.

Povinna Skolni dochizka zaéind v Sesti letech a trva dvanact let.
Z toho do patnéacti let se jedna o tzv. uplnou povinnou dochazku. ZAci,
ktefi absolvovali alespon prvni dva ro¢niky sekundarniho vzdélavani, mo-
hou navstévovat Skoly s ¢astenym vyuovanim, pokud nechtéji absolvovat
tplnou gkolni dochézku. Skolu s &asteénou vyukou mohou navstévovat zaci
od véku 15 a7z 16 let — zahrnuje pak posledni dva roky povinné skolni
dochazky.

Tzv. ,obnovené“ sekundarni vzdélavani navazuje na primdarni (6 az
12 let) vzdélavani a skldda se z nizsiho a vy$siho stupné sekundarniho
vzdélavani. Diferencuje se v zdsadé na Ctyfi typy — vSeobecné vzdélavaci,
technicky, profesni a umélecky zaméfeny. Probiha ve dvou cyklech, z nichz
prvni pripravuje zejména na vysokoskolské studium, druhy na prechod do
zaméstnaneckého stavu. Toto je charakteristické pro drtivou vétsinu vSech
subvencovanych 8kol, zatimco u nepatrného poétu (méné nez 1 %) tzv. ,svo-
bodnych“, rozuméj soukromych, ale nesubvencovanych skol, miize byt situ-
ace jina. Tyto skoly vybiraji §kolné a nedostavaji statni dotace. Nejsou také,
na rozdil od subvencovanych $kol vSech tii vétvi, evaluovany statni skolni
inspekci.
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Po absolvovani Sesti let sekundarniho vzdélavani je mozné absolvovat
pripravny rok na vysokoSkolské studium, resp. tzv. vyssi skoly ,kratkého*
nebo ,dlouhého® typu ¢asto s profesni specializaci. Kazdy rok Skoly po
zévérefnych zkouskach zakam udéluji tzv. atest, ktery ma tfi stupné:

A) zak mutZe postoupit déle a smi si volit sdm dal3{ cestu;

B) zak muze postoupit dale, ale mize pokracovat jenom v tzv. vieobecném
sméru;

C) zak musi opakovat roénik.

Podnikova priprava v pramyslu trva ptl roku az dva roky. Do ni jsou
prijimani 18 az 20leti na zakladé€ pracovné-pravni smlouvy.

PMS centra (pedagogicko-medicinsky servis) plni roli podobnou na-
§im pedagogicko-psychologickym poradndm; navic ale zajistuji pedagogicko-
-vychovny a metodicko-didakticky servis i rodi¢am, ucitelim a feditelim
kol také servis souvisejici s rozvojem $kol. Jsou dobre materidlné i perso-
nélné vybavena pro tento Gcel. Kazda ze tri vétvi sité subvencovanych kol
ma svoji vlastni sit PMS center. Také tato zafizeni, stejné jako subvencované
skoly, podléhaji inspekénimu dohledu jediné statni skolské inspekce.

Autor piispévku jako pracovnik Ceské Skolni inspekce mél v roce 1994
moznost sezndmit se pii dvoutydenni pracovni stazi se skolskym systémem
a principy ¢innosti statni Skolni inspekce ve Vldmskem spolecenstvi v Bel-
gii (Flandrech). Nyni, v obdobi hledani vhodné podoby fidici, evaluaéni
i ,podptrné“ slozky naSeho Skolského systému je exkurze zprostfedkovana
timto a dal$imi dvéma autorovymi piispévky Skolni inspekce v Belgii
a Servis pro rozvoj vzdélavani v Belgii, jeho postaveni ve $kolském
systému a jeho tkoly inspiraénim zdrojem pro takovéto uvahy. Mozn4,
ze pfi formulaci nového Skolského zakona se zdkonodarci poudi i z téchto jiz
ovéfovanych skuteCnosti ze zemé blizké na$i svoji velikosti i vzdélavacimi
tradicemi, nebot aZ do roku 1831 byla Belgie souédsti Rakousko-Uherské
monarchie.

2. Skolni inspekce v Belgii
Struktura Skolni inspekce ve Flandrech

Do roku 1991 méla kazda ze tii vétvi kol ve VIamském spoledenstvi v Belgii
(8koly statni, katolické, méstské nebo provinéni) také vlastni inspekéni Sys-
témy. V roce 1991 byl prijat zdkon, véetné dekretu a provadéciho nafizeni,
o vytvoreni jednotné statni Skolni inspekce. Statni Skolni inspekce je jednim
ze tii ,pilifa“ Skolského systému. Jeji struktura je nasledujici:

V &ele nové statni skolni inspekce stoji vS§eobecny generalni inspek-

tor, ktery je pfimo podfizen ministrovi Skolstvi Vlamského spoleenstvi
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v Belgii. Dostava od ministra zadani inspekénich tkold, na konci $kolniho
roku podava zpravu o stavu Skolstvi v zemi. VSeobecny generdlni inspektor
také sam pfimo koordinuje tyto fadové inspektory: 4 inspektory tzv. PMS
center (jistd analogie naSich pedagogicko-psychologickych poraden) a 4 in-
spektory vzdélavani dospélych.

Podléhaji mu déle tfi generélni inspektofi:

e generalni inspektor vyssich $kol, ktery ma k dispozici 3 kvalifikované

vv s

inspektory pro vykon inspekce na vyssich $koléach;
e generalni inspektor st¥ednich Skol, ktery mé k dispozici dva ve-
douci pracovniky: inspektora-koordinétora stfednich akademickych skol
a inspektora-koordinétora stfednich technickych 8kol. Tém je podfizeno
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44 inspektora stfednich §kol, 4 umeélecti inspektoii a 1 jazykovy inspek-

tor;

e generalni inspektor zakladnich skol, kterému podléha 6 inspektori-
-koordinatori zakladnich kol pro provincie. Ti maji k dispozici 84 fado-
vych inspektort zakladnich skol, z nichz néktefi maji praxi a kvalifikaci
specidlnich pedagogt.

Zajimavosti je, Zze ve Flandrech neexistuji (podobné jako v Anglii) in-
spektorky pro mateiské Skoly. Tato kategorie inspektorti byla uvede-
nou strukturalni zménou od roku 1991 zruSena presto, Ze materské skoly
ve Flandrech, které jsou uréeny détem od dvou let, navstévuje asi 99 %
déti z odpovidajici vékové kategorie. Inspekéni kontrolu materskych Skol
na zdkladé pozddani (ale jenom vzdélavaci ¢ast jejich éinnosti) zajistuji ti
z 84 inspektort zakladnich skol, ktefi se specializuji na nizsi stupen zakladni
skoly. Tomu také odpovida jejich pedagogicka praxe a kvalifikace. Jsou to
byvali reditelé (¢asto muzi), ktefi na tomto typu Skoly (integrovand mater-
ska s niz8im stupném zékladni 8koly) ptsobili. Pozadovanou kvalifikaci je
vyssi pedagogicka Skola.

Jeden ze Sesti inspektorti-koordinatora zakladnich $kol pro provincie ko-
ordinuje vSechny inspektory zdkladnich 8kol, kteri maji kvalifikaci a praxi
specidlnich pedagogli. Podobné i inspektor-koordinator stfednich technic-
kych skol koordinuje ¢innost téch stfedoSkolskych inspektori, ktefi kromé
své predmétové aprobace maji praxi a kvalifikaci specidlnich pedagogi.
Inspektor-koordinator stfednich akademickych kol kromé toho, Ze se podili
na koordinovani inspekci stfednich $kol spolu s inspektorem-koordindtorem
technickych §kol, koordinuje také ¢innost jazykového inspektora a ¢tyf umé-
leckych inspektora.

Inspektori-koordinatori a generalni inspektofi neprovadéji vlastni
inspekéni ¢innost na Skolach, ale jmenuji a koordinuji inspeké¢ni tymy, pla-
nuji a kontroluji jejich ¢innost, a to véetné zavéreénych zprav z tymovych in-
spekci jednotlivych skol realizovanych cyklicky po dvou az tfech letech. Tyto
zpravy predkladaji jimi jmenovani (ad hoc) vedouci inspekénich tymu. Ko-
ordindtofi, resp. generalni inspektofi, zpravy po jejich prostudovéani odesi-
laji zdkonem danym adresattim (feditelim Skol, zfizovateltim $kol, sprdvnim
raddm). Zavéretné inspekéni zpravy inspekce nezvetejhuje. Dale inspektofi-
-koordinétori a generdlni inspektori na zavér skolniho roku pisi své zpravy
o stavu Skol v useku, za ktery zodpovidaji. VSeobecny generalni inspektor
pak formuluje zpravu za cely $kolsky systém, ktery je inspekci evaluovén.

Vzor pro strukturu, ale zejména pro napli ¢innosti a metodiku
inspekce byl hledan v Evropské unii, jmenovité ve Skotsku, Anglii
a Holandsku. Kone¢nd podoba vznikla modifikaci téchto ,,vzord“ s ohledem
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na vzdélavaci tradice v Belgii. Dale byly odstranény chyby, nediislednosti
a také problematika ustanoveni v inspirujicich systémech.

Ve zminovaném dekretu a providdécim nafizeni je velmi p¥esné a po-
drobné popsiana nejenom struktura inspekce (véetn& pod&tu in-
spektoru jednotlivych kategorii), ale také jeji posldni a dilezita
vymezeni, jako jsou kvalifikaéni predpoklady pro jednotlivé ,afady in-
spektora*, pro pfijimani novych ,éleni inspekce formou pfijimaci zkousky
presné stanovenou vybérovou komisi za pfesné vymezenych podminek. Déle
také platové podminky, pravidla pro kdrna opatfeni az po suspenzi, resp.
uvolnéni ze zaméstnaneckého pomeéru, a predevsim statut ,,ufadu inspek-
tora® s pfesnym vymezenim jeho pusobnosti pro jednotlivé typy
$kol podminéné jednak odpovidajici kvalifikaci a aprobaci pro tento typ
kol a jednak pedagogickou praxi (nejméné 10 let).

Sidlo vedeni skolni inspekce pro Vlamské spoleCenstvi v Belgii je v Bru-
selu v budové ministerstva Skolstvi. Dokonce na tomtéz podlazi sedi ,admi-
nistratori“, tj. rednici ministerstva i jim korespondujici ufednici inspekce.
Inspekce tak nepotfebuje vlastni spravni a ekonomické zaméstnance, ne-
bot mé kromé presné dekretem vymezeného souboru vedoucich pracovniki
(inspektori-koordinatofi a generalni inspektofi) a fadovych inspektort jen
minimalni administrativu. Presto maji inspektofi pocit nezavislosti, ale na
druhé strané mohou byt v dennim kontaktu generalni inspektofi a koordi-
natofi inspekce pro jednotlivé typy Skol s ministerskymi administratory, coz
podle jejich slov prispiva k pruznosti, operativnosti a vzdjemné informova-
nosti.

Pracovnici (¢lenové) inspekce jsou zaméstnanci ministerstva
Skolstvi a jsou jim i placeni, podléhaji vSak organiza¢né hierar-
chické strukture Skolni inspekce v cele se vS§eobecnym generalnim
inspektorem, ktery je pfimo podfizen, ministrovi skolstvi Vlam-
ského spolecenstvi.

Radovi inspektofi maji pracovisté doma, jsou vybaveni sluzebnim
pocitadem vcetné tiskdrny a spoleénym softwarem. S vyjimkou dni, kdy
podle planu koordinatora maji byt na urcité skole v ramci delegovaného in-
spekéniho tymu (tyden aZ deset pracovnich dni podle velikosti $koly), nemaji
vymezenu pracovni dobu. Dalsi ¢as vyuzivaji bud k participaci na formulaci
zavéreéné inspekéni zpravy, pfipadné k pfipravé na nésledujici inspekei. Jsou
vSak inspektory-koordinatory, resp. generalnimi inspektory kontrolovatelni
prostiednictvim odvedené préace, kterou predstavuje v zavérecné zpraveé z in-
spekce podchycend participace na kontrolni ¢innosti v ramci inspekéniho
tymu Jedné se o odborné hospitace, rozhovory s rodi¢i i zdky a vedenim
gkoly i persondlem. Kromé toho ma kazdy inspektor svij inspekéni obvod,
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do néjz mizZe byt operativné vyslan na pokyn ministra pfi feSeni aktualnich
problémi na 8koladch. Pfi vzniku nového inspekéniho systému na podzim
roku 1991 byli do Gfadid statnich Skolnich inspektord zafazeni (na zékladé
zkraceného vybérového tizeni) inspektofi statnich skol a katolickych kol
v poméru 1:1, a to s roéni zkuSebni lhiatou.

Nové pfijimani inspektofi musi mit nejméné 10 let pedagogické
praxe na uréitém typu Skoly, pro néjz jsou do inspekce prijimani.
Déate musi spliiovat pozadavek urcité aprobovanosti, aby pri sestavovani
inspekénich tymu mohla byt pokryvana realizovana kurikula inspektovanych
skol, podobné jako tomu je i u nové anglické skolni inspekce.

K ¢innosti $kolni inspekce ve Flandrech

Postup a ¢innost pfi inspekci na Skolach, resp. jeji vyhodnocovani, jsou do
jisté miry podobné jako u nové anglické skolni inspekce. Na Skolu jsou
delegovani inspektofi do inspekéniho tymu tak, aby svym zamé-
Fenim (aprobaci, resp. specializaci specidlniho pedagoga) pokryli
celé kurikulum realizované Skolou. Inspekéni tym a jeho vedouci je
koordinatorem vzdy znovu jmenovan pro tu kterou inspektovanou skolu.

Inspekéni ¢innost je organizovana na zakladé odbornosti a spe-
cializace inspektoru s vyuZitim jejich pfredmétové aprobovanosti.
Je planovana a koordinovina jako tymové plisobeni nejméné Etyrélennych
tymu. Pldnovéani a koordinovéni inspekci zajistuji inspektofi-koordinétofi,
resp. generalni inspektofi, véetné odeslani zavérec¢nych inspekénich zprév.
Inspekce jsou zaméFeny na 3koly jako celek a sleduji jejich kva-
litu z hlediska ispé&3ného napliiovini pfedepsaného (minimalniho)
kurikula. Zasadné se ve zpravé nejmenuji jednotlivi uéitelé, ale charakteri-
zuje se uroven vzdélavani v jednotlivych predmétech a celkova troven $koly.
Rovnéz tak neni $kola porovnavana s jinymi Skolami.

Sest tydnti pred terminem inspekce na $kole oznami vedouci inspekéniho
tymu Fediteli Skoly, Ze na Skole probéhne inspekce. Soucasné pozada o vypl-
néni dotaznikid a poskytnuti dalsich informaci o Skole. V podstaté jde o to,
aby skola predestiela svlij vlastni obraz ,sebenazirani“, ktery je pak in-
spekci ovéfovan. Clenem inspekéniho tymu (podobné jako v Anglii)
je kromé inspektoru i tzv. ,verifikdtor“, ktery neni inspektorem,
ale zaméstnancem Skolské spravy (Skolského tfadu) a kontroluje
hospodareni a administrativu Skoly.

Inspekéni zpravu ve stanoveném terminu vedouci inspekéniho tymu
odevzda koordindtorovi, ktery ji odesila po jejim schvaleni a podepsani ze
zdkona uréenym pfijemcim (8kola, Skolsky afad, zfizovatel). Zprava nema
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verejny charakter a je definitivni — proti zpravé neni moZno se
odvolat nebo ji pfipominkovat — to lze uéinit jen ptfed kone¢nou verzi
zpravy inspekéniho tymu. Pripominky lze projednavat béhem pobytu in-
spektort na $kole. Reditel $koly ma povinnost seznamit se zpravou
personal a prijmout pfipadna napravna opatreni. Nasledna in-
spekéni kontrola zjistuje, zda tato opatfeni byla splnéna. Spravni
rada Skoly méa préavo, rozhodne-li se k tomu, inspekéni zpravu zverejnit. Pla-
novani tymovych inspekci se realizuje v tfimésicnich cyklech. Na toto obdobi
jsou planem urceny inspekéni tymy a $koly, na nichZ maji ptisobit. Vybér
inspektovanych kol ovliviiuje Skolské sprava (3kolské ufady, ministerstvo).
Inspektofi dostanou na tuto dobu také zalohu na vydaje (100 000 BEF), kte-
rou nelze piekrocit a kterou na konci cyklu vyuétuji. U inspekce neexistuji
sluzebni vozidla, nebot kazdy m4a sv{ij automobil, pfipadné pouziva dopravu
zeleznici, kterd je komfortni a jezdi naprosto presné. Stravovani a ubytovani
(je-li nutné pfi malé rozloze Gzemi) se Fesi prostfednictvim velmi husté re-
stauraéni (hotelové) sité. Na rozdil od Anglie zatim neexistuje provadéci
»manual®, jakym je pro anglické inspektory ,Handbook for the Inspection
of Schools*. Ten ma byt vytvofen po doladéni a ,usazeni“ prace nového
inspekéniho systému. Zatim se to fesi internimi pokyny a Skolenim inspek-
torid (zac¢atkem kaZdého Skolniho roku probéhne tiidenni $koleni inspektorti
podle jednotlivych kategorii). Vlastni tymové inspekce probihaji na 3ko-
lach od poloviny za¥i do poloviny €ervna. Po zbytek $kolniho roku se
pisi souhrnné zpravy o stavu skolstvi, konaji se 8koleni a instruktaze inspek-
tort k provadéni inspekci. Inspektofi maji totiz stejné prazdniny jako Zaci
a ucitelé, véetné rady dni tzv. ,vedlejsich“ prazdnin. Platy inspektora jsou
odstuphovany podle jednotlivych stupnu kol (vzestupné) a druhu ,Gfadu
inspektora“. Jsou ddny nikoliv tfidou a stupném, ale v dekretu uvedenym
rozpétim. Jsou vy3ssi neZ platy feditelt $kol odpovidajiciho typu,
na nichZ inspektofi inspektuji.

Inspektofi ve vztahu ke $kolam ani verejnosti nepisobi v pora-
denské funkci. Ta v belgickém systému nélezi PMS centrim (pedagogicko-
-medicinsky servis), kterd kromé poslani odpovidajiciho nasim pedagogicko-
-psychologickym poradnam plni také roli poradenstvi pro Skoly a Skolska
zarizeni i verejnost.

Podminky pro prijeti do ,,afadu inspektora*

Podrobnosti o pfijimani inspektord jsou zakotveny v dekretu z roku 1991.
Na zakladé ozndmeni ,0 uvolnéni inspektorského uradu“ pro uréity typ
a stupeh $koly (ptipadné aprobaci anebo specializaci) v Belgickém véstniku
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se miZe uchaze& ptihlasit ke zkouSce, pokud spliiuje (kromé pod-
minek kvalifikaénich) nasledujici podminky:
1. musi byt obéanem ¢lenského statu Evropské unie, pfipadné mu mize
byt udélena vyjimka,
2. musi byt mravné beztthonny, coz doklada osvédéenim, které neni starsi
nez tfi mésice;
nesmi byt zbaven politickych a ob¢anskych prav;
4. musi mit za sebou alespon 10 let pedagogické praxe na prislusném typu
skoly.
K prihla&ce musi byt pfiloZzen Zivotopis s uvedenim udaji o tom, jak kan-
didéat rozsiroval a prohluboval své pedagogické znalosti a schopnosti a od-
borné didaktické védomosti.

@

Prijimaci zkouska se sklada ze dvou é&asti:
I. Pisemna ¢ast; pfi niZ uchaze¢ musi zpracovat didakticky namét.
I1. Ustni ¢ast se sklada:

a) z rozhovoru, z néhoz musi byt zfejmé, zda ma kandidat pozadované
charakterové vlastnosti, potfebné nadini a profesionalni
znalosti, vdZnost a zodpovédnost potfebnou pro urad in-
spektora; kromé toho musi z rozhovoru vyplynout do jaké hloubky
ovlada soufasnou pedagogickou problematiku;

b) z rozhovoru o feSeni nékterého administrativniho problému na za-
kladé platnych zdkonnych a spravnich ustanoveni danych zdkony
a dekrety;

c) z posouzeni nékterého simulovaného didaktického problému.

Dekret dale specifikuje poZadavky na uchazee o mista
inspektoru-koordinatori a generidlnich inspektoriu. Také tato
mista se po ,,uprazdnéni“ obsazuji na zdkladé vybérového Fizeni
komisi, jejiZ sloZeni je dano rovnéZ dekretem. Predsedajicim je nej-
bliz§i vy$si nadfizeny vzhledem k obsazované funkci. Naptiklad pro Gfad
inspektora-koordinatora zakladnich skol jsou pozadavky na uchazece nasle-
dujici:

e byt nastalo jmenovan inspektorem pro zakladni $koly,

e zastavat tento ufad na plny tvazek,

e vykondvat urad alespon tfi roky,

e svou prihlagku odeslat doporuéenym dopisem do stanoveného terminu

(termin je dén po sluZebni linii spolu s ozndmenim o uvolnéném afadu).

Dekret také podrobné a presné stanovuje slozeni vybé&rovych komisi pro

2 sx

konkrétni inspektorské ufady a smérnice pro jejich innost.
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3. Servis pro rozvoj vzdélavani v Belgii, jeho postaveni
ve Skolském systému a jeho tukoly

3.1 Postaveni Servisu

Servis pro rozvoj vzdélavani byl jako instituce ziizen 17. ¢ervence 1991 z4-
konem jako servis pro inspekci a poradenstvi. Je jednim ze t¥{ pilifa Skolské
soustavy v Belgii, vedle ministerstva Skolstvi a Skolni inspekce.

V cele instituce stoji reditel servisu, ktery je pfimo podfizen, podobné
jako vSeobecny generdlni inspektor, ministrovi $kolstvi Vlamského spole-
Censtvi. Stejné jako u inspektoru se misto Feditele i zaméstnanca
servisu obsazuje po jeho ,,uvolnéni“ na zikladé zkousky. Odborni
pracovnici jsou zasadné byvali uéitelé z riznych stupiii a typu skol
a maji statut ,poradce ministra%. Je jich pomérné malo. Cely Ufad
véetné reditele a nezbytnych administrativnich pracovniku ¢ita 21 osob. Je-
jich pocet a skladbu odbornosti a zaméfeni, podobné jako pro statni Skolni
inspekci, stanovuje dekret.

Zminovany zakon odrazi jisté ndzory na kvalitu a fizeni kvality, v nichz je
zahrnut jako celek také Servis pro rozvoj vzdélavani poradenstvim a ,vniti-
nim*“ servisem vycviku inspekce. Servis musi podporovat vyssi vzdélavaci
kvalitu, a to poradenskym servisem vuéi ministerstvu a servisem
vycviku vicéi inspekci. Obé tyto sluzby jsou tak na trovni Fizeni a spravy
skol spojeny do jedné instituce, nebot jsou chdpany jako komplementarni.
Servis poskytuje inspekci méfitka a ndstroje potfebné k plnéni
jejich ukolu.

Poradenstvi (Servis ministerstvu, PMS centra $koldm) se stava prostfed-
kem népravy vlastni vzdélavaci sité. Vnitini servis vycviku smi byt organizo-
van ufady nebo vzdélavaci siti. Skoly samy o sobé — jako koly a organizace
jsou rovnéz zpusobilé prispét ke vzdélavaci kvalité.

Ulohy inspekce a poradenstvi jsou ale v samotném 3kolském
systému oddéleny. Evaluaci provadi statni Skolni inspekce, ktera
vSak vicéi $koldm nemad poradenskou funkci. Poradenstvi vaéi vy-
chovné vzdélavacim subjektum vykonavaji tzv. PMS centra. Zakon
vymezujici inspekci reprezentuje autoritu dohledu nad kvalitou vzdélavani.
Je to také dohled (kontrola), ktery podmifiuje snahu $kol uceni objektivizo-
vat.

Za situace, kdy v zemi neexistuji samostatna vyzkumna pe-
dagogickd pracovisté mimo vysoké 3koly, slouZi servis také jako
koordinaéni instituce pro koordinovani vyzkumné ¢innosti s cilem
vyuzit vysledki této ¢innosti pro fizeny rozvoj vzdélavani. O to se uchazeji
odbornéa védecko-pedagogicka a odbornd pracovisté vysokych Skol.
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3.2 Ukoly Servisu pro rozvoj vzdélavani

Zakony urcuji nasledujici ikoly Servisu pro rozvoj vzdélavani:
I. formulace ndvrht na objektivizaci pohledu na uéeni (standardizace vzdé-
lavani);
II. pfiprava néstroji rozvoje a analyzy fadného provéreni Skol, mezi jinym
také zjistovani, jak rychle usiluji o objektivizovani ucent;
III. rozvoj metod koncipovani kurikula a vzdélavacich programi, mezi jinym
uzitim pracovniho popisu ve zprave,
IV. zaskoleni a dalsi vycvik pracovniki inspekce.
Servis pro rozvo] vzdélavani sdm o sobé nevede Zadny experimentalné-
-védecky vyzkum, ale miaZze davat podnéty k védeckému vyzkumu, ktery
muze byt vyuZit ke zkvalitnéni vzdélavani. Jeho prostfednictvim se zadé-
vaji grantové ukoly.

3.3 Zavéreéné postiehy a problémy tykajici se Servisu

Vsichni neadministrativni zaméstnanci Servisu jsou byvali ucitelé, nékteri
(Feditel a 6 poradct) maji ,definitivu po pfijimaci procedure“, dalsi pak
jsou tzv. pracovnici s do¢asnym pracovnim pomérem — na dva roky. Davo-
dem je snaha mit neustaly kontakt se vzdélavaci realitou. Celkem m4é Gstav
(kromé feditele) 21 pracovnikd, z nichZz dva jsou administrativnimi silami,
3 se specializuji na vy$si skoly, 7 na stfedni $koly a 4 pracovnici na $koly
zékladni.

Servis je jediny centralni pedagogicky odborny Ustav v zemi, byl zaloZen
spolu s novou inspekci v roce 1991. Zatimco inspektofi nyni kontroluji Skoly
(kvalitu) jako celek, byla pfedtim inspekce zaméfena na uéitele a jednotlivé
predméty. Servis se povazuje za tieti pilif Skolstvi.

Za hlavni tkoly Servisu je v soucasnosti povaZovana organizace
tvorby tzv. minimadalnich standardi, ndvrhy pro Vldmskou vzdélavaci
radu, dale metody tvorby kurikula; mély by byt vytvareny podklady pro
inspekci, ale tento ukol vazne; a konecné vytvareni ndvrhi na pfijiméni
inspektorti. Kazdym rokem pripravuje Servis tiidenni soustfedéni pro in-
spektory (mimo Brusel). I kdyZ je snaha roz$itrit poéty pracovnikt Servisu,
»Dekret uvadi poéty, které nelze prekrodit.

Servis mé plan préce, ktery vSak musi byt flexibilni. Hlavni tikol , mini-
malni standardy“ bude hotov v roce 2000. Standardy maji uéinit ze zdklad-
nich $kol co nejvice v8eobecné, aby se posunulo rozhodovani déti o dalsim
studiu do vy3siho véku. Rozdily mezi Skolami jsou zna¢né, neni jednoduché
jejich Groven srovnat. Jedinym feSenim je mit nejdrive jednotné osnovy (to
jiz existuje), poté jednotné standardy a posléze jednotné zkousky. I kdyz se
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zatim mezi uliteli ve Flandrech neprojevuje velké nadSeni, diky osvété se
zaCina situace ménit. Lidé chapou, Ze pro déti, Skoly, ale i ucitele je kvuli
prostupnosti jednotlivymi stupni kol dilezity evalua¢ni vhled, zatimco uci-
telé maji az prili§ velkou volnost, kterd vychazi z dosavadnich tradic.

Poéita se s minimalnimi standardy i pro vy33i 8koly (ale pouze pro tfileté
— kratké, zamétené na praktické obory).

Autor zpracoval prispévek na zdkladé pisemnych podkladi a idstnich in-
formaci pFi pracovni stdzi v roce 1994 od pana Laurenta Osaera, poradce
ze Servisu pro rozvoj vzdéldvani se sidlem v Bruselu.
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