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Sebereflexe jako nastroj profesionalniho
(sebe)rozvijeni zacinajicich uciteli

Vlastimil Svec

Abstrakt: Studie shrnuje nékteré poznatky a zkuSenosti autora se
sebereflexi u zaéinajicich uciteli. Opird se o prizkum vyuzitelnosti
sebereflektivnich denikli u zacinajicich uditeld cizich jazykd. Chépe
profesionalni sebereflexi jako vnitini dialog uditele a navrhuje typo-
logii sebereflektivnich otdzek. Uvadi dil¢i ndméty k vyuziti profesio-
nalni sebereflexe v praci za¢inajictho ucitele.

Kli¢ova slova: profesionalni sebereflexe, vnitini dialog, otazky pod-
nécujici vnitini dialog, za¢inajici ucitel, sebereflektivni denik zacina-
jictho ucitele, sebereflexe v profesiondlnim (sebe)rozvijeni.

Uvod

Sebereflexe se v zahranid¢i stéle vice stiva vyznamnym fenoménem ucitelské
pripravy, jak o tom svéd¢i nejenom Cetné Casopisecké studie, ale i samostatné
monografie (Elliott, 1993; LaBoskey, 1994; Loughran, 1996 a dalsi). U nés
byly publikovany pfehledové studie o moznostech sebereflexe v pregradudalni
piipravé uéitelt (napi. Nezvalova, 1994; Svec, 1995) i prace popisujici a ¢as-
tecné i zobecnujici prvni zkuSenosti s vyuzitim nékterych sebereflektivnich
technik v uéitelském studiu (Slavik a Capkova, 1994; Spilkové, 1994; Svatos,
1996; Svec, 1996 a dalsi).

Méné prostoru je zatim vénovano vyuziti sebereflexe v dalsim vzdélavani
a sebevzdélavani ucitelt a v jejich profesionalnim vyvoji (napf. Brookfield,
1995). Schézeji prace objasiujici vyznam, moznosti i G¢innost sebereflexe
v pedagogické ¢innosti uéitell na $kolach.

Za zéavazné povazujeme vyuziti sebereflexe v profesionalnim vyvoji za-
¢inajicich uditelti. Uvedend problematika zaroven prinasi nékteré metodické
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naméty nejen pro zalinajici ucitele, ale také pro udlitele cviéné. Nejprve
budeme stru¢né charakterizovat sebereflexi a potom si vSimneme vysledki
pruzkumu, ktery jsme realizovali a ktery se vztahoval k vyuziti sebereflektiv-
nich deniki zadinajicich uciteli. Nakonec upozornime na vyuziti sebereflexe
v profesiondlnim (sebe)rozvijeni zaéinajicich ucitela. Protoze smyslem sebe-
reflexe, o niZ budeme uvazovat, je predev§im navozeni zmény v profesionalni
¢innosti ucitele, je presnéjsi hovoiit o jeho profesiondlni sebereflexi.

1. Profesionalni sebereflexe a jeji zdroje v ¢innosti uéitele

Profesionalni sebereflexi se obvykle rozumi zamysleni se ucitele nad jed-
notlivymi strdnkami jeho pedagogické ¢innosti, napf. nad ucivem, které
zprostiedkovava zakim, uplathovanymi vyukovymi metodami a formami,
pribéhem pedagogické komunikace (nad tim, jak komunikace probihala, co
ucitel délal, jak reagovali Zaci, jak tuto komunikaci prozival), nad svym vzta-
hem k zakam a tfidé apod. Soucésti této sebereflexe je vSak také zamysleni
nad tim, jak probihala komunikace s kolegy, rodi¢i atd. Profesionalni sebe-
reflexe tedy predstavuje zpétné ohlédnuti se ucitele za svym vyucovanim
a jednanim ve tiidé, za svymi mysSlenkami, postoji, ¢innostmi i emocemi,
které se vztahuji i k jeho ostatnim pedagogickym aktivitam.

Profesionalni sebereflexe, kterd ma vést u ucitele ke zménam v jeho mys-
leni a chovani, je vlastné jeho vnitfnim dialogem. Pfi tomto dialogu si
ulitel uvédomuje:

e svoje pedagogické mysleni (napft. to, jak uvazuje o uéivu, vyukovych
metodéch, hodnoceni zaki),

e postoje (ke Skole, vzdélavacim programim, zaktm, tfiddm, kolegiim, ro-
di¢am atd.),

e 2zpisoby jednani se Zaky, kolegy a rodici v béznych, ale predevsim v pro-
blémovych situacich,

e emoce (napf. to, jak proziva pedagogickou komunikaci s uréitymi zaky,

v urditych tfid4ch, co mu déla ve kole radost, co ho naopak trapi).

Uvédomovani si uvedenych aspekti mysleni a jednani ucitele je vy-
znamnym rysem profesionalni sebereflexe. Usnadiuje uciteli pochopit
napf'. pedagogické situace (jejich mozné pficiny), chovani zaku i tiidy jako
odezvu na jeho chovéni apod.

Vnitini dialog vychazi z otazek, které si ucitel klade pii pfipravé vy-
uky, v priabéhu pedagogické komunikace (zejména p¥i problémové situaci)
nebo pii jeji zpétné analyze a hodnoceni nebo z otazek, adresovanych udéiteli
zvnéj§ku (napf. kladenych kolegou, uvedenych v literatufe). Otdzky mohou
mit riznou Uroven, kterd obvykle vypovida o hloubce sebereflexe. S urci-
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tym zjednodusenim lze rozlisit ¢tyti zakladni kategorie sebereflektivnich
otazek, navozujicich vnitini dialog:
a) popisné otazky, umoziujici popsat (verbalizovat):

b)

— svoje uvaZovani (napf. o uéivu, zacich, vyukovych metodéach): ,Co
povazuji v daném ucivu za klicove? Co a na jakée urovni by st méli Zdci
osvojit? Co u svych Zdku zejmena ocenuji? Na cem u Zdki trvdm?
Jake vyjukove metody povazuji za ucinne pri zprostredkovdvdni tohoto
(urcitého) ucwa v dané tridé?“

— postoje, napf.: ,Co si myslim o vzdéldvacim programuw Ndrodni
Skola? Co na ném ocenuji? Jaky je mij vztah ke tiidé 8. A? Jaky je
miy vztah ke kolegyni XY, kterd uci stejné predmeéty jako ja?“

— zplsoby jednani v pedagogickych situacich: ,,Jak komunikace se Zdky
probihala? Co jsem délal(a)? Jak reagovali Zdci?“ apod.

— emoce, napft.: ,Co jsem v situaci ... ve tFidé 6. A prozival(a)? Co
jsem pocitoval pti rozhovoru s problémovym Zdikem Petrem K., ktery
byl ve tFidé hruby k Jané S.2 Co mi dnes udélalo radost v 9. C?“

hodnotici otazky, sméfujici k hodnoceni Gvah, nazord, postoja, zpa-
sobi jednani apod.: ,, Do jaké miry odpovidd moje uvaZovini o vjukouvych
metoddch novym pohledim na aktivizaci Zdku? Co je v tomto mém po-
jeti vyuky progresivni? Je miy postoj k Jirkovi M. oprdvnény? Zachoval
jsem se v této situaci spravné? Neprehnal(a) jsem to?“ atd.

kauzalni otazky, vztahujici se k odhaleni zdroji a pfi¢in uvédomova-
nych (verbalizovanych) postojii, emoci, zptisobl jednani, pedagogického
mysleni apod.: ,Jak to, Ze se k Alené S. chovdm takto? Proc jsem asi
v této situact jednal prdvé timto zpusobem? Co mne k tomuto jedndni
privedlo?“ apod.

rozhodovaci otazky, podnécuyjici ke zméné uvazovani, postoje, nazoru,
zpusobu jednani, napt.: ,,Co musim udélat pro to, aby...? Jak bych chtél
v této situaci jednat podruhé? Co to predpoklidd? Co potrebuji k tomu,
abych lépe vychdzel se tridou 9. C?“

Uvedené ptriklady mohou zaroven inspirovat nékteré uéitele k vnitfnimu

dialogu a zejména ke kladeni vlastnich otazek. Vnitini dialog totiZz nejlépe
spoustéji otazky, které klade ulitel sim sobé.

Je zfejmé, Ze sebereflexe, kterd vede ke zméndm, je dalezitym ¢lankem

profesionalniho (sebe)vyvoje a sebezdokonalovani ucitele. To v8ak predpo-
klada, ze ucitel:
e je k sebereflexi a sebezdokonalovani vnitiné motivovdn,

disponuje nezbytnymi sebereflektivnimi dovednostmi (napt. dovednostmi
popsat a hodnotit svoje pedagogické mysleni, postoje a zplisoby jednéni,
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dovednostmi klast si sebereflektivni otdzky, interpretovat odpovédi na
né, vyvozovat z odpovédi na tyto otdzky zavéry pro své sebezdokonalo-
vani),

e ziskava zpétnovazebni informace o své pedagogické ¢innosti (na zakladé
odezvy svych zak, ale i kolegt a rodiéi, s vyuzitim sebehodnoceni, hod-
noceni kolegou a reditelem $koly, ndzorti zak nebo studentdi na svoje
vyuéovani apod.), tzn., Ze diagnostikuje svoje pedagogické plisobeni (po-
drobné&ji napt. Svec, 1994),

e srovndvd odpovédi na sebereflektivni otdzky s témito ,etalony*:

— zpétnovazebnimi informacemi o své pedagogické ¢innosti,

— idealnim ,,ja%, tj. s pfedstavami o tom, jak by chtél vyucovat, ko-
munikovat se zdky a rodi¢i apod. a s cili, které si pred sebe vytycuje,
pozadavky, které jsou na ného kladeny (napf. na skole, kde ptsobi),

psychologickou a pedagogickou teorii, prezentovanou napf. v litera-
ture a vztahujici se k pedagogické komunikaci a osobnosti ucitele.

Uvedené ,etalony" jsou zaroven zdroji profesionalni sebereflexe uci-
tele. Dal$im jejim zdrojem jsou problémové pedagogické situace, s ni-
miz se ufitel ve své praci setkdva. Ucitel by mél umét pedagogickou situaci
jasné definovat, porozumét jejim Ciniteliim, kriticky ji zhodnotit a vysledki
vyuzit ve své profesionélni ¢innosti (Czerepaniak-Walczak, 1997). Kriticka
profesionalni sebereflexe miize pfispét nejenom k tspésnému reseni problé-
movych situaci, ale také umoznuje se témto situacim vyhnout a nesklouz-
nout do rutinnich pedagogickych postupl (Smyth, 1989). Nékteré problé-
mové situace vSak vyzaduji supervizni spoluticast zkusenéjsiho kolegy nebo
odborného pedagoga, popf. kolniho psychologa. Vyznamnym zdrojem pro-
fesionalni sebereflexe uciteli se miZe stat jejich spoluprace s vedenim skoly
a pedagogy-vyzkumniky pfi reSeni pedagogickych problémil a pfi realizaci
pedagogickych inovaci (Keiny a Dreyfus, 1989). Lze tedy konstatovat, Ze
profesiondalni sebereflexe je néastrojem, ktery umoziiuje porozumét peda-
gogickym situacim, ale i sobé samému. Je vychodiskem hlubsiho sebepo-
znani ucitele i zdrojem autoregulace jeho dalsiho profesiondlniho vyvoje.
Piispiva k rozvijeni ucitelskych dovednosti a vyucovaciho stylu. Usnadiiuje
identifikaci s ucitelskou profesi a je prostiedkem k eliminaci problémovych
situaci v pedagogické komunikaci.

Aby profesionalni sebereflexe prinasela naznacené efekty, je ucelné vyja-
diovat vysledky vnitiniho dialogu v pisemné podobé&. Uéinnou sebereflek-
tivni technikou je psani deniku. Sebereflektivni denik umoZiuje bud chro-
nologicky zaznam ucitelovych sebereflexi, priibézné realizovanych, nebo za-
znam sebereflexi, vatahujicich se k vybranym, zejména problémovym (,kri-
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tickym“) situacim. Smyslem psani je zaznamenavat udalosti a zkuSenosti,
k nimZ se lze v budoucnu vracet; je to zplsob, jak analyzovat a pochopit
svoje zazitky (Csikszentmihalyi, 1996, s. 196). Denik vsak je zfejmé nejenom
prostiedkem sebepoznéani, ale zejména nastrojem sebeobjeveni a autokomu-
nikace, tedy i vychodiskem hlubsiho vnitiniho dialogu (srov. IKon, 1988,
s. 212).

2. Prizkum uplatnéni sebereflektivnich denika v €innosti
zaéinajicich uditelt
2.1. Charakteristika prizkumu

Prizkum jsme uskutecnili v ramci vyuky obecné didaktiky u zacinajicich
ucitelt cizich jazyku, absolventi denniho bakaldrského ucitelského studia
jednoho ciziho jazyka na brnénské Pedagogické fakulté, ktefi si dalkové roz-
Sifuji svoji kvalifikaci naslednym magisterskym studiem. Na zacatku let-
niho semestru $kolniho roku 1996/97 jsme na Gvodni konzultaci z obecné
didaktiky (po vstupnich informacich o sebereflexi v profesionalni piipravé
ucitelid) vyzvali studenty — zaéinajici ucitele, aby si vedli sebereflektivni
denik, v némz by zaznamendvali svoje zkuSenosti z vyuky, a zamysleli se
nad svou pedagogickou komunikaci se Zaky (co délali pfi komunikaci se
zéky a pro¢, jak Zaci reagovali, s jakymi problémy se jako za¢inajici ucitelé
setkali, jak se je pokouseli Fesit apod.).

Studenti nasledného magisterského studia (zacinajici uditelé) vedli se-
bereflektivni deniky po dobu tfi az ¢ty mésicti. Pfed planovanou zkouSkou
z obecné didaktiky deniky odevzdali. Jejich obsah se stal jednim z vychodi-
sek této zkousky, tj. diskuse o reflektovanych didaktickych, ale i vychovnych
situacich, jejich zdrojich, zpisobech a i¢innosti FeSeni situaci apod.

Pfi této diskusi se zacinajici uditelé vyjadiovali také k témto otazkam:

e Co vam pfineslo psani sebereflektivniho deniku?
e K ¢emu je dobra pro zadinajiciho ucitele sebereflexe?

Obsah diskuse k uvedenym otazkam byl zaznamenavan na magnetofo-
novou pasku a pozdéji prepsan jako podklad k podrobnéjsi analyze.

Prizkumu se zacastnilo 43 zadinajicich uciteld, z toho 7 muzi a 36 Zen
prumérného véku 24 let, s délkou pedagogické praxe 1-3 roky. Tito ucitelé
vyucuji na zakladnich a stfednich Skolach a na Skolach jazykovych. Sebe-
reflektivni deniky a zdznamy z diskuse se staly predmétem analyzy jejich
obsahu.
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2.2. Vysledky prizkumu

Uvédime pouze prvni poznatky z analyzy obsahu sebereflektivnich denika
i odpovédi zacinajicich uéitel na otdzky poloZzené v diskusi. Ziskané em-
pirické udaje i poznatky budou predmétem podrobnéjsi analyzy, o jejichz
vysledcich bychom radi informovali v dalsi, samostatné praci.

2.2.1. Obsah sebereflexi a jejich vztah k osobnosti zacinajicich uciteli

V sebereflektivnich denicich zaéinajici uéitelé vyjadrovali:
a) Bezprostfedni pocity, emoce, prozitky ...:

,»Obudzané oko (tj. oko sebereflektujiciho zacinajicitho ucitele — pozn.
V. S.) — ze strany studentt solidarita, bez problémd ...~

» Tt zacdtecénici jsou masochiste! Chtéji védét uplné vsechno!“

,, Velmi mne potésila snaha osmdku, kteii si pripravili vlastni poslechové
cviceni — pisen a text k doplniovdni...

b) Popis pouZitych postup nebo pedagogické situace (tj. toho, co se délo,
jak uditel a zaci reagovali apod.):

»Dnes jsem vyzkouSela pro Zdky novou metodu — doplriovdni textu s me-
zerami. Nejprve jsme si v ucebnici precetli ¢lanek. Poté museli Zdci zavrit
knihu a dostali ofocené papiry (z metodické prirucky), kde byl ten samy
text, ale s vynechanymi slovy. Zdci ho méli doplnit. ... O prestdvkdch je ve-
lice slozité uhlidat agresivitu nékterych Zdaki ...«
¢) Hodnoceni uplatnénych postupt:

»Metoda modifikace chovdni se mi osvédéila u Zdkiu, se kterymi jsou
pouze obcasné drobnéjsi problémy (vykiiknuti odpovédi diiv, nez je Zdk vy-
voldn apod.). V mé nejproblémovéjsi tiidé 8. B se neosvédéila. Ignorovat
chovani nékterych Zaku se prosté nedd...*“

d) Rozhodnuti o zméné pedagogického postupu:

~Myslim, Ze pristé zmeénim pracovni skupiny, zdd se totiZ, Ze v takto
zabéhnutych skupindch pracuji stdle titiz studenti...”

e) Poznatky, k nimz ucéitelé na zakladé svych zkuSenosti prisli:

... Ctm ddl vic si wvédomugi, Ze plynulyj, nendsilny sled ucebnich aktivit
Zdki je dilezZity faktor v ucent...“

»- - - nejde totiz ani tolik o to, jak clovéek znd, ale o to, zda se umi veitit do
problémd ditéte, do jeho psychiky, naudit se s ditétem komunikovat, pomdhat
mu..."

»--- Drfive jsem si dostatecné neuvédomouvala, jak velmi dileZity je pro
déti pocit uspésnosti. Dobry uditel by mél vsem détem umoznit zazit tento
pocit...“

f) Otéazky, dilemata, problémy ... a ndméty k FeSeni:
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»Mdm takovy pocit, Ze nejlepsi formou vyuky je nechat Ziky objevovat
a pomahat si mezi sebou, nez abych je vSechno ucil ja. Ale presto — jd piece
uddvdm jazykovy standard, pfinejmensim ve vyslovnosti a lexiku.*

»Je tézke se zavdécit vSem studentim. KaZdy md samoziejmé sviy zpu-
sob uceni... Ukolem ucitele je jednak zjistit, jak na urcité stimuly reaguji
jednotlivi Zaci, ale rovnéZ zhodnotit reakci konkrétni tiidy jako celek ... Pri-
pomind to kombinatoriku ... Co je nejlepsi, idedlni?*

»Jak uz jsem diive psala, ¢asto mdm potize s udrienim kdzné ve tiide...*

»Co se mi honi hlavou, kdyzZ ucim? Proé jsou ty déti dnes tak rozdo-
vdadéné? Aha, bylo volno ... vydésené? — aha, pisi pisemku... Proc¢ se ta
Martina schovdvd a nikdy se neptihldsi? ... Tohle cvideni v ucebnici je
hloupé, moc neprocviéi, tak ho nahradim jinou aktivitou... Adam Sklendf,
md noéni mira, dékuji nebesim za Ivanky Rajmicove...*

g) Problémové pedagogické situace:

»Martin, Zik osmé tridy, velmi chytry se v posledni dobé stdvd tiidnim
Saskem ... vse komentuje, vykiikuje, md vtipne pozndmky, trida se bavi...
Za toto chovani jsem mu jiZ nékolikrat ulozila zvldastni domdci ukol. Dnes,
kdyzZ ho znovu ode mne dostdval, utrousil s usmévem, Ze to je hracka...
Meéla bych zménit ,trest'. Zvldstni ukoly Martina nezatézuji. Pokusim se
fidit radami z Pettyho knizky Moderni vyucovdni®
h) Inspirace pedagogickou literaturou:

» V prekladu z anglické knizky ,Efektivni ucitel‘ jsem se dozvédéla, kolik
procent éasu strdvi Zdci cekdnim (napt. na udéitele, pii pFipravé v hodiné .. .).
Chtéla bych toto cekdni omezit...“

Pokud se pokusime vyjadfit rozloZeni kategorii studentskych sebereflek-
tivnich vypovédi v procentech, vypada toto rozlozeni takto:

e popis a hodnoceni pedagogického postupu 21,3 %
e popis pedadogické situace (problému) a jeji analyza 17,3 %
e popis pedagogického postupu 16,0 %
e navrh zmény svého pedagogického postupu 12,0 %
o analyza piipadi zaké (problémovych) 6,7 %
e svoje pocity, prozitky 6,7 %
e propracovani se k pedagogickym (psychologickym) poznatkim 5,3 %
e konfrontace teorie a vlastnich zkuSenosti 5,3 %
e svoje otazky, dilemata 5,3 %
e ostatni 41 %

Z analyzy obsahu sebereflektivnich denika vyplyva, Ze zadinajici ucitelé
nejcéastéji popisuji a analyzuji, popf. i hodnoti svoje prvni pedagogické zku-
Senosti, zejména pouzité didaktické postupy a zplisoby feSeni pedagogickych
situaci. Podobné jako u studentti uéitelstvi (viz Svec, 1996) i u zaéinajicich
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uditeld se potvrzuje, Ze sebereflexe je zaloZena na sebereflektivnich schop-
nostech a dovednostech.

Lze predpokladat, Ze obsah a Groven profesionalni sebereflexe uciteli
zavisi také na jejich vnitfni motivaci, stylu mysleni a vyucovani a nékte-
rych dal3ich osobnostnich proménnych. Nékteré vyzkumy (napt. Gipe a kol.,
1991) ukazuji, Ze reflektujici uéitelé jsou:

e orientovani na porozuméni lidem
e spontanni
zvidavi a prizptisobivi
otevreni vici novym myslenkam a zménam
naladéni na hodnoty své, ale i hodnoty druhych lidi
tvorivi (dosahuji vy3siho skére ve verbalnim Torranceho testu tvorivého
mysleni).

2.2.2. Hodnoceni vyznamu seberefleze zacinagicimi uciteli

V diskusi zaéinajici ucitelé uvadeéli, ze sebereflexe (psani sebereflektivnich
denik):
a) umoziiovala vracet se k vyuce a pedagogickym situacim:

sSeberefleze umoznuje zamyslet se nad proZitym dnem ve Skole. ... Deniky
maji vghodu v tom, Ze se clovék miZe podivat zpétné na vyuku ... Byl jsem
nucen znovu i vybavovat situace. ..
b) podnécovala k pfemysleni o vyuce a k sebehodnoceni:

» Ucitel si uvédomugje, co se mu povedlo a co ne... Pii psani jsem se vice
zamyslela nad tim, co jsem délala, nad svym jedndnim ve tiidé, nad jednd-
nim Zakd ... urcité to nuti vice premyslet... "
c) poskytovala prostor pro promysleni vyvoje jejich ndzorl, pedagogické ko-
munikace apod.: ,, Postupné jsem se k zdpiskum vracela a uvédomouvala jsem
si, jak se tiida vyviji ve vztahu ke mné, jok se méni moje pohledy na Zdky.
Seberefleze miZe dost pozitivnim zpusobem ovlivnit muy vztah k Zdkdim...
Pri psant mne napadd daleko vice véci, neZ kdyZ jenom premyslim ...«
d) je podnécovala k hledani novych zpisobu FeSeni pedagogickych situaci:
»Pisemné pozndmky umozriugi hledat Teseni problémd ... Clovek si v kaZdo-
dennim shonu udéld cas na to, aby se zamyslel, z toho se daji vyvozovat
néjake dusledky ...«

Popsany prizkum potvrdil naSe diivéjsi zkusenosti, ze profesiondlni se-

bereflexe:

e poméahd uvédomovat si vlastni postupy pfi vyuéovani

e usnadnuje akceptovani sebe i druhych (kolegt, Zak, rodiéi)

e vede k porozuméni pedagogickym situacim

e je pfedpokladem zmén vlastnich pedagogickych postupt
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3. Nameéty k vyuZiti sebereflexe v profesionilnim (sebe)rozvijeni
zaCinajicich uéiteld

Pro za¢inajiciho ucitele jsou v jeho profesionalnim (sebe)rozvijeni vyznamné

tFi typy zkuSenosti (Rubin, 1989):

1. zkuSenosti ziskdvané spolupraci s uvadéjicim uditelem, popf. s dalsim
zkuSenym uditelem ve Skole (vzajemné hospitace, flexibilni ,napodobo-
vani“ zkuSenéjsiho ucitele apod.),

2. zkuSenosti z vlastnich projektt vyuky a z diskuse s kolegy o téchto pro-
jektech a jejich moZnych alternativach,

3. zkuSenosti z pedagogického experimentovani ve vyuce.

Zacinajici ucitel po prichodu na skolu ziskavé zejména zkuSenosti 1. typu.
Pfitom je znamo, Ze reflektivni ucitel zkouméa svoji pedagogickou ¢innost,
aby ji mohl zdokonalit. Srovnava nové pedagogické zkuSenosti se zkuse-
nostmi star§imi, restrukturuje nové zkusenosti s vyuzitim teoretickych po-
znatki, a tim vlastné neustdle provadi pfestavbu vlastni profesionalni vy-
bavy (Roth, 1989). To znamend, ze zaéinajici ucitel by mél postupné (pod
vedenim uvadéjiciho ucitele) ziskavat také zkusenosti 2. a 3. typu. Mél by se
naucit kriticky analyzovat a hodnotit svoji pedagogickou c¢innost, ale i pe-
dagogickou ¢innost svych kolegi (Lucas, 1988).

Nové pedagogické zkuSenosti v8ak samy o sobé jesté nezarucuji, ze jich
zainajici uditel ucelné vyuzije ve své dalsi profesiondlni ¢innosti. Pedago-
gické zkuSenosti se stavaji (¢innym zdrojem profesionalniho (sebe)rozvijeni
za predpokladu, Ze jsou zadinajicim uditelem reflektovdny (uvédomovany
verbalizoviny, hodnoceny). To znamend, Ze zainajici ucitel by mél byt
vybaven zakladnimi sebereflektivnimi dovednostmi, jejichz priklady jsme
uvedli v prvni ¢asti této studie.

Bylo by vyhodné, kdyby si zaklady téchto dovednosti zadinajici ucitel
osvojil jiz na fakulté. Rada uvadéjicich uciteltt se viak se systematict&jsi
profesionélni sebereflexi také jeSté nesetkala. Je proto uziteéné, aby uva-
dé&jici uditelé, pfed podnécovanim zacinajicich uciteld k sebereflexi, sami
sebereflexi prosli. Mohou k tomu vyuZzZit ndméti popsanych v prvni ¢asti
této prace. Jiz jsme naznadili, Ze u¢innd je takova profesionalni sebereflexe,
ktera vede k podpofe nebo zméné pedagogického mysleni a chovani ucitele,
napt. ke zdokonaleni jeho komunikace se tfidou. S uréitym zjednodusenim
lze proces vedouci od sebereflexe ke zméné rozlozit do nékolika kroki:

1. motivace zménit (zdokonalit) svoje chovani, napf. zdokonalit uplatiio-
vané pedagogické postupy, osvojit si nové, aktivizujici vyukové metody,
naucit se u¢innéji fesit urcité problémové pedagogické situace apod.,

2. sebereflexe, tj. napf. analyza a zhodnoceni svych dosavadnich pedago-
gickych postupl, uplatiiovanych v uréitych pedagogickych situaci,
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3. srovnani vysledkl sebereflexe s ,etalony“ (napf. s doporufenim uva-
déjiciho uditele, pozadavky, které jsou na zacinajicitho uditele na Skole
kladeny, uréitym pedagogickym ,vzorem“ apod.),

4. vytvoreni planu zmény na zdkladé tohoto srovnani,

5. realizace planu zmény se zpétnou vazbou.

Zda se, ze k vnitini motivaci se zdokonalit se zacinajici ucitelé dopraco-
vavaji postupné. V naSem prizkumu jsme zjistili, Ze k této motivaci mohou
zainajictho ucitele pfivést informace o profesionalni sebereflexi, doplnéné
kasuistikami jinych zacinajicich uditeld a jeho prvni zkuSenosti z vedeni se-
bereflektivniho deniku. Pro ilustraci uvedeme pfiklad. Po konzultaci o profe-
sionalni sebereflexi, prostudovani kasuistik za¢inajicich ucitelt ze zahraniéni
literatury a na zdkladé vlastnich sebereflexi dospéla jedna naSe zalinajici
ucitelka k tomuto poznani: , Ucitel by skutecné nikdy nemél zapomenout
ptdt se, pro¢ déldm to, co déldm, tak jak to délam, proc to nezkusim jinak,
pripadné proc se nezeptam jinych, co bych mél délat jinak. Jeho sebereflexe
by mu nikdy neméla prindset uplné uspokojeni s vlastni praci, ale vzdy by
v ném méla vyvoldvat nutkani zlepSovat svoji praci.“

Jestlize zacinajici ucitelé nemaji jeSté zkuSenosti s profesionélni sebere-
flexi, je vhodné jim doporudit, aby pribézné vedli svij denik a v ném se
pokusili odpovidat nejdiive na popisné a hodnotici otazky. Uvaddime vyna-
tek ze sebereflektivniho deniku zacinajici ucitelky cizich jazyku:

10.3. Pondéli je celkové nejndrocnéjsi v tydnu... JelikoZ ucéim 7 hodin
v kuse, Sla jsem na Sestou hodinu celkem hodné unavend. Opét mi zacinaji
haprovat hlasivky, ale vidycky si vzpomenu — nepiepinat. Takie nezvysuji
hlas... V 6. B, kterd je obzuvldsté sloZend ze Zivijch, aktivnich a roztrzitych
déti, st vidycky Tikdm, musim je vice motivovat, ale kdyZ mluvim, vykvikugji
jeden ptes druhého ...

11.3. Nejvétsi radost a pocit uspokojent pocituji po hodiné s mymi nejmlad-
Simi Zdky (4. tiida), maji neuvéfiteln€ dotazy a zdjem, vidim tak vysledek
1 meho snazeni...

13.83. Dnes jsem si vypujcila ve Skolni knihovné knihu G. Pettyho Moderni
vyucovdni. Do nékterych kapitol jsem jiZ nahlédla a zkusila se fidit presné
ndvodem: Jak udrZet ticho ve tridé. Absolutné nemluvit a nezvysovat hlas,
kdyZ mluvi Zdci. Ve vsech tridach to zabird, aZ na jednu, ve které mdm nej-
vetsi probléemy s kdzni...

Postupné lze zadinajici ucitele podnécovat k odpovédim na kauzalni
a rozhodovaci otdzky. Zacinajici ucitelé se mohou v denicich vyjadfovat
jen k problémovym situacim. Pro ilustraci opét ptiklad z deniku dalsi zagi-
najici ulitelky cizich jazyku:

20.4. Opét mam problémy s udrienim kdzné ve tiidé. Myslim, Ze k udr-
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Zeni kdzné vyznamné prispivd vytvoteni autority ucitele... ZlepSeni kdzné
ve tridé zdvisi tak€ na tom, jak se ucitel vyrovnd s typy déti, které kdzen
nejvice narusuji a mnohdy s sebou strhavaji ostatni... Jiz jsem vyzkoudela
techniku modifikace chovdni. Dobrijch vysledki jsem dosdhla ve t7idé, kde se
vyskytovaly spise drobné kdzeriské probléemy (5. A a 5. B) ... ve tiidé 8.4,
ve ktere jsou 8—4 narusovaci vyucovdni, jsem s touto technikou zaznamenala
uspéch jen obcas. ..

K hlub$imu zamysleni se nad svou pedagogickou ¢innosti vede motivo-

vani zacdinajicich udéitelt k tomu, aby se vratili k predchazejicim denikovym
zdznamum a vyjadrili, co se jim ve vyuce dafi, z ¢eho maji radost, co se jim
naopak dosud nedari apod. To zamysleni maze byt uZiteéné nejenom pro
zacinajiciho, ale i pro jeho uvadéjiciho ucitele:
,Co se mi ve vyuce dati? Dari se mi studenty motivovat a aktivné zapojit
v hodiné€ tak, aby skutecné efektivné vyuzili vSech 45 minut... Mdm radost
z toho, Ze si ode mne starsi kolegové chodi pijcovat metodiky a radit se
o vyuZiti ucebnic a pomicek... Nedati se mi motivovat a zaujmout uplné
véechny. Vénovat se vice lenivym Zdkim, kteri se tzv. ,vezou', radéji totiz
pracuji s aktivnimi Zdky, kteri maji chut se néco dozvédét a zlepSovat se
(zacinajici uéitelka cizich jazyki).

Osvédcuje se, kdyz uvadéjici ucitel procita denikové zaznamy zacinaji-
ciho ulitele a dopliiuje si tak o ném obraz, ktery ziskdva pii hospitacich
nebo rozhovorech. Muze vSak také do deniku zacinajiciho ucitele k jeho
sebereflexim vpisovat svoje reflexe (napf. doporuceni, podnéty k hlubsimu
zamysleni, otazky atd.). Domnivame se, Ze tato dialogova forma sebere-
flexe je G¢innym prostfedkem profesionalniho (sebe)rozvijeni zaéinajiciho
ucitele, zejména je-li doplnéna diskusi zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele.

Zavér

Pokusili jsme se pouze nastinit nékteré problémy uplatnéni sebereflexe v pro-
fesionalnim (sebe)rozvijeni za¢inajicich uciteli. Tato problematika je dosud
v zahranic¢i feSena jen ¢astecné, v nasich podminkach se s ni setkdvame pouze
ojedinéle. Jeji rozvijeni proto vyzaduje dalsi empirické vyzkumy a ovérovani
ziskanych poznatka v pedagogické praxi.
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