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Ze zahranici

Vychova a vzdélavani v Belgii. Ucitelska profese

1. Pfiprava uditelu
Pocatecéni vzdélavani ufitelit v Belgii tvofi soucast vyssiho vzdélavani a je
otevieno véem lidem s ukonéenym stfedoskolskym vzdélanim. Existuji tfi
urovné uclitelského vzdélavéani, které jsou na sobé nezavislé a vSechny pri-
pravuji studenty pro rtizné stupné a typy vyucovani:
a) univerzitni pfiprava uditeli,
b) denni pfiprava uéiteld v kratkodobém vyssim pedagogickém vzdélavani,
c) vyssi pedagogické vzdélani v kurzech dopliikového vzdélavani.
Ve francouzsky mluvici komunité byl z iniciativy Ministra pro vzdélani
a védecky rozvoj ustaven Vybor pro védecka studia (Commission scientifique
d’étude), ktery navrhl schéma pro reformu pfipravy uciteli. Tento dlouho-
doby projekt obsahuje fadu $iroce pojatych instituciondlnich a statutarnich
zmeén, véetné:
e sjednoceni univerzitni irovné ucitelské pripravy pro ucitele vSech stupnt
skol, od matefskych po stfedni skoly,
e priprava uciteli zaméfenych na vyucovani déti ve véku 3-8 let a 8-13 let
s cilem zajistit harmoni¢téjsi pfechod mezi témito stupni vzdélavani.
V pripadé vékové skupiny od 13 do 18 let by ucitelé pfipravovani na
ruznych fakultich ziskali podrobné pedagogicko-psychologické vzdélani.
o vytvoreni formy spole¢ného postupu mezi instituty vyssiho pedagogic-
kého vzdélavani a fakultami pedagogickych véd, pficem? jejich akoly by
byly do jisté miry modifikovany.

1.1 Univerzitni vzdélavani

Studenti zapsani na univerzitu na studium uré¢itych specializovanych obort
mohou ziskat doplhkové vysvédéeni, které jim umozni vyucovat bud bé-
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hem druhého cyklu studia (magisterské studium), nebo po dokonéeni stu-
dia. Pfiprava uciteld na univerzitach je organizovéna v souladu se zdkonem
z 21. kvétna 1929. M4 dvé éasti: ivod do nékterych teoretickych aspektii pe-
dagogiky a uvedeni do praktické vyuky. Uvody do teorie vyu¢ovani zahrnuji
kurzy z dé&jin pedagogiky, kurz obecnych vyucovacich metod, kurz experi-
mentalni pedagogiky a kurz metodologie zaméfeny pfedevsim na disciplinu,
kterou bude student vyuéovat. Béhem uvedeni do praktického vyucovani je
student postaven do situace ve tfidé, kde ma sledovat vyuku stfedoskolského
ucitele dané tfidy, a také nékolik hodin vyucuje pod dohledem instruktora
svého kurzu a univerzitniho uéitele, ktery se specializuje na studium meto-
dologie daného piedmétu. Prakticka pfiprava je zakoncena vyhodnocenim
hodin, které student vyucoval. Na nékterych univerzitich zahrnuje Gvod do
praktického vyucovani také simulaéni cviéeni, kterd maji studenty uvést do
vyucovani na vysSich stfednich 8kolach, a kratky kurz, béhem kterého maji
studenti ziskat zkuSenost z opravdové situace ve tfidé. Simulované hodiny
jsou pripravovany a probihaji pod vedenim univerzitniho ucitele, ktery se
specializuje na studium vyudovacich metod dané discipliny. Studenti, ktefi
uspésné dokondi tento piipravny kurz, ziskavaji diplom kvalifikovaného udi-
tele pro vyssi stfedni vzdélavani, ktery je podminkou pro vyucovani na
tomto stupni.

1.2 Priprava uéitelii v dennim vy3$im pedagogickém vzdélavani
kratkodobého typu

Vyssi pedagogické vzdélavani je trileté a je otevieno viem drzitelim vysvéd-
éeni o ukoncéeném stfednim vzdélani. Poskytuje zaroveii obecnou a pedago-
gickou pfipravu a také studium jednoho nebo dvou specifickych pfedméta
v piipadé pfipravy uditeld pro nizsi stupeii stfednich skol. Studium je sesta-
veno tak, Ze pedagogicka pfiprava a jeji vyznam roste béhem doby studia.
Prvni rok je zaméfen predevsim na obecnou pfipravu a na studium pted-
métd, které si studenti vybrali. Prvni rok studia zahrnuje také Gvod do
psychologicko-pedagogické teorie. Ve druhém roce je podobny vyznam pfi-
kladan studiu pfedmétii a pedagogické pripravé. Ve tietim roce studia stravi
studenti polovinu ¢asu praktickou vyukou a béhem tohoto roku ziskaji vét-
Sinu praxe ve tfidé. Studenty vede osoba, kterd ma kvalifikaci pro vyuku
na daném stupni vzdélavani. Dohled provadi ucitelé vyssiho pedagogického
institutu, ktefi maji rozhodujici slovo v piipravé budoucich uéiteld.

Vyssi pedagogické vzdélavani pfipravuje ucitele pro mateiské skoly, z4-
kladni 8koly a niz$i stupné stfednich $kol. Studenti, ktefi ukonéi pfipravu
na vyuku pro nizsi stfedni §kolu, obdrzi diplom kvalifikovaného ucitele nizsi
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stfedni 3koly. Struktura vSech tfi pfipravnych kurzi (kurzii pro viechny
tFi typy 8kol) je stejnd co se tyce doby studia, poftu hodin a organizace
praktického vyucovani, presto kurzy tvori samostatné jednotky. Kurzy jsou
otevieny muzim i Zenam.

1.3 Utditelska pfiprava v kurzech dopliikového vzdélavani

Pro uditele zdjmovych kurzl a nékteré ucitele technickych kurzi neexistuje
zadné denni studium. Tito ucitelé mohou ziskat ulitelské vzdélani v kur-
zech doplitkového vzdélavani (ddlkové vzdélavani). Tato piiprava je oteviend
muzum i Zendm, a probihda formou vecernich nebo vikendovych kurzi. Stejné
jako v prfipadé€ ostatnich kurzi se toto studium vénuje teorctické i prak-
tické pripravé. Soucasti praktické pfipravy je seznameni studentd s teorii
praktického vyucovani a pod dohledem instruktora nékolik hodin vyuéuji.
Tento kurz pfipravuje studenty k ziskani vysvédceni o ucitelské zpusobi-
losti, které vydava statni porota. Vysvédéeni opraviiuje drzitele vyudovat
technické pfedméty na tdrovni niZ$iho nebo vySsiho stfedniho vzdélavani.
Ve vlamské komunité byl tento typ pfipravy upraven na kreditni systém
studia.

1.4 Né&kolik rysu pfipravy uditela

Popularita kurzi uditelské pripravy klesa, jak je patrno z tabulek 1.1 a 1.2,
které ukazuji poéet studentii zapsanych do kurzi vyssiho pedagogického
vzdélavani v letech 1983-84 a 1988-89 ve vlamské, francouzské a némecké
komunité.

Statistiky v tabulkdch 1.1, 1.2 a 1.3 ukazuji, ze celkovy pocet mladych
lidi, ktefi se zapisuji do 3kol pro pfipravu uditeld klesa, a to pfinejmensim
v oblasti vyssiho pedagogického vzdélavani. Pocet zapsanych klesl za pét
let 0 29 % ve vlamské komunité a o 21 % ve francouzské komunité. Po-
et zapsanych je rizny podle kategorie vy$siho pedagogického vzdélavani.
V piipadé pfipravy ufitelt pro matefské skoly vzrostl pocet zapsanych stu-
dentd 0 18 % ve vlamské komunité a o 20 % ve francouzské a némecké
komunité. Pokud jde o pfipravu ucitelt pro zdkladni a stfedni $koly, pocet
zapsanych studentd se sniZuje: ve vldmské komunité klesl pocet studentt
zapsanych pro studium uditelstvi zdkladni koly o 23 % a pro stfedni skoly
0 47 %. Ve francouzské a némecké komunité je pokles o 21 % pro zakladni
Skoly a 0 34 % pro stiedni Skoly. Jak je vidét, vétsi pokles zadjmu o ulitelstvi
zaznamenava vlamska komunita spiSe nez francouzskd a némecka.

Pokles podtu zapsanych studenti je vétsi mezi muZi neZz mezi Zenami.
Ve vlamské komunité poklesl pocet studentt uditelstvi pro zakladni Skolu



84 Ze zahrani&i — Pedagogicks orientace &. 1, 1998

0 37 % u muZzd, v porovnani k poklesu o 18 % u Zen. Celkovy pokles ve
francouzské a némecké komunité je 32 % u muzi a 18 % u zen. Skoly, které
pfipravuji ucitele pro stupen stfedniho vzdélavani, zaznamenaly ve vldmské
komunité pokles poétu studentii o 51 % u muzt oproti 45 % u Zen. V ostat-
nich dvou komunitéch je pokles studentli ufitelstvi pro stupen stfedniho
vzdélavani o 37 % u muzi a o 34 % u zen.

Tab. 1.1: Pocet studenti (muzi a Zen) v rizniyjch sektorech vyssiho
pedagogického vzdélavdni ve vidmské komunité v letech 1983-8/,
1988-89 a 1989-90

1983-84 1988-89 1989-90
Muzi | Zeny | Dohr. | Mu#i | Zeny | Dohr. | Muzi | Zeny | Dohr.
Materské 72| 2342 | 2414 57 | 2802 | 2859 47 | 2579 | 2626
Zakladni 1291 | 3386 | 4677 816 | 2793 | 3600 871 | 3082 | 3953

Stf. / Techn. | 2454 | 5246 | 7700 | 1193 | 2888 | 4087 | 1259 | 3023 | 4282
Dohromady 3817 | 10974 | 14791 | 2066 | 8483 | 10549 | 2177 | 8684 | 10861

Zdroj: Statistisch Jaarboek van het Onderwijs 1983-84, Statistisch Jaarboek van het
Onderwijs 1988-89, Ministerie van Onderwijs 1989-90

Tab. 1.2: Pocet studenti (muzi a Zen) v riznych sektorech vyssiho
pedagogického vzdéldvdani ve francouzské a némecké komunité
v letech 1983-84, 1988-89 a 1989-90

1983-84 1988-89 1989-90
Muzi | Zeny | Dohr. | Muzi | Zeny | Dohr. | MuZi | Zeny | Dohr.
Matefské 10| 1318 | 1328 30| 1568 | 1598 41 2070 | 2111
Zakladni 754 | 2257 | 3011 511 1854 | 2365 652 | 2358 | 3010

Stf. / Techn. | 1570 [ 2833 | 4403 983 | 1922 2905 | 1261 | 2307 3568
Dohromady 2334 | 6408 | 8742 | 1524 | 5344 | 6868 | 1954 | 6735 | 8689

Zdroj: Ministére de ’Education, de la Recherche scientifique et de la Formation

Tabulky 1.1, 1.2 a 1.3 také ukazuji, Ze ve vlamské komunité se tiikrat
vice Zen neZ muzl zapisuje na vy$si pedagogické vzdélavani. V roce 1983
tvorily zeny 74 % vSech zapsanych studenti a v roce 1989 se toto ¢islo
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Tab. 1.3: Procentudini rozdily v poctu studenti (celkové a podle pohlavi)
v ruznych sektorech vyssiho pedagogického vzdéldvdini ve vldmské
komunité a ve francouzské a némecké komunité v letech 1983-84,

1988-89
Vlamska komunita Franc. a ném. komunita
Muzi Zeny Dohr. Muzi Zeny Dohr.
Matefské -21% +20 % +18 % | (4+200 %) +19 % +20 %
Zakladni -37% -18 % -23 % -23 % -18 % -21%
Stf. / Techn. -51 % -45 % —47 % —47 % -32 % -34 %
Dohromady —46 % -23 % -29 % -35% -17 % -21%

zvy$ilo na 80 %. Stejny vyvoj vidime ve francouzské a némecké komunité,
kde tato ¢isla dosahla 73 % v roce 1983 a 78 % v roce 1989. To znamena, Ze
za nékolik let bude pocet Zen na trhu price daleko piesahovat pocet muza.

Ve vyse uvedeném popisu byly zmény v poétech zapsanych studentd
podrobeny analyze. Tuto analyzu je v8ak tfeba upfesnit. Jak ukazuje ta-
bulka 1.4, nastala zména v poétu studenti zapsanych do kurzi vysSiho
pedagogického vzdélavani ve francouzské a némecké komunité. V porovnani
s rokem 1988-89 se zvysil podet zapsanych student celkové o 21 %. N&-
rist je rovnomérny u vSech drovni vyssiho pedagogického vzdélavani a je
stejny pro divky i chlapce. Zda se, Ze tento trend je potvrzen poltem za-
psanych studenti do vyssiho pedagogického vzdélavani v roce 1989-90. Tak
Jje tedy vyrovnan pokles po¢tu student mezi 1983-83 a 1988-89. Tento vy-
voj v8ak nenastal ve vlamské komunité, a ackoli pozorujeme mirny nartist
poctu studentii v roce 1989-90, nelze ho srovndvat s nartistem, jaky vidime
v ostatnich dvou komunitach.

Nasledujici tabulky nabizeji bliz8i pohled na vyvoj po¢tu vydanych di-
plomi (tabulky 1.5 az 1.7).

Je patrny pokles poétu vydanych diplomi ve vlamské, francouzské i né-
mecké komunité. Vzestup ve vlamské komunité reflektuje pokles poétu za-
psanych studentt. Naopak, ve francouzské a némecké komunité vidime da-
leko vétsi pokles po¢tu vydanych diplomad.
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Tab. 1.4: Procentudlni rozdily mezi poétem zapsanigch studenti (celkové
a podle pohlavi) pro mizné stupné vyssiho pedagogického
vzdéldvdni ve vldmské komunité a ve francouzské a némecké

komunité v letech 1988-89 a 1989-90

Vldmska komunita Franc. a ném. komunita
MuZi Zeny Dohr. Muzi Zeny Dohr.
Materské -21% -9 % -9% +27 % +24 % +24 %
Zskladni +6 % +6 % +9 % +21 % +21 % +21 %
Stf. / Techn. +5 % +4 % +5 % +22 % +17 % +19 %
Dohromady +5 % +2 % +3 % +22 % +21 % +21 %

1.5 Nékolik poznamek

Piiprava na uéitelstvi se stala pro studenty méné atraktivnim oborem, coz
ma mnoho divodi. Napfiklad pfed nékolika lety se v Belgii nedoporucovalo
studium na vyS8ich pedagogickych institutech a tato organizovand kam-
pan byla ¢aste¢né zaloZena na objektivnich faktech. Pocet studentii vysSich
pedagogickych institutd, zvlasté ve vlamské komunité, kde je mnoho pii-
pravnych instituci, byl mnohem vy33i nez pocet volnych uéitelskych mist.
Vysledkem byl nadbytek kvalifikovanych uéiteld, ktefi nemohli najit odpo-
vidajici pracovni uplatnéni.

Niz8i pocet studentii zapsanych do vysSich pedagogickych institutd je
také pripisovan prodlouZeni studia na téchto $kolach ze dvou na tfi roky. U¢i-
telska pfiprava na univerzitich trva étyfi roky, ale mnoho studenti, zvlasté
téch nadanéjsich, radéji studuje o rok déle, aby ziskali univerzitni kvalifikaci,
kterd ma vétsi prestiz.

Tieti divod souvisi s dlouhodobé pfechodnymi pracovnimi smlouvami
a se systémem pfemistovani. Systém pfemistovani umoziuje prelozit uditele,
ktefi maji trvalou pracovni smlouvu (tj. na neomezenou dobu), do jinych
kol stejného stupné, pokud ztrati misto na své Skole kvili sniZovani po-
¢tu pracovniki. Z tohoto divodu je pro mladé kvalifikované ucditele obtizné
najit stalé misto a néktefi se rozhodnou hledat praci mimo sféru vychovy
a vzdélavani. To v8ak pro tuto sféru znamend trvalé ztraty.

Ctvrty diivod je hlavné finanéni. Plat uéitele je méné atraktivni nez platy
v obchodni sféfe. Jeden vyzkum ukazal, Ze lidé, ktefi se rozhoduji, zda se
stanou uditeli, nejsou motivovani vysi platu, ale je to pravé nizké financni
ohodnoceni, které je od uclitelské profese odradi.
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Nakonec je tfeba Fici, ze ucitelstvi dnes nema ve spolecnosti pFili§ velkou
prestiz a mnoho mladych lidi vaha, zda si ma vybrat profesi, ktera ztratila
néco ze své spolecenské vaznosti.

Tab. 1.5: Poéet diplomi (u muzi a Zen) vydangch na riznijch stupnich
vy$stho pedagogického vzdéldvdni v letech 1984 a 1989 ve vldmské

komunité
1984 1989
Muzi Zeny Dohr. Muzi Zeny Dohr.
Mater. 14 668 682 28 876 904
Z3akl. 502 1230 1732 293 931 1224
Stf. / Techn. 828 1903 5227 437 1203 3768
Dohr. 1444 3883 7641 758 3010 5896

Zdroj: Statistisch Jaarboek van het Onderwijs 1983-84 Statistisch Jaarboek van het
Onderwijs 1988-89

Tab. 1.6: Pocet diplomi (u muzi a Zen) vydangch na riznijch stupnich
vySstho pedagogického vzdéldvdni v letech 1984 a 1989 ve
francouzské a némecké komunité

1984 1989
Muzi Zeny Dohr. Muizi Zeny Dohr.
Matetské 1 479 ‘ 480 4 414 418
Zakladni 301 936 1237 141 488 629
St¥. / Tech. 511 944 1455 261 460 721
Dohromady 813 2359 3172 406 1362 1768

Zdroj: Ministére de I’Education, de la Recherche scientifique et de la Formation

Cisla v tabulce 1.3 ukazuji pokraéujici pokles po&tu zapsanych studentt
pro pfipravu uditelt zakladnich $kol, a prudky pokles poétu studentti zapsa-
nych pro uéitelstvi na stfednich Skolach. Tento vyvoj je jesté zfetelnéjsi na
univerzitidch. To vede k zavéru, ze ¢im vySsi jsou intelektualni pozadavky,
tim spiSe si nadani studenti vyberou jiné studium nez ucitelské. Ucitelstvi

neldkd nejnadanéjsi studenty. Tato domnénka vychazi z nékterych popis-
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Tab. 1.7: Procentudlni rozdily v poétu poctu vydanygch diplomi (celkové
a podle pohlavi) na riznych stupnich vyssiho pedagogického
vzdéldvdni mezi lety 1984 a 1989 ve vldmské komunité a ve
francouzské a némecké komunité

Vlimska komunita Franc./N&m. komunita
Muii Zeny Dohr. Muzi Zeny Dohr.
Matefské +31 % +33 % -4 % ~-13%
Zakladni -42 % -24 % -29 % -53 % -48 % -49 %
Stf. / Techn. —-47 % -37 % —-42 % —-49 % -51% -50 %
Dohromady —44 % -22 % -28 % -50 % —-42 % —44 %

nych studii provedenych ve vlamské komunité (Vanwing, 1978; Vandevelde,
1982; Stinissen, 1986). Navic, tato situace neni specifickd jen pro Belgii, na-
chazime ji ve viech zemich, hlavné ve Spojenych statech (viz Lanier a Little,
1986).

Presto pohled do tabulky 1.4 naznacuje, ze pfedchozi poznamky je tfeba
poopravit, alespoii pokud jde o francouzskou komunitu. Tabulka ukazuje,
%e od roku 1988-89 se zde obnovil zadjem o vyssi pedagogické vzdélavani
kratkodobého typu.

2. Pozadovana kvalifikace, pravidla pro uditele, uéebni avazky

Situace v nékterych téchto polozkich se rizni od komunity ke komunité.
O tom bude fe¢ déle.

2.1 Pravidla pro uéitele ve vychovném a vzdéldvacim systému,
ktery organizuje vlidmska komunita

Vstup do ucitelské profese ve vlimské komunité zavisi pfedev§im na trovni
dosazeného akademického vzdélani. Pro vyuku na univerzité se pozaduje
pouze kvalifikace v jednom specifickém oboru, ale uditel pro vyssi neuniver-
zitni, stfedni, zdkladni a matefské Skoly musi uspésné zvladnout a ukoncit
pedagogickou pfipravu. Toto dosud podléhalo zdkonu z 30. dubna 1969.
Avsak po roce 1975 se zacalo pracovat na upravé podminek pro vstup do
uditelské profese a o novych smérnicich ma byt rozhodnuto v kratké dobé,
pfinejmensim ve vlamské komunité. Rozhodnuti bude stanovovat adminis-
trativni poZzadavky, které musi uchazec¢ o ucitelské misto na kazdém stupni
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vzdélani, a to v b&znych i specidlnich Skolach, splnit. Rozlisuji se tfi typy
kvalifikace: pozadovand kvalifikace, kvalifikace povazovand za dostatecnou
a ostatni.

Seznam pozadované kvalifikace piesné vyjmenovava, jakd ucitelska kva-
lifikace je potiebnd k ziskani poZzadovaného mista. Kwalifikace povaZovand
za dostateénou stanovi, jakd kvalifikace mize byt uznina v pfipadé, Ze
chybi pozadovana kvalifikace. Oba typy kvalifikace, tj. pozadovana kvalifi-
kace i kvalifikace, ktera je povazovana za dostatecnou, mohou vést k ziskani
stalého mista, a to po uplynuti alespon 240 dnd, kdy je ucitel zaméstnan
na dobu uréitou (tj. docasné). Tieti typ kvalifikace, tj. ostatni, mize stacit
k ziskani ucitelského mista, ale pouze na dobu uréitou.

Tyto podminky pro ziskdni uCitelského mista jsou zaloZeny na tfech prin-
cipech. Za prvé, vSechna legislativni moc se snazi presné specifikovat, jaka
priprava je k uditelskému povolani potfebna. Za druhé, aby se prekonaly
problémy, které mohou nastat pfi hledani vhodnych kandidatt na urcita
ucitelska mista, bere se ohled na to, zda je pozadovand kvalifikace na dané
misto dostateénda. Za tfeti, legislativni moc usiluje o dobré fungovani Skol-
ského systému tak, Ze zavadi Sir§i kritéria, ale zaroven dohlizi na udrzovani
kvality vzdélavani. Tato opatfeni se tykaji tii typh pracovnich mist: ndbo-
rovych mist, vybérovych mist a vy$sich mist. Detailnéji se na né podivime
pozdéji.

Administrativni regulace jsou ve dvou bodech kontroverzni. Za prvé, ve
vlamské komunité je celkem obtizné najit ucitele s pozadovanou kvalifikaci
pro praktické kurzy v oblasti technického vzdélavani a v oblasti dalsiho
vzdélavani v ramci povolani. Lidé, ktefi pfipadaji v tivahu na tato mista,
musi byt pfipraveni pfijmout nizsi plat, nez by méli v primyslu, i kdyz
maji spravnou kvalifikaci. Navic musi pfijmout rizika spojena se smlouvou
na dobu urcitou.

Druhd véc, kterd je kontroverzni, se tykd vyucovani na druhém stupni
obecného a technického vzdélavani. Podle zdkona sem mohou byt jmenovani
(zafazeni) ucitelé jak s univerzitnim, tak s vy$8im pedagogickym vzdélanim.
O zarazeni ucitelt rozhoduje organiza¢ni Gfad Skolského systému (tj. Skolsky
urad). Pokud je k dispozici velky podet mist, jsou na druhy stupen stfedniho
vzdélani piijimani spiSe ulitelé s vy$sim pedagogickym vzdélanim, protoZe
ti jsou, na rozdil od univerzitné vzdélanych uéitel, vétsinou schopni vyuco-
vat dva nebo tfi pfedméty. Pokud $kola rozhodne, 7Ze studenti, ktefi budou
pravdépodobné déle studovat na univerzitach, potfebuji co nejdfive (tj. ve
tfetim ro¢niku stfedni gkoly) univerzitné vzdélaného ucitele, pak vybere
absolventa univerzity, ktery je drzitelem diplomu uéitele pro vyssi stfedni
skoly.
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2.2 Pravidla pro uditele ve vychovném a vzdélavacim systému,
ktery organizuje francouzska komunita

Tato pravidla byla ustavena Kralovskym dekretem z 22. bfezna 1969.
Zv1asté maji definovat proces ziskdvani pracovniki. N4borova mista jsou
takova, kterd maji zaméstnanci na pocatku své kariéry ve Skole. Tykaji se
riznych kategorii pracovniki: uciteld kvalifikovanych pro vyuku na zaklad-
nim a stfednim stupni, administrativnich a pomocnych vychovnych pracov-
nikd, a v urtitych pfipadech zdravotnickych pracovnikii, napf. ve specialni
vychové a vzdélavani postizenych déti.

Tyto typy pracovnich mist mohou byt na dobu urcitou, zkuSebni nebo
na stalo. Kdokoli, kdo chce ziskat misto na dobu ur¢itou, musi splhovat
obecné podminky pro spoleéenskou sluZbu a nékolik specifickych podminek
tykajicich se véku, kvalifikace a zdravotniho stavu.

Pozadované kvalifikace jsou stanoveny Kralovskym dekretem z 22. dubna
1969. Dekret rozdéluje kvalifikace a vymezuje pozadavky, které musi splio-
vat uchaze¢ o vyuku kurzi obecnych znalosti, specidlnich a technickych
kurzi, kurzi dalsiho vzdélavani a uméleckych kurzi na kazdém vzdélava-
cim stupni. Dekret také specifikuje, jaké praktické zkuSenosti jsou zapotiebi
k vyuce uréitych kurzl dalsiho vzdélavani. Dale stanovuje zakonny zaklad
nutny k obdrzeni vysvédceni o pedagogickém minimu, které umoziuje ucit
tém lidem, ktefi pracuji v jinych odvétvich a nemaji Zadné uditelské vzdé-
lani.

Soubor osmi ministerskych dekretii z 30. dubna 1969 klasifikuje kate-
gorie vySe zminénych kurz pro zdkladni vzdélani, niZsi stfedni vzdélani
na stfednich a technickych Skolach, a vys$si pedagogické vzdélani na Skolach
pro pfipravu uciteli pro matefské, zakladni a stfedni skoly. Typy kvalifikace
potfebné k vyuce daného predmétu jsou specifikovany v dalSich dekretech
vydanych ve stejny den (tj. 30. 4. 1969).

Kazdy rok maji lidé s témito kvalifikacemi moznost odpovédét na vyzvu
listu Belgian Official Gazette, kterd je uréena uchazedim o ucitelskd mista.
Ta je mozno ziskat v Fizeni, které je stanoveno zakonem. Kandidati jsou
rozdéleni do skupin. Hlavnim kritériem je pocet prihlasek obdrzenych v mi-
nulém roce a délka uclitelské praxe.

Dotasné pracovni mista mohou trvat od nékolika dnti (zastup) aZ po je-
den a nékdy nékolik Skolnich let. Dlouhodobé smlouvy se obvykle podepisuji
s kandidaty, ktefi se umistili na vrcholu Zebficku.

Pokud dostanou misto v8ichni uditelé kvalifikovani ué¢it uréity predmeét
a néktera mista jesté zlistanou neobsazena, ministr mze rozhodnout o umis-
téni kandidatd, ktefi maji jinou kvalifikaci nebo maji jiné vhodné doved-
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nosti. To se tykad také predméti, pro jejichz vyuku neexistuje pfiprava na
univerzité, vys$i pedagogické ani jiné Skole. Toto postaveni je mozno tfi
roky obnovovat na zadkladé pfiznivého hodnoceni inspektora. Tteti obno-
veni smlouvy umoziuje prijeti ke zkousce uditelské zpisobilosti.

Je tfeba zdlraznit, Ze pracovnici zaméstnani na dobu urcitou nemaji
pravo na zachovani mista v pfipadé mensiho po¢tu zakd, v pfipadé zavieni
¢i slouceni skol.

Po vyprSeni pracovni smlouvy na dobu uréitou, bez ohledu na to, jak
dlouh4 tato doba byla, mize kandidat dostat moznost ziskat misto na zku-
Sebni dobu, pokud je takové misto volné. Mista jsou pfidélovana nasleduji-
cim postupem. Na zaatku dubna je v listu Belgian Official Gazette otistén
seznam volnych mist. Ta jsou nejprve nabidnuta ucitelim, ktefi maji trvalé
pracovni smlouvy a chtéli by zménit $kolu. Podle pravidel musi zdjemci po-
dat Zadost o jedno nebo vice takovych mist. Jejich Zadost je pfijata pouze
v pripadé, Ze jejich profesionélni firovei je feditelem jejich koly hodnocena
jako dobri, a to v posudku, ktery musi reditelé ze zidkona vypracovivat
na vechny uditele s trvalou pracovni smlouvou. Jakmile je dokonéeno toto
pfemisténi uciteld, pocet zbylych mist se rovna po¢tu mist nabizenych sys-
témem pfemisfovani, ale tyto poéty se mohou lisit podle oblasti.

List Belgian Official Gazette nabidne tato mista dal$im zdjemctiim. Po-
zadavky na kvalifikaci zlstdvaji stejné, ale zdjemce ma byt o rok starsi.
Navic musi mit kandidat odpracovanych alespoii 240 dni na pozici dodas-
ného zaméstnance a pracovat uspokojivé. To musi doloZit zpravou vedou-
ciho zafizeni, kde pracuje, popfipadé zpravou inspektora. To, zda kandidat
dostane zadané misto, zavisi na po¢tu dni, které pracoval, ale pocitaji se
pouze dny odpracované v kategorii, ve které chce ziskat misto a ve které
ma odpovidajici kvalifikaci. ZkuSebni doba za¢ind 1. zaf{ a trvd 12 mésici.
Na jejim konci musi nadfizeny pracovnik vypracovat zpravu a fici, zda méa
byt dotyény pracovrik propustén, zda mu mé byt prodlouzena smlouva o 12
mésict, & zda mu ma byt nabidnuto stalé pracovni misto. Skolni inspekce
mé pravo vyjadrit stejny verdikt béhem zkusebni doby. Pokud pracovnik
nesouhlasi s rozhodnutim o jeho dal§im setrvani na daném misté, mize se
obratit na odvolaci komisi, ta posle vyjidfeni ministrovi, ktery ma v zale-
Zitosti kone¢né slovo. UCiteli, ktery projde uspokojivé zkuSebni dobou, je
nabidnuto stilé misto.

Tento systém dobfe funguje nékolik let, ale m4a své nevyhody v pfipadé
velkého poétu prihlasek, coz se nyni stadva pravidlem diky Gbytku 3kolni
populace. V takovéto dobé se snizuje pocet volnych ucitelskych mist, ktera
mohou Uplné zmizet v pripadé zruSeni pracovnich mist, kterd maji stali
ucitelé. Pak dojde k tomu, Ze tito ucitelé dostanou statut neaktivniho pra-
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covnika a po dobu dvou let dostavaji plat v plné vysi, jako kdyby pracovali.
Je proto naléhavé pridélit témto ucitelim co nejdfive jind mista, a to i ta-
kova, kterd maji ucitelé s pracovni smlouvou na dobu uréitou. Ti tedy musi
byt propusténi a jakmile se ocitnou na seznamu uchazecd o praci na dobu
uréitou, nemaji absolutné Zadnou Sanci najit misto. Takova situace zpiiso-
buje neklid, ktery vede mnoho mladych uditeli k tomu, Ze uéitelskou profesi
opusti.

Utitelé, ktefi maji misto na dobu neurcitou (tj. maji trvalou pracovni
smlouvu), maji moznost pfihlasit se na vybérovd a vy3si pracovni mista.
Vybérova mista, jako napf. zdstupce feditele Skoly nebo vedouci technické
dilny, pfidéluje porota na zakladé zhodnoceni spist a pfihldsek viech kan-
didat. MozZnost ziskani vy$siho mista, jako napf. feditele $koly nebo in-
spektora, podléha urcitym podminkam, které jsou stanoveny v kralovském
dekretu: kona se zkouska, které se mohou ucastnit pouze kandidéti s odpovi-
dajici délkou uéitelské praxe a s kladnym hodnocenim své prace v posledni
3kolni a posledni inspekéni zpravé. To se tykd také vybéru kandidati na
mista Feditel 8kol, ale v téchto pripadech vydava vysvédceni komise usta-
vena ministrem. Zkouska ma formu konkursu, po jehoZ ukonceni komise
vyda takovy pocet vysvédéeni, ktery teoreticky odpovida poc¢tu mist, ktera
se uvolni v budoucich dvou letech. Kandidati, ktefi v konkursu neuspé&ji jsou
vyzvani, aby se ho zicastnili znovu.

Kandidat, ktery se chce stat inspektorem, musi ziskat vysvédéeni s vy-
znamenanim. Ta jsou udélovina komisi tém kandidatim, ktefi Gaspésné slozi
zkousku. Ta se obvykle kond kazdé tfi roky. Ten, kdo takové vysvédéeni
obdr#i je zapsan do seznamu potencidlnich kandidatd na mista inspektort
a ziskava tak moZnost zadat o jakékoli misto, které se uvolni béhem jeho/jeji
kariéry pracovnika ve 8kolstvi. KdyZ se inspektorské misto uvolni, jsou drzi-
telé vysvédéeni s vyznamenanim vyzvani, aby zaslali své prihlasky. Ty jsou
pak provéfeny komisi na zakladé dosavadni ¢innosti jednotlivych kandidata.
Komise ohodnoti jejich spisy a predlozi je ministrovi, proti jehoZ rozhodnuti
neni odvolani.

2.2.1 Situace v subvencovaném 3Skolstvi

Poznamka prekladatele: Na zdkladé Gstavni svobody miize vzdé&lavaci sit organizovat:
1. stat, 2. oblastni a mistni Gfady (nebo uskupeni mistnich dfadi) a vefejné organy, 3.
soukromé osoby, nezavislé asociace, nevydé&le¢né organizace.

Vzdélavaci zafizeni organizovand stitem, oblastnimi a mistnimi Gfady a vefejnymi
organy, jsou tzv. oficidlni Skoly (official schools), zafizeni organizovana soukromymi or-
ganizacemi, nezavislymi asociacemi a nevydé&leénymi organizacemi jsou tzv. volné skoly
(free schools). Skoly organizované oblastnimi a mistnimi ufady a soukromymi osobami,
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nezavislymi asociacemi a nevydélenymi organizacemi jsou subvencovan€ stitem. Proto
se tedy obvykle mluvi o tiech typech vzdéldvaci sité:

1. Sit statnich 8kol. Tento systém se musi Fidit zvlastnimi pravidly, kterd se tykaji neut-
ralnosti kol v souladu s Gstavou. (Jsou to tzv. oficidlni koly nebo Zkoly organizované
statem.)

2. Sit oblastnich a mistnich 3kol (tzv. subvencované oficidlni Skoly).

3. Sit volnych 3kol (tzv. subvencované volné Zkoly). Do této sité patii Skoly postavené na

naboZenském zakladé (volné konfesni 8koly), Skoly, které stavi vzdélani na principu
rozumového zkoumani, a 8koly, které nemaji ndbozensky ani filozoficky zaklad.

V subvencovanych $kolach je situace velmi odli$na, protoZe zde nejsou
zadnd specificka sluzebni pravidla. Je tfeba rozliSovat mezi oficidlnimi sub-
vencovanymi $kolami, které organizuji oblastni a mistni Gfady, a mezi vol-
nymi subvencovanymi 8kolami, které organizuji ndboZenské a jiné instituce.
V prvnim pfipadé maji zaméstnanci $koly a oblastni a mistni Gifednici stejna
prava a povinnosti, které jsou stanoveny jasné formulovanymi pravidly, ve
kterych vSak neni ustanoveni pro vychovu a vzdélavani. Ve druhém pii-
padé jsou zameéstnavatelé a zaméstnanci vazani pracovnimi smlouvami. Za-
meéstnavatel ma statut nevydéleéné organizace a jeho pravomoci se mohou
vztahovat na jednu nebo vice $kol. Stejné jako v pripadé statniho systému
vychovy a vzdélavani mohou pracovnici ziskat rtizné vybérova a vyssi mista.
O tom rozhoduje zfizovatel dané koly, ale nejsou zde stanovena Zadna ofi-
cidlni pravidla vybéru. Pracovnici volnych $kol, kteri ziskaji vybérové nebo
vy$§i misto, jsou finanéné hodnoceni stejné jako pracovnici statnich §kol,
i kdyZ je to formou subvenci.

Je tfeba podotknout, Ze zodpovédnost za kontrolu vyuzivani subvenci
maji minister$ti inspektofi.

V roce 1973 navrhla legislativni moc zmenSeni rozdild mezi statnimi
sitémi Skol, které jsou nyni organizovany ve francouzské komunité, a sub-
vencovanou siti. Toto zmen$eni rozdili mezi sitémi 8kol se nema dotknout
jejich individudlni identity. V soucasné dobé se pfipravuji plany, podle kte-
rych se tento navrh uskutecni.

2.3 Ucitelské tvazky ve tfech komunitach — vlamské, francouzské
a némecké — (tydenni avazky, vyuéovaci hodina = 50 minut)

Kratkodobé vyssi vzdélavani
Utitelé obecnych predméta: minimum — 19 hod. tydné&
maximum — 21 hod. tydné

Utitelé technickych kurzid a kurzt daldiho vzdélavani: minimum — 24 hod. tydné
maximum — 28 hod. tydné&

Uditelé kurzt dalsiho vzdélavani: minimum — 30 hod. tydné
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maximum-— 33 hod. tydné
Vy33i stfedni vzdélavani

Utitelé obecnych pfedméti: minimum — 20 hod. tydné
maximum — 22 hod. tydné
Utitelé technickych kurzid a kurzd dalsiho vzd&lavani: minimum — 24 hod. tydné
maximum — 28 hod. tydné
Ucitelé kurzi daldiho vzdélavani: minimum -— 30 hod. tydné

maximum — 33 hod. tydné
Nizsi stfedni vzdélavani

Utitelé obecnych predméti: minimum — 22 hod. tydné&
maximum — 24 hod. tydné
Utitelé technickych kurzii a kurzt dalgiho vzdélavani: minimum — 24 hod. tydné

maximum — 28 hod. tydné
Zikladni vzd&lavani
Celkovy polet hodin (v&etn& dozoru): minimum — 22 hod. tydné
maximum— 28 hod. tydné

3. Prace uditele
3.1 Nékolik postiehu

Pocet volnych mist urCuji v podstaté tfi mechanismy: racionalizace, pro-
gramovani a stalé vyucovaci hodiny. Podle plani financovani §kol podléhaji
procesy vytvafeni a udrzovani Skolnich zafizeni, oddéleni a disciplin poza-
davkim na minimélni pocet Ziki. Pokud zafizeni, oddéleni nebo disciplina
nemd pozadovany minimalni poéet Ziki, nabizeny kurz je postupné vyiazen
z Cinnosti (racionalizace). Mize se také stat, Ze se ve vychové a vzdélavani
objevi pozadavek na nové pfedméty nebo kurzy. Tak miZe Skola rozsirit
nabidku ve spolupréici s uditeli dané sité $kol. Stalé vyucovaci hodiny tvoii
pocet hodin kurzi, které jsou v nabidce vzdélavaciho zafizeni. Celkovy po-
Cet vyucovacich hodin se bere jako zaklad pro uréeni poctu ucitelskych mist,
ktera jsou v daném vzdélavacim zafizeni. Vypocet se provadi vyndsobenim
poctu vyucovacich hodin a poétu Zaku koeficientem, ktery se lidi podle od-
déleni a discipliny.

Z predchoziho popisu vznikd dojem, Ze klesajici porodnost by méla mit
vliv na pocet uéitelskych mist. Statistika vSak uvadi jina &isla.

V obou ¢astech zemé je vy$si pocet uditelskych mist pfipisovan zvyse-
nému poétu volnych mist, kterd jsou obsazovana zenami (+15 % ve vlamské
komunité, +2,9 % v ostatnich dvou komunitach), zatimco poéet mist obsaze-
nych muzi poklesl (0 0,9 % a 3,3 %). Mezi dvéma sledovanymi roky se pocet
Zen vstupujicich do ucitelské profese nejvice zvysil ve vlamské komuniteé.

Casteéné pracovni vazky maji také podil na narfistu celkového po-
¢tu mist, protoze podil téchto mist vzrostl o 31,2 % ve vlamské komunité
a 0 18,3 % v ostatnich dvou komunitdch, zatimco podet plnych pracovnich
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Tab. 3.1: Poéet #dki a uciteli* ve vzdéldvacim systému v letech 1983-84
a 1988-89 ve vldmské a ve francouzské a némecké komunité

Vidmskd komunita Fr. a ném. komunita
1983-84 1988-89 Vyvoj | 1983-84 | 1988-89 Vyvoj
Polet zaku 1153150 | 1 090 573 | —62 577 | 839 496 | 816 142 | —23 354
Podet uliteld* 112 976 118 932 | +5 956 80 892 81 302 +410

* Tyka se pottu lidi, ne po&tu pracovnich mist na plny pfacovm’ Gavazek.

Gvazkl mirné poklesl (o 2,4 % ve vlamské komunité a o 3,1 % v ostatnich
dvou). Tento vyvoj postihuje vétS§inou Zeny, protoZe nartst poctu ¢astec-
nych Gvazkd Zen je 51,5 % ve vlamské komunité a 27,2 % ve francouzské
a némecké komunité.

Tato &isla vedou k zavéru, Ze pocet ufiteli-muzi vyznamné klesa, za-
timco pocet Zen v ulitelské profesi stoupd, avSak tento naridst je pouze
u ¢asteénych tvazkd. Navic je vidét mirny pokles poétu plnych avazku.
Stejné trendy jsou vidét v tabulkach 3.2, 3.3 a 3.4.

Tab. 3.2: Prehled poctu uciteli podle pohlavi, poctu stdlych a dodasnych
ucitelt a poctu plngych a Eastecnych dvazki v letech 1983-84
a 1988-89 (vldimskd komunita)

1983-84 1988-89
Muzi Zeny Dohr. Muzi Zeny Dohr.
Stali* 49927 51747 94674 43431 55872 99303
Docasni 8739 9563 18302 7784 11845 19629
Dohromady 51666 61310 112976 51215 67717 118932
Plny dvazek 41755 45321 87076 41458 43488 84946
Cast. avazek 9911 15989 25900 9757 24229 33986
Dohromady 51666 61310 112976 51215 67717 118932

Zdroj: Statistisch Jaarboek van het Onderwijs 1983-84, Statistisch Jaarboek van het
Onderwijs 1988-89

KIi&: * uréity (minimélni) poCet u&itel, ktefi maji zajistény statut stalého uéitele
pouze na ¢ast hodin, které vyuluji, ale jsou politini mezi stalé pracovniky.
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Tab. 3.3: Piehled poctu uciteli podle pohlavi, pocétu stilyjch a docdasnych
uliteli a poctu plnych a édstecnych dvazku v letech 1983-8/
a 1988—89 (francouzskd a némeckd komunita)

1983-84 1988-89
Muzi Zeny Dohr. Muzi Zeny Dohr.
Stali* 24925 39356 64281 25316 40200 65516
Doc&asni 6099 10512 16611 4677 11109 15786
Dohromady 31024 49868 80892 29993 51309 81302
Plny dvazek 27382 39952 67334 26572 38692 65264
Cist. Gvazek 3642 9916 13558 3421 12617 16038
Dohromady 31024 49868 80892 29993 51309 81302

Zdroj: Ministeére de I’Enseignement, de la Recherche scientifique et de la Formation

Kli¢: * urdity (minimalni) po&et ulitell, ktefi maji zajistény statut stidlého ulitele
pouze na &ast hodin, které vyuuji, ale jsou pocitani mezi stilé pracovniky.

Statistika ukazuje, Ze celkovy pocet uclitelskych mist v zakladnich
a stfednich $kolach stoupd ve vSech tfech komunitach. Pfesto mnohem vétsi
narist nez ve francouzské a némecké komunité (+0,5 %) nachazime ve vlam-
ské komunité (+5,3 %).

To do uréité miry vysvétluje celkem nizké procento nezaméstnanosti mezi
uciteli (4,4 %) v porovnani s celkovym procentem nezaméstnanosti (11 %).
Nizky pocet uchazeci o uditelskd mista je pfipisovan nékolika faktorim:
vy88i poéet mist, pokles poctu lidi, ktefi se hlasi na studium ucitelstvi, vyssi
pocet mladych ucitelid, ktefi odchézeji z uditelské profese a vyssi pocet lidi,
ktel'i pred¢asné odchézeji do diichodu (v 55 letech).

3.2 Nékolik poznamek

Statistick4 ¢isla v tabulkdch 3.2, 3.3 a 3.4 davaji podnét k mnoha vaham.

Pocéet uditelskych mist se jevi jako vysoky. Ale je nepravdépodobné, ze by
se v budoucnosti jejich pocet zvySoval. Celkovy pomér poctu ucitelt a zZakl
v Belgii je 1:9. Mnohem viditelnéji nez tomu bylo dosud ovlivni v kratké dobé
pokles porodnosti vychovu a vzdélavani v matefskych, zdkladnich i stfednich
8kolach. Odhad ministerstva Skolstvi ukazuje na pokracujici pokles $kolni
populace.

I pfesto, Ze se sniZuje porodnost, nevidime (a neocekava se) zvySovani
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Tab. 3.4: Procentudlni rozdily pocdtu uciteli podle pohlavi, poctu stalych
a docasnijch pracovniki a pocltu plnych a édstecnych dvazki
v letech 1983-84 a 1988-89

Vlamskd komunita Franc./Ném. komunita
Muszi Zeny Dohr. Muzi Zeny Dohr.
Stali* +1,2% +8,0 % +4,9 % +1,6 % +2,1 % +1,9 %
Docasni -10,9% | +239% +73% | —23,3 % +5,7 % -5,0 %
Dohromady -0,9 % | +10,5 % +5,3 % -3,3 % +2,9 % +0,5 %
Plny Gvazek | —0,7% | -40% | -24% | -30% | -32% | -31%
Cast. avazek -1,6% | +51,6 % | +31,2% —-6,1% | +272% | +183 %
Dohromady -09% | +10,5% +5,3 % -3,3% +2,9 % 40,5 %

Klig¢: * urgity (minimalni) pocet uliteld, ktefi maji zajistény statut stilého uclitele
pouze na &ast hodin, které vyuduji, ale jsou politani mezi stalé pracovniky.

Tab. 3.5: Predstava o vyjvoji skolni populace ve Flandrech mezi rokem 1989
a 2000 (podle Ministerstva $kolstvi)

Matetska skola Zakladni skola Stfedni $kola
-11% -11% -6 %

nezameéstnanosti mezi uciteli, a v kritkodobém a hlavné dlouhodobém vy-
hledu se ocekava nedostatek skolskych pracovniki. Pro to je nékolik divodu.

Za prvé: fakt, ze Skolsky systém je podrobné rozélenén na vzdélavaci
arovné a sité, diplomové a specializované obory, je pfi¢inou zvySujiciho se
poctu situaci, ve kterych jsou ucitelé, jez ztrati misto diky programu racio-
nalizace, oznaceni za neaktivni uéitele (a jsou dale placeni, dostavaji plnou
vysi platu), zatimco jinde jsou pfijimani novi uéitelé. Napiiklad volné misto
pro ucitele matematiky ve vy$si stfedni $kole v siti volnych $kol miiZe byt
obsazeno ulitelem ze systému statni sité §kol v souladu s pfemistovacim pro-
cesem. Vysledkem je, Ze pocet lidi zaméstnanych v profesi uéitele vzriista
bez ohledu na to, zda po€et pracovnich mist je stejny nebo klesa.

Za druhé: pozorujeme zvySeny zajem o Casteéné pracovni Gvazky, pie-
dev8im mezi zenami. Ve vlamské komunité se zvysil pocet ¢asteénych pra-
covnich Gvazkl na vSech stupnich $kol z 19,9 % v roce 1981-82 na 27,6 %
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v roce 1988-89. V zékladnich skol4ch tento pocet vzrostl ze 3,8 % na 18,6 %.
Takze presto, Ze pocet mist klesa, celkova zaméstnanost stoupa.

Za treti, a to je nejdulezitéjsi: soucasna situace v dlouhodobé perspek-
tivé znamena, ze bude vétSina starSich uéitelli, protoze do uéitelské profese
nevstupuje dostatek mladych lidi. Pravidla pro uéitele zvyhodnuji ty, ktefi
maji stalé misto. Pokud toto misto ztrati, jsou pfijati, kdekoli je to mozné,
do jiné skoly (proces piemistovani), a dokud jsou ucitelé éekajici na takové
pfemisténi, je nemozné zaméstnat mladsi ucitele. Podle idaji ministerstva
gkolstvi z roku 1983 byl ve vlamské komunité primeérny vék uditeld, kteri
maji stalé misto, 37 let. V roce 1989 uz to bylo 44 let. Jinymi slovy, stéle
méné mladych ucitelti dostava trvalé pracovni smlouvy. Navic v roce 1989
bylo vice uditeltt ve vékové skupiné 45-55 let nez v roce 1983. Udaje z let
1983 a 1989 ukazuji prudky pokles poétu aktivnich uéfiteld starSich 55 let
a tento trend pokracuje az na nulovy pocet aktivnich uciteld ve véku kolem
60 let. Fakt, ze do ucitelské profese vstupuje pfiliS malo mladych uditeld
m4 ve stfednédobém vyhledu dvé rizika: na jedné strané nebezpeéi nizkého
poctu mladsich ucitel na vékové kfivce celkového poétu uciteld, a tedy
zkresleni idaji, a na strané druhé hrozi nebezpeéi, zZe mladi ucitelé, kteri
nenajdou trvalé misto, si budou hledat praci mimo uéitelskou profesi, ¢imz
se snizi moznost ziskat je na uditelskd mista v budoucnosti.

4. Nespokojenost v uéditelské profesi

Jako v mnoha primyslovych spoletnostech je i v Belgii uditelska profese
postizend jistym neklidem, ktery je vyjadfovan ve formé:

e rostouciho poctu uditeld, ktefi jsou nemocni & si berou zdravotni dovo-
lenou,

e vaznych pochyb o spravné volbé povolani,

e obtizi pii ziskdvani pracovniki,

e znamek deprese u udéiteli, z nichZ nékteri stale vice ztraceji motivaci.

Jednou z pfi€in tohoto rostouciho neklidu je to, Ze ucitelé maji pocit, zZe
se jim nedostava takového ocenéni, jaké by si zaslouzili pokud jde o odmé-
novani, spolecensky status a sebeuctu.

Maji dojem, Ze jsou Spatné placeni a ze pfedstava o jejich profesi ztratila
mnoho ze svého lesku. Rozhodnuti 8kol jsou stéle ¢astéji napadana rodici,
z nichZ néktefi jsou ochotni dohnat véc az k soudu.

Utitelska kariéra, zda se, je vzdilena dynamismu a snaze spolecensky
vyniknout, na coz soucasna spolecnost klade tak velky diraz. Uéitelské po-
volani jiz neni tak stabilni jako dfive, a kdyZ ucitel ztrati praci, ma velkou
Sanci na to, Ze nové misto, na které bude pfemistén, bude znamenat vy-
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ucovaci povinnost v nékolika zafizenich. Navic ziskavani trvalého mista je
velmi pomaly a dlouhy proces, a neni vyjimkou potkat ucitele s desetiletou
¢i dokonce patnactiletou praxi, ktery stale jesté nema trvalé misto.

Skolni déti se také zménily, a nékteré skoly se musi potykat s vanda-
lismem, nésilim a problémy s drogami. Rozhodnuti o prodlouZeni povinné
skolni dochazky az do 18 let znamena, Ze uditelé se Casto ocitaji tvaii v tvar
mladym lidem, ktefi maji velmi malou motivaci, a protoZe povazuji média
za atraktivnéjsi zdroj informaci, nez jakym je Skola, pro ucitele je velmi
t&zké je zaujmout a udrZet jejich pozornost.

Mnoho uéiteld si stéZuje, Ze nemaji moZnost (¢astnit se vice rozhodo-
vani, ktera se tykaji jich samotnych, a povazuji pedagogické a administra-
tivni smérnice, které ridi jejich ¢innost za despotické. V kaZzdém ptipadé
neni pravdépodobné, Ze se za soucasného stavu véci miZe néco zménit, po-
kud nebudou ucinény kroky, které zlepsi systém odméhovani, spoleéenské
postaveni a moralku ulitelské profese. To znamena, Ze je tfeba zajistit lepsi
systém zakladniho a dalsiho vzdélavani ucitelt, ktery vice zdiirazni mezilid-
ské vztahy. Je také tfeba zajistit, aby stfedoSkolsti ucitelé ziskali §ir§i okruh
védomosti, zajistit multidisciplinarni pfistupy a vyhnout se tak tomu, aby
ulitel uéil sviij pfedmét na nékolika skolach. Je také t¥eba znovu do kol
vnést kolektivniho ducha a spolu s rtiznymi ¢lanky vzdélavaciho systému
podporovat samotné ucitele, aby pripravovali Skolni projekty, které budou
brat v ivahu identitu samotnych $kol.

5. Pracovni spokojenost a motivace mezi uditeli: zprava ze série
studii provedenych ve vlamské komunité

5.1 Vysledky studii

V posledni dobé se v médiich vénuje hodné pozornosti stavu, ktery se na-
zyva ,burnt-out® (naprosté vycerpini) a se kterym se mezi uéiteli Casto
setkdvame. Pojmem ,burnt-out“ rozumime stav psychického a citového vy-
Cerpéani, které zhorSuje schopnost zvladat stres, se kterym se ¢lovék setkava
v pracovnim i osobnim Zivoté.

Je snadné pochopit, pro¢ jsou ucitelé, stejné jako lidé v jinych profe-
sich, vice nachylni tomuto typu vycerpani v uréitych fazich své kariéry.
Je znamo, Ze pracovnici ve zdravotnictvi a jini socialni pracovnici nékdy
vykazuji zndmky sniZzené odolnosti. Staly kontakt s ,problémovymi“ lidmi
znamend, Ze Clovék je vétinu Casu pod velkym tlakem. Je tedy celkem po-
chopitelné, Ze napéti se mize stuphovat pfi praci s lidmi, ktefi prochéazeji
obdobim zmén nebo krizi. Pokud je ndm znamo, nebyly dosud provedeny
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z4dné studie, které by se zabyvaly porovnanim stavu vycerpani v uéitelské
profesi a v jinych profesich.

V poslednich deseti letech se nékolik studii vénovalo pocitu uspokojeni
z prace mezi uliteli v Belgii a v sousednich zemich (Corten, 1980; Peters,
1985; Prick, 1983; Roede, 1982; Thijs, 1990; Van Ginkel, 1987; Gypens
a Muylaert, 1990 atd.).

Nasledujici diskuse je zaloZena na vysledcich neddvnych studii prove-
denych ve vldmské komunité (Thijs, 1990; Gypens a Muylaert, 1990). Od-
kazujeme i na mezindrodni vyzkumy, které ukazuji, Ze problémy, jimiZ se
zabyvame, se netykaji jen Belgie.

Na zafatku je tfeba fici, Ze je obtiZzné zobeciiovat uspokojeni ¢i neu-
spokojeni z prace ve vztahu k uditelim. Jde o to, Ze nazory na toto téma
se lisi v zavislosti na véku, pohlavi, Grovni vzdélani, tkolu, poslani, misté
a pracovnim prostiedi. Za druhé uspokojeni ¢i neuspokojeni zaleZi na mnoha
faktorech a dulezitost téchto faktorid je rizna podle podminek. Napiiklad
dilezZitost vySe platu je jind pro muZe a jind pro Zeny, je jina pro zakladni
a jind pro stfedni Skoly, jind pro ucitele s ¢asteCnym uvazkem a jind pro
ufitele s plnym Gvazkem. Analyza riznych faktort odkryva tfi hlavni kate-
gorie: osobni faktory, spolecenské faktory a situaéni faktory.

Osobni faktory (pohlavi, vék, stav)

Zjistilo se, Ze u ufiteld zdvisi do zna¢né miry uspokojeni z price na tom,
mluvime-li o muzich nebo o Zenach. Zda se, Ze zeny jsou se svou praci
spokojenéjsi nez muzi, to se tyka uliteld zakladnich i stfednich Skol. Ke
stejnym zjisténim se doslo i v jinych zemich, nejen v Belgii (Prick, 1983;
Van Ginkel, 1987; Corten, 1980). Naopak neni pfimd iméra mezi vékem
a neuspokojenim z prace. Nékteri ucitelé vykazuji vysoké hodnoty na Skale
neuspokojeni v relativné mladém véku, zatimco jini ve véku 40-50 let a starsi
vykazuji na stejné Skale nizké hodnoty. Presto se kratkodobé zvySuje troven
neuspokojeni z prace ve véku 35-45 let a po padesatce, kdy se vztah mezi
uditeli, hlavné muzi, a jejich zaky jaksi vzdaluje. Je tu velmi velky vékovy
rozdil a pro ufitele starsi 50 let je téZsi pochopit jednani mladych lidi. Toto
vSak nemusi nutné vést k pocitu neuspokojeni z prace.

Spoledenské faktory

Tyto se déli do dvou skupin. Na jedné strané stoji vztahové faktory, na
strané druhé pak faktory tykajici se spolecenského postaveni a prestize. Co
se tyce faktord vztahovych, vztah uditele k jeho Zakm je hlavnim zdrojem
uspokojeni ¢i neuspokojeni z prace. Pokud se mezi nimi vytvofi dobry vztah,
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je tam i vysoka trovenn uspokojeni z prace. Pokud vSak tento vztah neni
dobry, nartsta nespokojenost. Ucitelé véri, Ze vztahy, jaké maji se svymi
zaky, maji v jejich profesi klicovou roli (viz Prick, 1983; Van Ginkel, 1987;
Roede, 1982). Jak vztahy s kolegy, tak vztahy se zaky, ty vSak v mensi mife,
u uliteli determinuji pocity uspokojeni z prace. Kolegové jsou povaZovani
za hlavni zdroj podpory (viz Fletcher a Payne, 1982).

Vztah k fediteli Skoly ve velké mife zavisi na osobé, kterd tuto funkci
zastava. Ridici styl ma evidentné velky vliv na troveii spokojenosti. Ukazalo
se, ze ucitelé jsou vétsinou spokojeni s fediteli svych skol, ackoli stupen spo-
kojenosti je zde nizZsi nez ten, ktery nachazime ve vztazich s kolegy. Hlavnim
zdrojem nespokojenosti je spoleéenské postaveni a prestiz ucitelské profese.
Nedostatek spolecenského respektu je to, na co si uditelé nejcastéji stézuji.
Pokud jde o plat, jsou vice nespokojeni muzi nez Zeny. V tomto kontextu
je dulezité v8imnout si toho, Ze individualni vyhled na postup v kariéfe
ma hlavni vliv na spokojenost s platem. Navic, provedené studie ukazuji,
ze vySe platu miZe byt zdrojem nespokojenosti, ale neni hlavni vyhradou
proti profesi. Tou je spiSe nedostatek moznosti ziskat lepsi misto, povysit
(viz Prick, 1983; Thijs, 1990). Zeny si méné stéZuji na malou moznost po-
stupu v kariéfe nez muzi, ktefi jsou obecné v tomto ohledu ctizadostive;jsi
a vice se zajimaji o moznosti profesniho ristu.

Situaéni faktory

Zde rozliSujeme mezi vnitinimi a vnéjsimi faktory. Na strané vnitfnich fak-
torl je dileZity vztah se zdky (viz vyse), ale neni az tak dileZity jako samo-
statnost a zodpovédnost. Pokud jsou uditelé vice zapojovani do rozdélovani
ukoll a rozhodovani, nachazime u nich vySsi stupen integrace a vétsi spo-
kojenost. Studie také zdiraznuji silny a pozitivni vztah mezi pfedstavou
samotnych uciteli o jejich profesi a stupném jejich uspokojeni z prace. Jiz
jsme zminili, Ze stupen uspokojeni se miiZe na riznych stupnich $kol velmi
lisit. Rik4 se, Ze ucitelé zdkladnich $kol jsou nejspokojenéjsi, oproti ucite-
lim kurzi dalsiho vzdélavani, ktefi jsou spokojeni nejméné. Ucitelé kurzu
dalstho vzdélavani kritizuji hlavné nedostate¢nou pfipravu na vykon své
profese. I pfes tato negativni zjisténi se uvadi 70-80 % ucitell, ktefi jsou
spokojeni nebo velmi spokojeni se svou profesi. AvSak je tu i téch 20-30 %
uditeld, ktefi ze své profese maji malé ¢i dokonce zadné uspokojeni.

5.2 Nékteré politické zavéry studii

1. Hlavni zdroj frustrace a nejistoty mezi uciteli vyplyva z nepfesné povahy
jejich tkolu. Mnoho lidi v uéitelskych profesi pfijima nazor, ze ,3kola“
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nese zodpovédnost za mnoho nemoci spoleénosti. Viechny tyto problémy
se svadi na Skoly, pfestoze spoleénost jako celek ma stejny podil na oné
viné. Na Skolu se svadi negramotnost, méné dovednosti v praci s psanym
a mluvenym slovem matefského jazyka i nedostateénd znalost cizich ja-
zyku, Spatné chovéani, vandalismus a tak dale. Ale pokud bychom vzali
v uvahu vSechny pozadavky spole¢nosti, seznam by byl nekone¢ny, pro-
toze se oCekava, ze 3koly na sebe vezmou zodpovédnost za citovy vyvoj
svych zaki, jejich schopnost socializace, jejich télesnou, sportovni, kul-
turni a naboZenskou vychovu, jejich otevienost svétu — a seznam by
mohl takto dile pokracovat. Je tfeba se zamyslet nad hlavnim a prvot-
nim vyznamem $koly a dat tak uéiteltun jasnéjsi pfedstavu o tom, co se
od nich ocekava.

2. Ti, ktefi se snazi poskytovat vhodnou formu vychovy a vzdélavani a za-
vadét reformy, narazeji na stale dalsi rozpoctové restrikce a na konfliktni
rozhodovéani. Vétsi respekt k takovymto snahdm by na né mél kladny vliv
a pomohl by zvysit stupeni uspokojeni z prace mezi uéiteli.

3. Je tfeba najit prostfedky k prolomeni monotdénnosti uéitelstvi. Uéitelé
v 50 ¢i 60 letech zjistuji, Ze vykonavaji aplné stejné ukoly, jaké vykona-
vali, kdyZ jim bylo dvacet. Je jedno, zda €lovék pracuje tvrdé nebo zda
je jen jednim z davu, spoleensky statut ucitelstvi zistava stejny.

4. Lepsi platy by nevyfeSily viechny stiZznosti ucitell, ale jisté by jim po-
mohly nepovaZovat jejich povinnosti za pritéz, ale spiSe za motivaci.

5. U¢itelé vystupuji jako lidé, ktefi se silné identifikuji se svymi pedago-
gickymi a didaktickymi dkoly a jejich pocit uspokojeni z préace dzce
souvisi se vztahy, jaké maji se svymi kolegy a zéky. Politika, kterd by
méla pozitivni vliv na tyto vztahy by velmi prispéla ke zvySeni pocitu
spokojenosti.

6. Skolni administrativa m4 t&zky ukol. Styl fizeni je dileZitym prvkem
ve zvySovani spokojenosti, coz znamend, Ze feditelé musi byt schopni
pracovat s ,lidskymi zdroji“.

7. A kone¢né, je nutné finanéné ocenit a lépe podporovat duileZitou roli,
kterou ma Skolni administrativa. To se tyka zvlasté zdkladnich Skol.

Zdroj: Education in Belgium: The Diverging Paths. Brussel 1991, s. 815
az 338.
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