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Pojeti Skolniho klimatu ve védecké
literature

Helena Grecmanova

Abstrakt: V pfispévku pfedstavujeme nékolik pojeti Skolniho kli-
matu. Vymezujeme vztahy mezi klimatem a prostiedim Skoly. Upo-
zorfiujeme na rozdily mezi $kolnim, organiza¢nim, tfidnim a vyuco-
vacim klimatem. V pfispévku se nezabyviame pfehledem nejuziva-
néjsich diagnostickych metod a ani vysledki ziskanych vyzkumem
skolniho klimatu, nediskutujeme problémy spojené se zvolenym té-
matem a naméty pro daldi vyzkum a pro Skolni praxi, protoze tyto
feSime v jinych statich.

Klic¢ova slova: skolni, organizac¢ni, tfidni a vyucovaci klima, Skolni

prostfedi a atmosféra, dimenze $kolniho prostredi

Co je to 8kolni klima? Jaky je skuteény obsah tohoto pojmu, ktery byva
v odborné literatufe ¢asto chipan jako ,,Skolni atmosféra“ ,socialni nalada“,
»Skolni svét*,  $kolni Zivot“ nebo ,emociondlni tén“, ,Skolni étos“, ,kultura
skoly“ ¢€i ,,duch skoly“?

Podat okamzitou, pfesnou a jedinou vystiznou definici uvedeného pojmu
je velmi slozité, protoZe realné Skolni klima sestava z rznych proménnych,
které musi byt nejdfive identifikovany a Setfeny s ohledem na jejich vza-
jemné vztahy. Vyzkumnici se nemohou dosud sjednotit na presné strukture
proménnych klimatu, shoduji se v8ak v tom, Ze klima zavisi na specifické
situaci jednotlivé koly a Ze nevznika samo o sobé&, nybrz se vytvaii. Skolni
klima je nutné vidét jako celek a ne jako pouhou sumu ¢asti.

Charakteristiky Skolniho klimatu jsou v mnoha pfipadech subjektivné
a emociondlné ladéné. Jednomu pozorovateli se mize zdat skolni klima jako
pratelské a oteviené s komunikaci doprovazenou vztahy divéry mezi uditeli
a zaky, druhému pfipad4 jako velmi hluéné, nepofadné, bez naleZitého re-
spektu zaka k ucditeli (Aurin, 1990; srovnej Mare$ a Kfivohlavy, 1995, s. 146,
158).

Analyza a interpretace klimatu vyZzaduje mnohostrannéjii pohled
a schopnost badatele vcitit se do problematiky na zakladé dlouhotrvajiciho
pozorovani a znalosti prostfedi.
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Pristupy k definovani Skolniho klimatu

Litwin a Stringer (1968, s. 43) chépou klima jako filtr, pres ktery se musi
dostat objektivni fenomény, a zdliraznuji, Ze neni dilezité, co se v organizaci
skuteéné déje, nybrz jak je déni vnimano. Také Helus a Pitha (1994, s. 23) si
ptedstavuji klima jako celkové rozpoloZeni (pfevazné pocitové a postojové),
které skola navozuje.

Podle naseho soudu musi definice Skolniho klimatu vyjit z pochopeni, co
je to skola, jaké jsou jeji cile, jaké procesy v ni probihaji.

Chceme-li popsat $kolu, potom ji musime nejdfive analyzovat jako insti-
tuci, konstituovanou formalnim systémem pravidel. Tato pravidla vymezuji,
co lze a nelze ¢init, co se od z(castnénych osob ofekava a co se jim zaka-
zuje. Skola, jako instituce je tedy komplexnim mechanismem pravidel. Takto
ji prozivaji také déti a mladez. Systémy pravidel nejsou nahodilé, ale pro-
jevuje se v nich Usili spoleénosti zajistit realizaci jednotlivych funkci skoly
(Fend, 1977).

Z pojeti 3koly jako organizace vychazeji také Oswald a kolektiv (1989),
ktefi na zakladé toho vytvareji pojmy instituciondlni a subinstitucionélni
struktury skoly.

Institucionélni strukturu skoly lze definovat prostfednictvim jejiho cile,
vymezenim kompetenci k jednani pro osoby ve 8kole ¢inné, stanovenim pied-
pokladli a moznosti k uritym opatfenim nebo k dosaZeni pozic.

Subinstitucionalni strukturu 3koly je mozné vysledovat z jisté ,pravidel-
nosti“ mysleni, citéni a jednani osob, které se Gfastni vyucovani a Zivota
ve Skole, tedy z toho, co se v uréité skole povazuje za ,obvyklou“ reakci
na dany podnét, takZe se miZe jednani z(castnénych osob ocekivat nebo
dokonce predvidat. Vzhledem k tomu, Ze zpilisob interpretace a realizace
institucionalnich cili zaleZi na rozhodnuti uditele a na mife relativni auto-
nomie jednotlivych 8kol, setkdvame se pfi stejnych institucionalnich vztazich
s rozdilnym Zzivotem ve 8kolach. To dovoluje divat se na Skolni klima jako
na zdleZitost jednotlivych Skol, fungujicich v ramci stejnych institucional-
nich struktur. Proto napiiklad existuji rozdily ve Skolnim klimatu méstskych
a venkovskych 3kol, ale také uvnitf téchto seskupeni, tedy uvniti méstskych
a venkovskych regiont (Fend, 1977).

Stejné pojima skolni klima Thomas (1976), ktery je redukuje na pouhy
mechanismus podminek.

Skoly viak mohou byt také chapany napiiklad jako mista socializace, kde
podle Krause (1979/80) dochézi k bohatym socidlnim pochodiim a vazbam.

V takovém pfipadé pak skolnim klimatem rozumime druh a zpisob, ja-
kym se v uspofddané formé provddéji socializacni procesy, proZivaji insti-
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tuciondlni vztahy jednotlivymi uciteli a Zdky a Zivotni formy, které pFi tom
vznikaji (Fend, 1977, s. 63; Mare$ a Lasek, 1990/91, s. 173).

Jako skolni klima chdpe Fend (1977) socidlni vztahy, které vznikaji
v rdmci instituciondlntho uspofdddni $kolniho Zivota a uceni v konkrétnich
interakcich mezi uciteli a Zdky. ZjednoduSené feceno, klima skoly je ddino
tim, co ucitel a Zdci kazdodenné délaji a do jaké miry je jejich cinnost
ovlivnéna instituciondlnimi podminkami (srovnej Mare$ a Kfivohlavy, 1995,
s. 144).

RovnéZz Oswald a kolektiv (1989), ktefi vysvétluji skolni klima jako soci-
alizaéni efekt skoly, se domnivaji, Ze skolni klima urcité skoly je vlastné popi-
sem interakénich forem na této skole. Za socializaéni efekty povazuji i¢inky
interakci na postoje osob, které se zucastiiuji Zivota $koly. Zminéni autofi
dale spatiuji ve skolnim klimatu specificky projev skolniho Zivota, ktery tvori
a proZivaji zucastnéné osoby atd., interpretujici urCitym zplisobem svoji éin-
nost na zakladé roli, jez souviseji se zdkonnym a instituciondlnim uspofa-
danim 8koly. Pritom existuji dominance vlivu urcitych osob nebo skupin
osob. Je tieba si uvédomit, ze klima vznikd nepietrZité mezi osobami, které
vytvdreji v rdmci své interakce kognitivni a emociondlni struktury prostred-
nictvim pravidel spolecného Zivota a vnimdnim socidlnich podpor, pFicems
v rdmct daného chovdni vzdjemné ovliviiuji své emoce a myslenkové obsahy.
Klima $koly tedy mohou tvofit take rozdilné postoje a chovdni se specific-
kymi dusledky a charakteristickymi projevy, ke kterym dochdzi prdvé v raimci
vzdjemnych vztahu mezi zicastnénymi osobami. Socialni souziti osob hraje
v tomto pripadé dilezitou roli.

I kdyZ se vySe uvedena pojeti zaméruji na vysvétleni pojmu Skolni{ klima,
zistavaji stale bud mélo konkrétni, nebo si véimaji pouze nékterych aspektt
gkolniho klimatu, a tak zastiraji jeho vyznam a rozdil mezi 8kolnim, orga-
niza¢nim, vyucovacim a tfidnim klimatem.

Od tohoto problému se snazi odpoutat Bessoth (1989a), ktery srovnava
pojmy $kolni klima a organiza¢ni klima a ktery poukazuje na to, ze skolni
klima md $irsi obsahovou pusobnost (srovnej Havlinova a kol., 1994, s. 29
az 30).

Skolni klima zahrnuje celkovou kvalitu prostfedi uvnity skoly.

Dimenze skolniho prostiedi jsou predevsim:

e ckologie, tzn. materialni a estetické aspekty Skoly, tedy vybaveni a uspo-
fadani skolni budovy a pfilehlych prostor — hfisté, zahrada, nejbliZsi
okoli atd.;

e spolecenské prostredi — milieu, tzn. socialni dimenze, kterd je uréena
existenci osob a skupin (Z4ci, uéitelé, rodice, ale také vedeni skoly, osoby
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¢inné ve Skolské spravé a obecnim zastupitelstvu), jejich kvalitami a kom-

petencemi;

e socidlni systém, tzn. socialni dimenze, kterd se vztahuje na zpiisob komu-
nikace a kooperace, zafixované vzorce navyklych vztahl a chovani uvnitf
skupin a mezi skupinami (mezi Zaky, mezi uéiteli, mezi Ziky a uciteli,
mezi feditelem a uéiteli, mezi Skolou a rodiéi);

e kultura, tzn. socidlni dimenze, vztahujici se na hodnotové vzory, normy,
systém viry, poznavaci, hodnotici pfistupy a vefejné minéni, odborné
kompetence a symboly, které ve skole existuji, pfevladaji nebo se poza-
duji.

Zkoumani organizacéniho klimatu se tyka hlavné socialnich vztahi a kul-
tury Skoly atd. také proto, Ze se ekologické faktory dosud ukazuji jako malo
rozhodujici pro kvalitu skoly.

Pfi vyzkumu skolntho klimatu orientovaného vice na skupiny se ziskd-
vaji informace o klimatu nejen od uditeld, ale také od Zdikiu, rodicu, rodi-
covského sdruzeni, skolské sprdvy, skolni inspekce, verejnosti atd. (srovnej
Mares a Kfivohlavy, 1995, s. 158).

U organiza¢niho klimatu dochazi pak k omezeni na ¢leny organizace ——
zpravidla jen na ucitele.

Zatimco Skolni klima predstavuje veskeré klima, cdstecné dokonce jen
vnéjsi obraz, vztahuje se vyzkum organizaéniho klimatu vylu¢né na vnitfni
pohled zaméstnanc a obvykle nebere v ivahu vyzafovani ,vnitfniho kli-
matu® ven.

Sledujeme-li skolni klima, miZeme také studovat objektivni data o skole,
jako napf. pocet Zdki (jako métitko velikosti skoly), pocet a velikost t¥id, or-
ganizaci $koly, Zdkovskou populaci (socialni piisluSnost, ndrodnost, etnickou
prisludnost roditd), charakteristiku vedeni skoly, vzdéldni uciteli.

Zkoumani organiza¢niho klimatu se proti tomu omezuje vyluéné na vni-
mani — percepci zGéastnénych osob. Organizaéni klima je tedy sumou vni-
maéani, ma deskriptivni charakter, pfiCemz se popisovana rovina vztahuje na
veSkerou organizaci $koly. Organiza¢ni klima se také chépe jako relativné
stala kvalita vnitfniho pracovniho svéta $koly, kterou se Skola odlisuje od
jinych 8kol a ktera slouzi jako zakladna k popisu déni ve $kole.

Na organiza¢nim klimatu, které uditel prozivd a registruje, se podili
mnoho éiniteli — patfi sem napf. vyucovaci metody, které se praktikuji
ve kole, fad, ke kterému se musi pfihlizet, filozofie §koly a jeji dlouhodobé
priority, rozvrh vyucovani, chovani jednotlivych ¢leni vedeni skoly a ucitelt
s koordina¢nimi a vedoucimi funkcemi. Podle Bessotha (1989b) odpovida
organizacni klima tomu, co se bézné oznacuje jako ,provozni klima“ nebo
se vysvétluje jako vyraz prevladdajiciho étosu, ktery tvofi vedeni §koly. Aby
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se organiza¢ni klima zménilo, musi byt potom zpravidla modifikovano cho-
vani vedeni 8koly, coz se zdd byt zvlast dilezitym a kritickym faktorem
organiza¢niho klimatu. Organiza¢ni klima muze byt vSak rovnéz vykresleno
jako ,osobitost* socidlniho systému Skoly.

Velmi podnétny je rovnéz pokus popsat organiza¢ni klima z hlediska
meteorologie. Organiza¢ni klima je onen pocit, ktery vznikd po uréitém case
strdveném v socidlnim systému jako pochopeni ,klimatu“ nebo ,podnebi“,
,0vzdusi“ v tomto socidinim prostoru (srovnej Pala a VSiansky, 1994, s. 108;
Klimes, 1994, s. 366). Organizaéni klima je typické ,podnebi“, ,ovzdusi”,
které se vytvdii napt. ve skole nebo v ¢asti Skoly, takze je mozné, ze v rozdil-
nych ¢astech organizace, tedy také skoly, je moZno vnimat rozdilna klimata.

Obecné se klima povaZuje za vlastnost systému a ne zicastnéngch osob,
ackoli i ony vyznamné prispivaji.

Organizaéni klima muZe byt popséno z téchto hledisek:

e kolik lidské energie maji ¢lenové organizace k dispozici,

e jak se vyuziva lidské energie,

e zda Clenové organizace rostou a rozvijeji se uvnitt Skoly,

e jak jsou spokojeni ¢lenové organizace v Case straveném v organizaci (Bes-
soth, 1989a).

Z meteorologie vychazejici koncept se da analogicky vyuZit také pfi vy-
svétleni obecného pojmu klima a pojmu, ktery je v centru naSeho zajmu,
Skolni klima, ale také pojmu vyucovaci klima (srovnej Pala a Vsiansky, 1994,
s. 108; Klimes, 1994, s. 366; Samuhelova, 1990, s. 223).

Podobné jako u organiza¢niho klimatu jde i u vyucovaciho klimatu o po-
chopeni $kolniho Zivotniho prostfedi, tzn. pracovniho prostfedi aktivné za-
¢astnénych osob. Podle Bessotha (1989b) je vyucovaci klima socidlni feno-
mén. Mezi organizanim a vyucovacim klimatem existuje tedy hodné spo-
le¢ného.

Vyucovaci klima se tvofi ve vSech vyucovacich pfedmétech v ramci inter-
akce ucitel — zak, ucitel — skupiny zaka atd., to znamena, da se vztahnout
na urcity pifedmét a na urcitého ucitele. Zjistujeme napiiklad, Ze stejnd tfida
reaguje odliSné na rizné utitele (srovnej Mare§ a Lasek, 1990/91, s. 173)
a nejsou vzacné pripady, kdy tfida ¢i skupina Zakd ve tiidé ovlivni klima
hodiny vice nez utitel (srovnej Mares, 1990, s. 143). Pod pojmem vyuéovaci
klima se miZe chipat emociondlni tén, ktery pfichdzi s interpersonélni in-
terakci, tzn. vSeobecné emocionalni faktor, ktery existuje pravé v okamziku,
kdyz spolu lidé jednaji v bezprostfednim kontaktu.

Vyuclovaci klima se vztahuje na emoce, pocity, reakce a zatéze Zaku
a na vlastnosti tfidy jako socidlni skupiny a spojuje se obsahové s intencemi
a strukturami zakovské skupiny, popfipadé se socialné emoénimi vlastnostmi
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tfidy. Vyucovaci klima mizZe byt vSak také spatfovano jako aspekt charak-
teristickych pozadavkl na vyudovani tak, jak je vnimaji z4ci.

Vztahy ucitel — zak, vztahy Zak — 728k a organizalni struktura se ozna-
¢uji jako psychosocialni vyucovaci klima (Bessoth, 1989b; Dreesman, 1982).

Dreesman (1982) definuje vyucovaci klima jako pretrvavajici kvalitu vy-
ucovaciho prostfedi, pro kterou jsou charakteristické urcité znaky, které mo-
hou Zéci prozivat a které mohou potencionalné ovlivnit jejich chovani. A o to
nam jde pfi vychové piedevsim, porozumét a vysvétlit chovani zaki na za-
kladé jejich vlastniho prozivani. Pfitom Zaci orientuji svoji pozornost na
ur€ité vyrezy skute€nosti, nevnimaji iplné vsechno, co je obklopuje.

U vyudovaciho klimatu jde tedy o subjektivné psychologickou situaci
zakd ve vyucovani v protikladu k objektivnim danostem, které se zjistuji
napi. kontrolovanym pozorovanim vné stojicich osob. Vyuéovaci klima je
ve srovnani se Skolnim klimatem specifi¢téjsi fenomén. Nejednd se tedy ani
v tomto piipadé o synonyma. Vychazime totiZ z nazoru, ze $kola a vyucovani
ve tfidé jsou dvé razné véci, které v daném okamziku podléhaji specifickym
ramcovym podminkdm. Jinak Fe€eno, jedna se o organizaéni jednotky na
raznych rovinach.

Jak jsme se jiz zminili, jednotlivé 8koly se mohou vzijemné odliSovat
svym Skolnim klimatem a rovnéZ na Skole s uréitym $kolnim klimatem pro-
bihd vyucovani v riiznych tfidach a pfedmétech odlisng, takze také vyuco-
vaci klima miZe byt rizné.

Vyucovaci klima je nejmensi jednotkou, nemiiZeme ho ztotoZnit s po-
jmem tfidni klima. V ramci jedné t¥idy se uskutec¢nuji rizna vyucovani. D4
se tedy rici, Ze tfidni klima je ovlivnéné rozmanitymi vyucovacimi klimaty.

Ve skuteénosti oviem vysvétleni pojmu tfidni klima neni vibec jedno-
duché a da se dost téZce pochopit, protoze ho miZeme jen velmi nesnadno
vySetfit ze ,sumy“ nebo ,bilance“ riznych typt vyudovaciho klimatu (Bes-
soth, 1989b).

Hrabal (1989) povazuje tiidu jednak za produkt a vysledek ¢innosti a dis-
pozic zak1, ale zaroven za ¢initele, ktery ovliviuje zaky. TTida pfitom pisobi
nejen jako Skola socidlniho Zivota, ale také jako prostfedi, v némz se uspoko-
juji aktudlni socidlni potfeby zika, v némz rad a dobfe Zije. Mare$ a LaSek
(1991) se priklanéji k nazoru, ze klima, tfidy spoluvytvareji jak zaci, z nichz
se dana trida sklada, tak ucitelé, ktefi ve t¥idé vyucuji.

Fend (1977) doporuéuje vychazet pfi zjistovani klimatu skolni tf¥idy z na-
zord zaki, v nichZ spatfuje nejlepsi posuzovatele vztahi ve tfidé. Takto se
daji charakterizovat socilni vztahy mezi zaky, rozsah pozadavkil na vykon,
stupen poradku a discipliny. Pro zaky jsou vztahy ve tiidé rozhodujici.
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Uéiteli a rodi¢i je jednotnéji a jasnéji vnimano 8kolni klima (Oswald
a kol., 1989).

MuZeme fici, Ze ve $kole existuji rozdily mezi tfidami, vznikajici na za-
kladé vzdjemnych vztahl vSech zi¢astnénych osob. Takto mlZe mit Skolni
t¥ida své vlastni déjiny, podobné jako kazda osoba jednou prozila svoji bio-
grafii (Fend, 1977). Atmosféru tfidy lze vnimat uZ po kratkém d&ase, proto
hovofime o tom, Ze uditelé a zaci pocituji ,ducha“ své t¥idy, &i ,,t6n“ vza-
jemnych vztahi (Oswald a kol., 1989). Tfidni klima jednotlivych t¥id se
vzajemné odliSuje. Na druhé strané je vSak mozné, Ze se rozvine ve §kole
jednotny duch, coz pak vede k relativné velkym shoddm mezi tfidnimi kli-
maty, jejichz pfi¢inou muiZe byt napfiklad podobné chovani uéitelt k Zakim
v jednotlivych tfidach.

Dokonce mizZe vzniknout homogenni skolni klima, které je typické na-
ptiklad pro $kolu, kde neni pfili§ velka fluktuace uéitelt (Fend, 1977).

Shrnuti

Skolni klima vymezujeme v souhlase s Oswaldem a kol. (1989) a Besso-
them (1989a) jako specificky projev skolniho Zivota, ktery obsahuje celko-
vou kvalitu prostiedi uvniti skoly s ekologickymi, spolecenskymi, socidlnims
a kulturnimi dimenzemi. Uvédomujeme si, Ze toto pojeti je odlisné od pojeti,
které charakterizuje 8kolni klima pouze socidlné psychologickymi dimenzemi
(Mares a Lasek, 1990/91).

Organizaéni klima chapeme jako vyraz socidlniho systému a kultury
skoly.

Za, socialni a kulturni fenomén povaZujeme také vyucovaci klima, které
se tvori ve v8ech vyucovacich pfedmétech v ramci interakce ucitel — Zak,
ucitel — skupiny zaku atd. Jako nejmensi jednotku ho vztahujeme na, urdity
pfedmét a na uréitého ucitele a vychdzime pfitom z toho, ze v rdmci jedné
tfidy se uskutechuji riznd vyucovani.

Tato vyucovaci klimata mohou ovlivnit tFidni klima, které viak nemi-
Zeme posuzovat pouze jako bilanci riznych typt vyucovaciho klimatu.

Skolni prostiedi vymezujeme jako specifickou &ast celkového Zivotniho
prostfedi a pracujeme s timto pojmem jako s nejobecnéjSim a vSezahrnu-
jicim na rozdil od vymezeni, kde se Skolni prostfedi tyka pouze ekologic-
kého a spoleenského prostiedi (srovnej Havlinova a kol., 1994; Voméaéka,
1974/75; Kraus, 1979/80).

Vychéazime zde z obecného pojeti prostredi jako souboru jevi a pro-
cest, obklopujicich ¢lovéka béhem jeho Zivota a majicich pro ¢lovéka néjaky
vyznam a hodnotu. Podle tohoto pfistupu predstavuje prostfedi velkou sku-
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pinu faktori, s nimiz je ¢lovék v interakci, zaroveii predstavuje soubor vlivi,
které se s jinym souborem, souborem dispozic (vloh), podileji na utvafeni
socialné kulturni osobnosti ¢lovéka. Pfitom jednotlivé komponenty prostiedi
(fyzické, socialni, kulturni, pfirodni atp.) jsou navzijem ve funk&nich vzta-
zich (Geist, 1992, s. 314).

Akceptujeme rovnéz vysvétleni prostfedi jako souhrnu bytosti, podminek
a jevill, mezi nimiz jedinec Zije (Durozoi a Roussel, 1994, s. 238). V podob-
ném vyznamu doporuéil uzivat termin prostfedi Pricha (Mares a La3ek,
1990/91).

Termin prostiedi rozhodné nechapeme jako synonymum napftiklad s ter-
minem milieu (spoleCenské prostfedi), ale také ho nezaméhujeme s pojmem
klima tak, jak to u nékterych autor byva (srovnej Geist, 1992; Pala a VSi-
ansky, 1994; Klimes, 1994).

Klimatem se Casto oznacduje celd fada jevi, takze Friedeburg povazuje
termin za ,trochu vagni“, coz podle néj ,spociva v samé podstaté toho, co
ma vyjadfit — totiz néco téZce postiZitelného, avSak pritom do jisté miry
pravidelného a objektivniho, co pfipada tomu, kdo se v ném pohybuje, jako
urcitd samoziejmost* (Geist, 1992, s. 162).

Vzajemny vztah mezi klimatem a atmosférou si vysvétlujeme jako vztah
mezi podnebim a pocasim. Klima jako podnebi povazujeme za dlouhodoby
reZzim pocasi (atmosféry) ur€itého mista (Encyklopedicky slovnik, 1993,
s. 844). Zatimco je tedy klima dlouhodobéjsi a stalejsi jev, atmosféra ph-
sobi kratkodobé a je situaéné podminéné (srovnej Mares a Lasek, 1990/91;
Havlinova a kol., 1994).

Uvédomujeme si, Ze klima nelze studovat pfimo a bezprostiedné, nebot
neni jevem nezavislym na objektivnich a subjektivnich faktorech prostiedi
(srovnej Geist, 1992, s. 162). To znamen4, Ze ho zkoumame zprostfedkované
studiem komplexu uvedenych faktorl, napf. architektonickych, kulturnich,
lidskych atd.

Tak vyplyvaji vztahy a souvislosti mezi pojmy Skolni prostiedi, Skolni
atmosféra, $kolni, organizacni, tfidni a vyucéovaci klima.
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Resumé

I kdyz ve védecké literatufe existuji rizna pojeti Skolniho klimatu (néktera
z nich jsou subjektivné a emocionalné ladénd), podat pfesnou definici $kol-
niho klimatu je velmi sloZité, protoZe realné Skolni klima sestava z riznych
proménnych, které musi byt nejdfive identifikoviny a Setfeny s ohledem
na jejich vzajemné vztahy. Tyto skutecnosti akceptujeme a Skolni klima
vymezujeme jako specificky projev Skolniho Zivota, ktery obsahuje celko-
vou kvalitu prostfedi uvnitf $koly s ekologickymi, spoleCenskymi, socialnimi
a kulturnimi dimenzemi.
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