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Stati

Ceskou zdkladni $kolu 21. stoleti
modeluje sam Zzivot

Jaroslav Kozlik

Totalitni Skolu miZe zménit toliko ¢inoroda prace védecky fizend, vy-
riistajici z dlouholetého etapového planu rozvoje, zaloZzeného na racionalité,
solidarité a tvofivé spolupraci. Pred tfemi roky jsem se pokusil o hlubsi po-
hled do chaotické problematiky zakladniho Skolstvi (ve stati Od spontanni
aktivity k systémové prici. UL 4/95, s. 8 a 9). Vybaven zkuSenostmi ze
skolskych reforem uskutecfiovanych od r. 1929, naznadil jsem fadu krokt
a opatieni k rdznému prechodu od zasluZzné spontanni aktivity uciteld no-
vatord k systémové préaci, fizené a koordinované »Skolskou transformaéni
komisi“ s poslanim ,roz§ifovat, prohlubovat a obohacovat transformaéni
hnuti jako hybnou silu pfemény $koly normativni ve $kolu svobodnou a tvo-
fivou, prodchnutou duchem demokracie“.

Porovnani obsahu zminéné stati z r. 1995 s duchem a obsahem této stati
ukazuje, kam jsme za vice nez tii roky pokroéili a & zasluhou. ,0, jak vzkvé-
t48, Ceska Skolo, stanku vzdélanosti, dilno lidskosti, pfislibe budoucnosti!“

Pohled na soudasny stav nasi zakladni $koly

P#i hospitacich na zakladnich Skolach, realizovanych v posledni dobé, pozna-
vam mnohé osvicené a zanicené uditele, cilevédomé hledajici cestu a zpisob,
jak Skolu zlepsit, zkultivovat v ni atmosféru, jak zZivotnit ucivo, jak rozvi-
jet, usmérhovat a sytit vrozenou zvidavost a tvofivost Zakd, jejich touhu po
samostatnosti a spoleCenském uplatnéni. Tyto uéitele-novatory zdobi cilevé-
domost, odpovédnost i odvaha. Patii jim uznani a diky za to, Ze s neutucha-
jicim entuziasmem a oddanosti k inova¢ni praci pfekonavaji nepochopeni,
zabrany, pfikofi a mnohdy i posméch neuvédomélého okoli.

S litosti v8ak poznavam ucitele, ktefi zatim neméni svou praxi, neuplat-
huji ve vyuce moderni didaktické principy, i kdyZz néktefi se o to pokouseji.
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Jejich pokusy nepronikaji k jadru problému, nefesi jej a zistavaji jen for-
malnimi. Nevim, kolik viny na tomto zaostavani plyne:
o z existen¢nich starosti uciteld o rodinu, z jejich fyzického a psychického
pfetizeni, zejména ucitelek-matek déti;
¢ z toho, Ze nepocituji potfebu a povinnost seznamit se s pojetim a praxi
aktivni vyuky proto, Ze dosud nebyli vtazeni do transformagniho snaZeni;
e z pouhé lidské setrvacnosti, €i z obav pred vétsi praci, plynouci z pozna-
vani a zapracovavani se do nové praxe;
e z neteéného nebo neschopného spoletenského a pedagogického prostiedi

i z dalsich pfi¢in.

Na dotazy, v ¢em a jak ucitelim po 90. roce pomohly v nastupu k pie-
méné Skoly odbory, $kolska sprava, vysoké skoly, VUP, skoly odpovidaji, Ze
v ni¢em, nebof Skolam a uditelim nebyly aZ dosud poskytnuty od ustfed-
nich instituci materialy, které by jim pomohly pfejit od praxe autoritativni,
receptivni a reprodukéni Skoly k praxi svobodné a funkéni $koly. Toto pre-
kvapujici smutné zjisténi vybavuje r. 1944 a 1945, kdy jsme na pidé odbora
za vedeni Ladislava Koubka pfipravovali (za neporovnatelné nebezpeénéj-
sich podminek neZ byla léta osmdesatd) perspektivni popfevratovy Skolsky
program, privodce uéitelim, jak §kolu pfebudovat, co, jak a pro¢ zménit.

Z néavstév kol v posledni dobé, pro mne velmi pouénych a inspirujicich,
vyplynula nové zkuSenost, vyjadfend schématem 1.

Schéma 1: Rozurstveni uciteli do skupin
podle jejich pfedpokladi
1. Inovatofi '

2. Cekatelé na pomoc

3. Indiferentni rutinéfi

4. Odpiirci

"\

O prvni skupiné inovatort jsem se uz zminil.
Nejvétsi skupinu ,Cekateld na pomoc® tvofi uditelé, ktefi maji podle
mého odhadu (z hospitaci) osobnostni pfedpoklady svou praxi zménit.
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Chybf jim inspirativnéjsi a natlakovéjsi prostredi, pobidka, pomoc. Jim pie-
devsim je tifeba se plné a systematicky vénovat. Budou to pravé oni, kte¥i
budou mit pravdépodobné pfiznivy vliv na tfeti skupinu uditeli-rutinéri.
Ti stale Ziji jen ze své podstaty bez ohledu na spoletenské zmény a potieby,
na pedagogicky pokrok s védomim, Ze préce, kterou odvadéji, je Gmérnj
jejich prijmim.

Ctvrt4a mensi skupinka jsou jednotlivci, ktefi do Skoly nepat¥i. Jsou ne-
vzdélavatelni, nepolepsitelni. Je tfeba se jich zbavit co nejdfive.

M4-li kazdé dité pravo na maximalni a vyvaZeny rozvoj své osobnosti,
méa-li prdvo na dobrého a odpovédného udlitele, pak pfestava byt nastup
zmén ve kole osobni zalezitosti ucitele a véci jen jeho vile. Je smutné, Ze
tolik let po osvobozeni z totality se projevuji tak obrovské rozdily v mys$leni
a snaZeni uditeld. Obcanskou a profesionélni povinnosti kazdého uéitele je:
1. Dikladné se sezndmit s modernimi didaktickymi principy, které vyply-

vaji ze spoleCenskych ideji, z nejnovéjsich ovéfenych poznatkl o vyvoji

ditéte a jeho vzdélani. (Cim Ziji a o€ se snazim. UL 3/96, s. 16 a 17.)
2. Pochopit a uvédomovat si zadsadni rozdily mezi starou a novou technikou

vychovy a vyucovani, snaZit se nové principy a postupy tvorivé aplikovat

v kazdodenni praci s détmi. (Zmény ve Skolni vyuce. Moderni vyucovani,

1998/2,s. 12 a 13.)

3. Soustavné prohlubovat své odborné a pedagogické vzdélani.

Tti zdroje k orientaci uéitelu a $kolskych pracovniku

3

1. Ze sebe sama. Rozhodujicim ¢initelem a pilifem budovani nové koly je
uditel, jeho vztah ke 8kole, jeho osobni pfedpoklady a vzdélanost, jeho spole-
¢enské zafazeni a hodnoceni, jeho priiprava, osobni a profesiondlni odpovéd-
nost. U¢itel je tvircem a zaStitou zmén, jejich kvality, Sife a tempa. Proto
je prvofadym tkolem ministerstva, odbord, fakult pro vzdélavani uciteld
i sdélovacich prostfedkii vénovat soustfedénou pozornost, péci a pomoc uci-
telim, vytvafet podminky, aby se mohli pfeorientovat, bezstarostné a cele
se vénovat Skole.
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2. Druhym, velmi nedocenénym a nevyuZivanym zdrojem vzdélavani je
bezprostiedni uceni od druhiych, a to na vlastni Skole, na jinych Skolach
doma i v zahrani¢i formou besed, hospitaci, kurzi, dilen atd. (Hospitace
zdrojem poudeni a povzbuzeni. UL 9/1998.)

Jak efektivnim zdrojem vzdélavani ucitelli je uceni se od druhych, uka-
zuje aktivita ufitelli novatord. UCit se jeden od druhého, vzijemné si ra-
dit a obohacovat se, pomdhat si. Tim v§im lidsky a profesné uditelé ros-
tou, nebot vstficnost a vzdjemnost rozviji jejich osobnostni prfedpoklady
pro spolupréci s détmi, pro pfechod od autoritarského stylu prace ke stylu
demokratickému, od uzaviené Skoly ke Skole oteviené.

Nad otdzkou vzajemného uceni se jako kli¢em k oteviené gkole, k rodi-
¢tm a ditéti by se méli zamyslet pfedevSim feditelé $kol jako ke kouzelnému
proutku na cesté ke zménam, jako k prioritnimu tikolu své feditelské funkce.

3. Tietim zdrojem je studium casopisecké a knizni literatury, kterd pfi-
nasi ucitelim a Skolskym pracovnikim pouceni a pfehled o vyvoji pedago-
gické teorie doma i v zahrani¢i. Systematické studium literatury inspiruje,
podnécuje k hledani a zdroveii ubezpecuje ¢tenafe, ze pracuje na vysi doby,
7e je odpovédnym ufitelem a obCanem.

Otazkou je, je-li nas literarni trh, ktery bohaté produkuje i cizi autory,
dost funkéni, srozumitelny, pfitazlivy, inspirativni. Neni-li pfevdzné jen re-
produkéni bez doporuéeni, jak si s problémem poradit v nasich podminkach.
Domnivam se, Ze je to zptsobeno nedostatecnou pifekladatelovou znalosti
situace v na8ich 8kolach. Proto doporucuji:

1. Pfejit od informacni a reprodukeni literatury k literatufe funkéni; ana-
lyzovat ¢asopiseckou a kniZni literaturu z aspektu jeji funkénosti.

2. Vychovavat a podporovat autory z fad uciteli-novatori, $kolnich in-
spektori, vysokoskolskych uéiteld znalych praxe.

3. Podporovat vstficnost a spolupraci teoretiki a praktiki.

4. Podporovat konstriktivni diskuse v odborném tisku.

Model zidkladni Skoly zitika

(Sméfovani k zakladni skole zitfka. Fortuna, Jungmannovo ndm. 7, 11000
Praha 1.)

Na besedach s uciteli pozoruji, Ze mnozi z nich nemayji pfedstavu o vzdé-
lavacim programu Skoly, o jeho struktufe, o funkci jeho jednotlivych ¢asti.
Nasleduje pokus o jeho grafické vyjadreni:
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Spolecenské
pozadavky

Vzdélavaci
proces

Didaktické
principy

Program

10.

poluprace

Realizatofi programu

8.
Reditel

1.

Skolska
inspekce

Model klade duraz:

1. na demokratické klima ve skole, na styl Zivota a prace ve $kole (Jak dojit

k poznani sebe sama. UL 5/97-98, s. 6-7);
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2. na aktivni vyuku (Pojeti vychovné vzdélavaciho procesu v zékladni Skole
zittka. Pedagogicka orientace, 1997, €. 3, s. 25-31).

Legenda k jednotlivym &lankdm struktury modelu

1. Zdk ma pravo:
1.1 na svobodny a nezavisly Zivot,
1.2 na maximum svého rozvoje,
1.3 na dobrého a odpovédného ucitele.
2. Spoledenské poZadavky na Skolu:
2.1 skola svobodna statutem a praxi,
2.2 8kola humanni - vztahy mezi Gcastniky $kolniho spoleéenstvi a vnéj-
§im svétem,
2.3 skola tvofiva v produkci uciteld a Zaki.
3. Vzdéldvaci cile — sméruji k tomu, aby Zak na své dosaZitelné Grovni:
3.1 pozorné vnimal a prozival svét a sebe v ném ve vyvoji, ve vSech
souvislostech,
3.2 sociélné citil a tak i jednal vi¢i druhym,
3.3 racionélné myslel, konstruktivné se rozhodoval a estné jednal,
3.4 produktivné pracoval a spolupracoval,
3.5 zdravé a kulturné zil, ze Zivota se umél radovat.
4. Didaktické principy zadaji, aby vSechna déni, mysleni a snaZeni ve $kole
byla prodchnuta humanitou a vedla k aktivité Zaka na principech:

4.1 cilevédomosti, 4.5 priméfenosti,
4.2 globality, 4.6 finality,

4.3 sociability, 4.7 hospodarnosti,
4.4 aktivity, 4.8 sebekontroly.

5. Vzdéldvaci proces vede zaka k navyku produktivné pracovat s druhymi
a pro druhé, k navyku kulturné zit s druhymi a pro druhé; sméruje:
5.1 k sebevzdélani Zaka (zkuSenosti, poznatky a dovednosti),
5.2 k sebevychové zdka (socidlni dovednosti a vztahy),
5.3 k seberozvoji zidka (osobnostni vlastnosti).

6. Ucivo
zdkladni - povinné; vede k uspokojovani télesnych, duchovnich, mrav-
nich a kulturnich potfeb zdka,
roz$ifujici je rozvedenym ucivem zakladnim, které rozSifuje obohacuje
obzor Zzaka,
zdjmové uspokojuje individuélni zdjmy Zika a je €asto pripravou k jeho
profesi.
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Jednotlivé oblasti (bloky) uéiva podle jeho zaméfeni:
4. oblast didaktickd sméfuje k sebevzdélavaci aktivité Zaka

3. oblast vijchovnd sméruje k uméleckému prozitku a projevu

[ slovesnému | hudebnimu | vytvarnému | pohybovému |

2. oblast redlnd sméfuje k poznavani a hodnoceni svéta

prirody a | sebe | spolefnosti a
techniky | sama | hospodéafstvi

1. oblast zdkladni umoziuje zakovi poznavani svéta

matematika
jazyky

1. Zékladni oblasti jsou jazyky a matematika jako nastroje mysleni a po-
zndvani. Jsou prostfedkem komunikace, podminkou souZiti a spolu-
prace.

2. Poznavanim pfirody a spolecnosti si dité uvédomuje, co mu z téchto
oblasti prospivd a co Skodi. Ziskava tak postoj ke svétu a k sobé
a podle toho pracuje a Zije v budoucnu.

3. Tteti oblasti je u¢ivo prevazné vychovného charakteru, které posouva
vzdélani z vécného zdkladu do vyssi kulturni roviny, k hlub$imu vni-
méani a prozivani ve formé spontanniho az uméleckého projevu slo-
vesného, hudebniho, vytvarného a pohybového.

4. Oblast didakticka vyplyva z pozadavku aktivni vyuky a soustavného
sebevzdélavani.

7. Uéitel ma:
7.1 nastolit a zdokonalovat demokraticky styl Zivota, prace a spolupréace,
7.2 nastolit a rozvijet aktivni vyuku,
7.3 soustavné se vzdélavat.
8. Reditel m4:
8.1 vybudovat a vychovat délny uditelsky sbor, vyznacujici se kolegialnim
souzitim a spolupraci,
8.2 vypracovat kurikulum $koly v soucinnosti s u€itelskym sborem,
8.3 vytvafet podminky pro realizaci kurikula,
8.4 hodnotit vysledky kurikul a jednotlivych tfid.
9. Skolskd sprdva (obec a nadfizené orgdny) ma zajistit:
9.1 hygienické, estetické a bezpecné Skolni prostredi,
9.2 vybaveni skoly vsim, éeho je tfeba pro dobrou praci ufitelt a zaki,
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9.3 vytvafeni podminek pro soustavné vzdélavani uditelu,
9.4 patfiéné hospodarské zabezpeceni uciteli.
10. Spoluprdce skoly se ma rozvijet
10.1 se Skolskou spravou a samospravou
10.2 s rodinou jako s jednim z nejdilezitéjsich ¢lankd,
10.3 s obci,
10.4 s verejnosti.
11. Skolni inspekce mé byt:
11.1 nezavisli,
11.2 vécné a ohleduplna,
11.3 pou¢nd a inspirujici.
Odpovida-li tento model a jeho struktura poZadavkim a moZnostem
doby a je-li vst¥icny budoucnosti, mél by proniknout do mysli, srdce a pocind
uditele a Skolského pracovnika a mél by jej pfijmout za sviij.

Postfehy z vyudovani v neinovativnich $kolach

Uspokojivé se jevi meziosobni vztahy mezi uéiteli a zZaky, mezi Zaky navza-
jem. Domnivam se v3ak, Ze by mohly byt jeSté lepsi, kdyby uéitelé systémové
vyuzivali aktivniho vzdélavaciho procesu jako pfirozeného a velmi G€inného
prostfedku k formovani osobnosti zika.

KdyZ opoustim po hospitaci tfidu, citim se nesvij a nespokojen, v rozpa-
cich a s pocitem vycitky za to, Zze nebylo dost u¢inéno pro pomoc uéiteltim.
Nedokédzali jsme je vysvobodit z krunyfe rutiny, srozumitelné jim vysvétlit
a zdivodnit podstatu zmeén, ukazat novou praxi v dostateéném presvédci-
vém mnoZstvi ukazek, aby mohli o vidéném a prozivaném pohovofit, ptat
se a pfesvédcovat se. KdyzZ si uvédomuji, jak prevratna, niro¢na je praxe,
kterou nastolujeme, kdyz si uvédomuyji, v jaké celistvosti, §ifi a hloubce a de-
tailu by méla byt uéitelim predlozena, rozebrana a opét sloZena, zesmutnim,
Ze je nechdvame v celé té sloZité problematice se pfimo topit — ,,Pomoz si
sam, jak chces a jak umig!“

Schematicky shrnuto: ucitelé neziji ideou, Ze nejzdkladnéj$im pozadav-
kem vyuky je dosaZitelny a vyvaZeny rozvoj osobnosti kazdého Zika, Ze
k tomu md védomé sméfovat pfiprava ucitele na kazdou vyucovaci hodinu
a nasledné zhodnoceni vysledki po hodiné.

Z hospitaci na vét§iné neinovativnich 3kol neni patrné, Ze by uéitelé
ménili styl své prace.

Nevzdavaji se své tradi¢ni aktivity, nepfesouvaji ji na zaky. Ve vsech
fazich vzdélavaciho procesu zustavaji ucitelé hlavnimi aktéry, zatimco Zaci
jsou stale jen naslouchajicimi objekty ucitelova monologu, dopliiovaného
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ulitelovymi otazkami, na které Zaci odpovidaji obvykle jedinym slovem.
Hromadny zptsob vyuky jednoznaéné prevlada.

Nevyuzivaji zvidavosti zaki, jejich touhy po samostatnosti, tvofivosti
a uplatnéni se. Neposkytuji jim k tomu piileZitost, prostor, protoze nevédi
jak.
Nepfedkladaji zaktim smysluplné ucivo, které by je oslovovalo a motivo-
valo. Utitelé se dosud nevymanili ze zavislosti na problematickych uéebni-
cich.

Nepostiehl jsem pripad, Ze by uditel diferencoval poZadavky na Ziky
riizné vyspélosti, nevyuzivaji rozsifujiciho uéiva.

Nevedou vyuku tak, aby se Zaci mohli v pohodé ponofit do ukolu, pro-
blému, ktery fesi, a pfivést vzdélavaci proces az do faze navykové, do Zivotni
praxe. Zustavaji stdle na pil cesty, jen u poznatki.

Nemysli na zdka, na jeho rozvoj a kultivaci, sleduji pfedevsim &as, ho-
diny, aby program sta¢ili realizovat.

Neinspiruji Zaky, aby aktivni spolupraci ve dvojicich, skupinkich se
vzijemné doplhovali, obohacovali, dotazovali jeden druhého, vyjadiovali
se k pracovnimu postupu a vysledkim drubych (nerozvijeji komunikalni
schopnosti zaku).

Nevedou zaky k sebepozorovani, k sebepoznani, k sebedivéfe, k sebejis-
tému vystupovani a slovnimu projevu.

Nevedou zaky k sebehodnoceni a spoluhodnoceni.

Neudi zaky pozorovat, vnimat, sledovat, prozivat: véci, osoby, mySlenky,
umélecka dila, zvifata, prirodu, rozliSovat, co komu nebo ¢emu slouZi, pro-
spivd nebo skodi.

Neukon¢uji vyucovaci hodinu neformalnim shrnutim i z Gst Zaki, napfi-
klad co nového se dovédéli, co si maji pfedeviim zapamatovat, v éem a jak
pokracovat.

Projekt okresnich reformnich zakladnich skol

Limitované poznani stavu, jakd neinovacni ¢eska $kola skuteéné je a jak ji
uéinné pomoci, aby se v optimalni dobé stala $kolou svobodnou, humdanni
a tvofivou, sméfuje k nasledujicimu doporudeni: zrfidit v kaZdém okrese re-
formni zdkladni Skolu jako kvalifikované ohnisko a stfedisko pro ptiklad
a Skoleni uéitelu.

1. Nemam na mysli Skolu experimentalni k ovéfovani komplexniho pro-
gramu nebo dil¢ich problémi vzhledem k tomu, Ze teoretické zaklady
a didaktické principy jiZz byly ve vyspélém svété vypracovany a pro-
véfeny. Jsou znadmy a byly jiz zkouSeny, upraveny a zavedeny v praxi
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naSich alternativnich 8kol. Novatorské zasady jsou v podstaté shrnuty
i v tomto elaboraté, z n&hoz, jako jednoho z pramend, je mozno vyjit pfi
zpracovavani programi pro navrhované reformni $koly.

2. Vedenim okresnich reformnich zékladnich kol (ORZS) by méli byt po-
véfeni zajemci, ktefi jiz ziskali kredit pro mista reditelti svym uspé&Snym
pusobenim na alternativni 8kole. Pro tuto funkci by se méli pripravit

absolvovanim instrukéné metodickych seminaiid, pofadanych Radou pro
fizeni a koordinaci ORZS.

3. Tato rada by méla vzejit z dohody téchto instituci: MS, odborti, NEMES,
PAU, VS, VUP.

4. ORZS by méla byt otevienym 3kolicim zafizenim pro uéitele i rodice
formou hospitaci, besed, diskusi, instrukéné metodickych kursi, dilen
atd.

5. Charakteristika u¢itele ORZS:

e Byt zaujat ideou reformniho hnuti a odhodlan je tvofivé aplikovat
v praxi. ‘

o Byt sebekriticky ve své pedagogické praci ve §kole a v obci.

o Ochotné pfedvadét ukazky své praxe hospitujicim.

e Ochotné pfeddvat a vyméhovat si zkuSenosti a poznatky z reformni
praxe.

o Slovné a pisemné zvefejiiovat vysledky svého pedagogického snazeni,

“sve

propagovat je a Sifit mezi uéiteli, rodici a vefejnosti.
6. Casovy plan realizace projektu ORZS:

Rok 1998: Ustavit Radu ORZS.
Vypracovat program pro $koleni fediteld ORZS.
Ptipravit pfislu$nou legislativu.

Rok 1999: I. pololeti: Usporidat instrukéné metodicky kurs pro poten-
cialni feditele ORZS.
Jmenovat feditele Skol, ktefi si vyberou ucitelsky sbor.
I1. pololeti:
od 1. 9. uvést ORZS do svych funkei.

Rok 2000: Oteviit skolitelskou aktivitu ORZS.

Zdroje predpokladaného projektu

Vlastni hluboké a jednoznaéné pfesvédéeni o nejlepsi cesté k urychleni trans-
formace zakladnich Skol.
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Vlastni praxe:

Z pisobeni na Pokusné Skole méstanské ve Zliné, 1933-45

(Aktualni historie, kapitoly o zkuSenostech pokusnych skol ve Zliné. Mu-
zeum Komenského Pierov 1996, Mezi volnosti a faddem. Obecna Skola. 3/96,
s. 12-13).

Z vedeni laboratornich skol pro télesnou vijchovu za svého piisobeni ve VOP
v Praze (Laboratorni Skoly pro télesnou vychovu. Teorie a praxe télesné
vychovy, 3/1971, s. 137-147.)

Rada zdsadnich ¢ldnki a stati ideovych a koncepénich v téchto pedago-
gickych casopisech: U€itelské noviny, Ucitelské listy, Obecné $kola, Rodina
a 8kola, Pedagogicka orientace, Moderni vyucovani v letech 1994-98.

Zavér
Vyslovuji zavérem prosbu:
¢ abychom byli k sobé vstficnéjsi, vice o problémech diskutovali a radili
se, abychom vice spolupracovali, a tim urychlili tempo transformaéniho
procesu na, $kolach;
¢ aby feditelé kol se vice snazili o souZiti a spolupraci ve svych uditelskych
sborech jako pfedpokladu k nastoleni a aplikaci modernich principt a po-
stupt v aktivni vyuce;
¢ aby redaktofi pedagogickych Casopisti a publikaci dislednéji pozadovali
na autorech patfiénou vyvéaZenost teoretické a praktické ¢asti kazdého
dila a jeho srozumitelnost, aby se trpélivé vénovali vychové svych dopi-
sovatell z fad vynikajicich uditeld.

Navrhovanou sit ORZS vyvolava dnesni a #4d4 piedeviim budouci zi-
vot. Projekt neni zableskem mysli, chimérou, spekulaci a ani experimentem,
nybrZ plodem zkuSenosti a projevem spoluzodpovédnosti za vzdélanost na-
roda. Projekt pfinese ovoce, splni své poslani, bude-li realizovan predevsim
uéiteli-novatory, ktefi buduji svobodnou, humanni a tvofivou feskou zé-
kladni skolu v tvrdych podminkach uz témér 8 let.

Srde¢né dékuji prof. dr. Jané Berdychové, CSc., za ochotu a ¢as ke kon-
zultaci této stati. Dékuji Feditelkam Skol, které mi s porozuménim poskytly
moZnost hospitovat ve vyucovani, seznamit se s problémy a tspéchy skoly,
vhlédnout do Zivota uditeld, vzajemné se obohatit.
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