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Vyzkumna sdéleni

Je snadné rizeni skoly v obdobi transformace
Skolstvi?

(Problémy a obtize reditele Skoly)

Danuse Nezvalova

Abstrakt: Ve skolnim roce 1996/97 probéhl vyzkum obtizi fedi-
tele Skoly a jeho spokojenosti se zaméstnanim. Vyzkum byl proveden
ve spolupraci s fakultou vzdélavajici ucitele kanadské univerzity ve
Victorii. V ¢ldnku jsou sumarizovany problémy a obtiZze, s nimiz se
setkavaji feditelé 8kol a které nemalou mérou ovliviji jejich spoko-
jenost se zaméstnanim a celkové klima $koly.

Klicova slova: reditel Skoly, spokojenost se zaméstnanim, obtiZe
v Fizeni Skoly, pedagogicky sbor, dalsi vzdélavani feditelt

Uvod

V posledni dobé dochazi k velmi rychlym zménam takika ve vSech oblastech
lidského déni. Tyto zmény neprobihaji izolované, ale ve vzajemnych souvis-
lostech. Zmény politické, demografické, ekonomické a celd fada dalSich zmén
spolu velmi tésné souvisi. Tyto zmény pfedznamenaly rozsadhlé zmény i ve
skolach: do zdkladnich 8kolskych zakonua pronikly vyrazné tpravy, které po-
silily autonomii $kol, otevrely prostor alternativnim pedagogickym smérim,
zvy$ila se samostatnost a odpovédnost ulitele, zménil se cbsah vzdéldvani
zejména v humanitnich pfedmétech a jazykové pripravé, na vedoucich mis-
tech se vyménili lidé.
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Také role feditele koly podléhd zménam. JiZ nemtze byt reditelem ve
stabilnim prostfedi, ale stava se dynamickym vedoucim v ménicim se pro-
stfedi. Otevieny systém vzdélavani ve formujici se demokratické spoleénosti
je dramaticky ovliviiovan limitovanymi prostfedky pro Skolstvi, zménami
v fidicich strukturdch, zménami v legislativé a financovani, zajmy nejriz-
néjsich skupin. Ve sloZitych ¢innostech reditelé skol neustdle rozvijeji své
manaZerské dovednosti. Reditelé $kol musi zvladnout velmi Sirokou $kélu
rozmanitych a existujicich skuteénosti: decentralizaci Skolského systému,
novy zpusob financovani 8kol, limitovany rozpocet pro skolu, zavadéni no-
vych vzdélavacich programd, Gsili o vétsi participaci rodi¢a v ¢innosti $koly,
spolupraci se socidlnimi partnery, rapidné klesajici pocty zakd. Soucasné
se Teditel Skoly setkdva s novymi vyukovymi a informa¢nimi technologiemi,
novymi vyukovymi strategiemi a metodami, s novymi poznatky v oblasti
vychovy a vzdélavani. Je pfirozené, ze lze ocekavat dalsi zmény. VSechny
tyto zmény jsou vyzvami pro Feditele 8kol k neustalému zkvalitiiovani jejich
manazerskych dovednosti.

Problémy a obtiZe v praci Feditele skoly

Nékteré zmény. které pfinesla transformace Skolstvi, vytvorily mnohé uni-
katni problémy v praci feditele koly. Cetné souvislosti a problémy, které
jsou generovany novymi podminkami v praci feditele, nejsou doposud do-
state¢né znamy. Je pfirozené, ze osobni spokojenost s praci inspiruje feditele
k vétsimu pracovnimu vykonu, k promyslené praci, ktera je zadkladnim pted-
pokladem uspésnosti Skoly. Dobry reditel $koly je klicovym prvkem tspésné
Skoly. Jak je souCasny feditel $koly spokojen se svou praci, jaké jsou vnitini
a vnéjsi faktory, které pusobi obtiZze v jeho fidici praci, jaké ma obtiZe pri
vedeni ucitelského sboru, které problémy nejvice ztéZzuji jeho praci v soucas-
nosti a jaké problémy budou vyrazné ovliviiovat jeho praci v blizké budouc-
nosti — to jsou zakladni otazky, které jsme se pokusili najit, sumarizovat
a interpretovat. Proto jsme na konci roku 1996 uskutecnili pedagogické Se-
tfeni, ve kterém jsme zjisfovali spokojenost feditele s praci a obtize, které
znesnadiuji jeho fidici €innost.

Pouzita vyzkumnda metoda a sbér dat

K zjisténi spokojenosti feditele s praci a obtizi, které znesnadnuji jeho fidici
¢innost, jsme pouZili metodologie, kterd byla vytvorena na zdkladé zkuSe-
nosti kanadskych kolegt. Bylo vyuZito dotazniku, navrzeného P. Earleyem
(Windling, Earley, 1987). Tento dotaznik pracuje s ratingovou Skédlou. Do-
taznik je anonymni, ma pét &asti. Cast A zjistuje osobni data (vék, pohlavi,
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délku uditelské praxe, délku praxe v postaveni reditele a nejvyssi dosazené
vzdélani). Cast B dotazniku mé dvé sekce. Prvni sekce — Spokojenost s praci,
ma 33 polozek a uziva Sestistupnové 3kaly. V této Casti dotazniku respo-
denti hodnotili nékteré aspekty jejich profesiondlni prace. Druha sekce vede
ke zjisténi vnitinich obtizi v praci Feditele skoly. M4 14 poloZek a pouzivd
pétistupiiovou ratingovou $kalu. Cast C ma 8 poloZek a opét uziva pétistup-
fiovou §kalu. Indikuje Groven vnéj§ich obtizi v praci feditele skoly. Cast D se
pokousi nalézt odpovéd na otdzky, spojené s vedenim pedagogického sboru.
K tomuto Géelu slouzi 17 poloZek dotazniku, opét s vyuZitim pétistupnové
kaly. Kazdy stupeni $kaly je v celém dotazniku vyjadfen slovné. Cast E
reflektuje vazné obtiZze, se kterymi se feditel v souCasnosti setkdva pfi fi-
zeni 8koly a se kterymi se bude setkavat v blizké budoucnosti. V této ¢asti
feditelé méli volné formulovat vZdy pét hlavnich problémi. Rovnéz mohli
poskytnout volny komentar ke vSem zjistovanym faktorim.

Celkem bylo rozeslano 300 dotaznikii. Zpét jsme obdrzeli 149 dotaznikd.
Tento vyzkumny vzorek je tvofen 149 fediteli zadkladnich a stfednich §kol
z regioni tzemniho celku Morava, z méstskych i venkovskych skol. V tomto
vzorku 149 fediteli $kol ve véku mezi 30 a 62 roky bylo 106 muzi a 43 Zen.
Vsichni méli vysokoskolské vzdélani a byli aprobovanymi ufiteli.

Osobni data jsou sumarizovana v nésledujicich tabulkach (Tab. 1-3):

Tab. 1 Vék respondentii

Vék | 30-34 | 35-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | nad 60
N 7 22 33 37 32 16 2

Tab. 2 Délka praxe v pozici ucitele

Delkoa 0-5|6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36 a vice
[rokd]
N 7 20 23 31 29 24 12 3

Tab. 3 Délka praxe v pozici feditele

Délka | o 1 g | 41 5 6|7 |8]|9avice
[rokd]

N 131516 |23 |21 |39 |13 |2 7
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Vysledky Setfeni a jejich interpretace

Dotazniky byly sumarizovdny a vysledky jsou prezentovany v tabulkach
(Tab. 4-7) v priloze A. Tuto sumarizaci provedla V. Krejcova, studujici
interniho doktorandského studia na Katedfe pedagogiky s celoskolskou pi-
sobnosti Pedagogické fakulty UP Olomouc.

Cast B dotazniku poskytuje celou fadu dileZitych informaci, tykajicich
se spokojenosti feditelt 8kol s jejich profesionalni ¢innosti. Ziskané vysledky
indikuji, Ze s postavenim uditelské profese ve spole¢nosti vétsina respodenti
(66 %) je nespokojena, pouze primérné spokojeno je 9 % respodentii. Poné-
kud pfiznivéji je hodnoceno postaveni feditele 3koly, se kterym je 39 % fedi-
telt velmi spokojeno a primérné spokojeno, velmi nespokojena jsou pouze
3% respodentli. Ziskané vysledky prokazuji, Ze statut uéitelské profese ve
spole¢nosti je pomérné nizky.

Vétsina respodenti nepovazuje postoj spolecnosti ke vzdélavani za pfiz-
nivy. Velmi spokojeno a primérné spokojeno je pouze 11 % respodentt. Bylo
by mozné ocekavat ponékud vyssi hodnoceni, vzhledem k tomu, Ze respo-
denti jsou profesionaly v oblasti vzdélavani a jejich hodnoceni lze povazovat
za priznivéjsi neZ u ostatnich socidlnich vrstev spole¢nosti. Nasledujici po-
lozka (4) ukazuje, Ze ani rodi¢e z4ki nemaji pfiznivy vztah ke vzdélavani,
nebot pouze 19% respodentii je primérné a velmi spokojeno s postojem
rodi¢a ke vzdélavani. Dnedni Skola musi daleko vice usilovat o spolupraci
s rodi¢i a zlepsit tak jejich vztah ke vzdélavani jejich déti.

Dalsi polozka (5) prokazuje, Ze feditelé maji pocit tspéchu ze své fidici
¢innosti, nebot 43 % fediteld jsou se svym tsp&chem velmi a primérné spo-
kojeni. Je to vysledek, ktery naznacuje ispésnost feditelt v jejich profesi.
Profesiondlni ¢innost v oblasti vzdélavani, by méla pfinaset pocit ispéchu,
tim vice pak ¢innost Feditele. To totiZ vyrazné posiluje efektivitu Fidici ¢in-
nosti, zesiluje pozitivni motivaci spolupracovniki. S uznanim prace reditele
ostatnimi uciteli je vétsina respodentt (54 %) velmi a primeérné spokojena.
Stejné tak jsou feditelé spokojeni s uznanim prace rodiéi (53 %) a s uzna-
nim préace mistnimi 3kolskymi organy (51 %). Tyto polozky (6-10) naznaduji
priznivé klima v pozitivnim hodnoceni prace feditele na nasich skolach. Se
socidlnimi vztahy v préci je primérné spokojeno a velmi spokojeno 52 %
respodentt. Tento vysledek v obdobi vyraznych ekonomickych zmén, v ob-
dobi transformace spole¢nosti s jistym stupném vnitfniho sociilniho neklidu
spoleénosti, lze povaZovat za dobry.

Ovsem spokojenost s platem (polozka 13) je pomérné nizka, pouze 18 %
Fediteld je velmi a primérné spokojeno, pfevazuje tedy procento nespokoje-
nych. To by mélo vést k zamysleni, nebot spokojenost s platem je vyraznou
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polozkou v motivaci lidi. Na reditelské posty nastupuje mladsi generace, pro
kterou je dilezité finanéni ohodnoceni.

Pomérné vysoka spokojenost je s prilezitosti pro dalsi vzdélavani, odpo-
vidajici potfebam feditele Skoly. Velmi nespokojena jsou pouze 3 % respo-
dentli. VySsi nespokojenost je s moznosti dal§iho vzdélavani na univerzité.
Univerzity tedy nenabizeji dostatek vzdélavacich programii v oblasti §kol-
niho managementu. Zde je velmi nespokojeno 10 % respodentii, zatimco
velmi spokojeno s touto polozkou je 6 % respodentii. Dotazaik neobsahoval
polozku, zjistujici kvalitu studijnich programui pro reditele skol, které jsou
predkladany univerzitami. Je to vyzva pro univerzity — pripravit programy
daldiho vzdélavani pro reditele, které by akceptovaly vzdélavaci potieby fe-
diteli 8kol. Z téchto vysledki je mozno usoudit, Ze vzdélavacich programi
pro feditele Skol, které jsou nabizeny fediteliim Skol jinymi institucemi, je
pomérné dostatek.

U&astnici priizkumu jsou rovnéz vétdinou (39 %) spokojeni s poétem ty-
dennich hodin, po které pracuji pro Skolu, velmi nespokojeno je pouze 5%
céastnikit.. Nepfili§ vysoka je spokojenost s moznosti pro povyseni. Vy-
sledky této polozky potvrzuji nezbytnost zamysSleného profesniho postupu
ve Skolstvi, jak naznacuje projekt ,Ucitel“.

Odpovédi na polozku 18 — metody pouzivané k hodnoceni vykonu fedi-
tele potvrzuji, Ze adekvatni hodnotici nastroje neexistuji. Velmi spokojena
jsou pouze 2 % respodentii, zatimco naprosto nespokojenych je 23 % respo-
dentl. Evalua¢ni nastroje by mély byt pfipraveny co nejrychleji. Persona-
listika v oblasti Skolstvi je stale méalo rozvijena.

Reditelé jsou vétsinou velmi nebo primérné spokojeni se svymi vztahy
k rodi¢tm zaki, se vztahy k zZaklim samotnym, a se vztahy k uéiteldm (po-
lozky 24-26). Je to jeden z pozitivnich element v prostiedi skoly, ktery
pfiznivé ovliviiuje klima Skoly. Velka &ast respodenti je oviem nespoko-
jena s profesiondlnimi vztahy v mistnim Skolském systému (polozka 19-6,
7 % velmi nespokojeno, 38,3 % primérné nespokojeno a 28,9 % ¢astecné ne-
spokojeno). Jen 2,7 % respodenti je s témito vztahy spokojeno. Lze tedy
usuzovat, Ze vztahy s mistnimi institucemi, Skolskymi arady ¢i vzdjemné
mezi $kolami nejsou pravé nejlepsi. Procesy integrace $kol v nadchéazejicim
obdobi budou pravdépodobné pomérné obtizné. Schopnost tymové préce je
na ruznych arovnich maélo patrna. Je zde zna¢ny prostor pro zmény, nebot
spolupréce v turbulentnim prostfedi je nevyhnutelna.

Vysoké je spokojenost s trovni jejich rozhodovani, s profesionédlni kom-
petenci, s kompetencemi vedouciho pracovnika (polozky 28, 29, 30, 31, 32).
Vysoka je i celkova spokojenost s praci feditele 8koly (54 % hodnoceni stupni
1 a 2). Tato pfiznivd zji§téni potvrzuji spravnost transformadnich krokd
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v rozhodovaci struktufe a v legislativé, kdy Skoly ziskavaji hodné rozhodo-
vacich pravomoci a samostatnost.

V ¢&asti B bylo zjisténo, Ze k nejproblematictéj§im vnitfnim faktorim,
které zpisobuji obtiZe pfi fizeni Skoly, nalezi:

¢ manipulace se Skolnimi financemi (polozka 8: 8,7 % velmi vazné, 23,5 %
vazné, 40,1 % primérné)
e vyuzivani omezeného $kolniho rozpoétu (polozka 9: 19,5 % velmi vainé,

30,2 % vazné, 31,5 % primérné)

Tato zjidténi naznacuji, Ze prace s rozpoc¢tem Skoly je velice obtiZznou do-
vednosti pro feditele. V minulych desetiletich rozpocet nebyl feSen na tirovni
Skoly, skoly nemély rozhodovaci pravomoci v této oblasti. Neni tedy prilis
zkuSenosti na #kolni drovni ve finan¢nich otazkich. Finan¢ni management
by mél byt dilezitou souéasti vzdélavacich programi pro feditele §kol.

MiuzZeme byt potéSeni, Ze nésili jesté nehraje dilezitou roli v nasich sko-
lach. ReSeni nasili ve kole (polozka 14) neni problémem pro 57,8 % respo-
denti.

K vnéj$im problémim (¢ast C), které byly oznaleny jako velmi vézné
nebo vazné potize pri fizeni Skoly, nalezi:

e rozvijeni dobrych pracovnich vztahi,
e ziskavani informaci v oblasti odpovédnosti (kdo je odpovédny za co)

v mistnim systému Skolské administrativy,

¢ podil na rozhodovacich procesech v systému $kolské administrativy.

Ziskané vysledky naznacuji, Zze nova vertikalni struktura v rozhodovani
jesté stale neni funkéni a kooperativni rozhodovani na riznych Grovnich ma
stale své slabé stranky.

Neocekavané vysledky byly zjistény v ¢asti D — uditelsky sbor. Velké pro-
cento feditell uvadi velmi vazné (27 %) a vazné (21 %) obtize pfi propous-
téni nekompetentnich ¢lend ucitelského sboru. Ziskavani vhodnych kvalifi-
kovanych zadaselt o ucitelskd mista ve skole hodnoti 24 % respodentii jako
velmi vaZnou obtiZz, a vdznou 31 %. Obecné u nas neni nedostatek ucitelt,
je to vice méné regionalni problém. RovnéZ tak pocet absoloventl fakult
vzdélavajicich ucitele lze povazovat za dostacujici.

V ¢&asti E dotazniku feditelé $kol volné formulovali hlavni problémy
v soucasném fizeni 8koly a dale identifikovali problémy, které budou vyrazné
ovliviiovat préci feditele skoly v blizké budoucnosti. Jako hlavni soudasné
problémy byly nejcastéji uvadény:

¢ financovéni, nedostatek financi, nedostateény rozpocet pro skolu
o nedostatek finanénich prostfedkd na ndkup pomtcek, uéebnic
e rapidné rostouci byrokracie
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feminizace ve Skolstvi

nedostatek informaci ve vSech oblastech

nedostatek uditell cizich jazyki

nedostatek ucitell I. stupné

starnouci ucitelsky sbor

vztahy ke Skolskému afadu

pozice ucitele ve spole¢nosti

nedostatek zaki, stale klesajici polty zaku ve tfidach
pfechod Zaki v 10 letech na gymnazium

nedostatky v legislativé

nedostatecné vzdélani feditele S8koly v oblasti pravni a ekonomické
nizké platy ucitelt

Za hlavni problémy v blizké budoucnosti jsou povazovany:

klesajici po¢ty populace

integrace §kol

neexistence koncepce vzdélavani na MSMT CR
nezajem vlady o vzdélavani ob¢ani

neexistence pozitivni vzdélavaci politiky
nekompetentnost vrcholového managementu

rostouci administrativa

propousténi ucitell ze skol

spoluprace s rodici

nezajem rodicd o skolni vysledky svych déti

socidlni postaveni uditele, prestiz ulitele ve spolecnosti
Spatna ekonomicka situace ve staté bude mit negativni vliv na vzdélavani
nizké platy ucitelt

nedostatek uciteld jazyki

ruseni Skol

nésili ve 8kolach, uzivani drog zaky

omezeny rozpodet pro Skoly

Zavér

Provedené Setfeni prokazalo, Ze v praci feditele $kol se projevuji problémy,
feditelé kol se ve své Ginnosti setkavaji s celou fadou obtizi. Je pfirozené,
7e jednotlivé transformadni kroky, provedené v poslednich péti letech, pfi-
nesly §koldm mnoho pozitivniho, ale také problémy. Potvrdily se predpo-
klady a zkuSenosti, Ze feditelim kol pusobi nejvétsi problémy ekonomicka
strdnka fizeni 8kol, financovani 8koly, zvladnuti rozpoctu skoly, manipu-
lace s finanénimi prostiedky. Reditelé pocituji sviij nedostatek ve vzdélani
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v této oblasti. Tato zjisténi jsou implikaci pro vzdélavaci programy urcené
fediteldm $kol. Finan¢ni management by mél byt nedilnou soucasti téchto
programu.

Nizka spoleCenska prestiz postaveni uditele je notoricky zndma, stejné
tak nespokojenost s platem, coz tento prizkum potvrdil. Potésujici je, ze
vétSina reditelt vyjadiuje celkovou spokojenost se svou praci, coz se muze
stdt pozitivnim prvkem pii realizaci souc¢asnych i budoucich zmén ve $kol-
stvi.

Literatura

WEINDLING, D., EARLEY, P. To study the secondary headship. Slough (England): NEER,
1987.

Adresa autorky: Danuse Nezvalova, Pedagogické fakulta UP Olomouc



54 Vyzkumnig sdéleni — Pedagogicka orientace ¢. 3, 1998

Pfiloha
Tab. 4, Céast B: Spokojenost se zaméstnanim
bez
1 2 3 4 5 6 odpovédi
pol. | N|f% | N|f%| N|f %| N|{f%| N|[f%B| N|f%| N| %
TT 0 00113 873825536 24,132 21,430 20,1] 0] 0,0
21 5| 3,447 |31,56[47[31,5[23[15,4]17[11,4 41 2,71 0 0,0
3] 1| 0,716 10,7 |35]24,7[45][30,2]32]21,4 201134 0 0,0
41 2| 1,327 [18,1[55(36,9[39[26,0[22({14,7{ 3 20 1 0,7
5] 6| 4,059 39,6|68[456[10] 6,7 2| 1,3[ 2 1,3] 2 1,3
6] 9| 6,07248,3[581389| 7] 47 2] 1,3] 0] 00} 1 0,7
7] 8] 54 |70]46,9[56[375][10] 6,7 2] 1,3 1| 0,7 2 1,3
813 | 8,763 |42,2|24]16,1[21]14,0]16[10,7] 8 54| 4 2,7
9| 7| 4,7[70|46,9[52[349[14] 94[ 3] 2,0 O 00 3 2,0
0| 9| 6,068 456 |53[356]12] 80 2] 1,3 41 2,71 1 0,7
11(14] 94146(30,9[43[289[26|175[{13] 8,7 51 3,41 2 1,3
12| 9| 6,035 23,5|48(322[19}13,0[/20]13,4]15]10,0] 3 2,0
i3] 51 3,422|14,8)35]235/40[26,9[22]14,8[25 16,81 0 0,0
T4 1] 0,7 5] 3,421 [141[27[18,1[36]24,2]46 30,913 9,0
15|16 | 10,7 | 45| 30,240 [26,9 13| 8,721 [ 14,1 91 6,0 5 3,4
16| 8| 5,4 |50 ]33,6{46[30,9[23][15,4 |11 741 71 47 4 2,7
17| 7| 4,7|30[20,1[38[255[21[14,1] 9| 6,0[16]10,7 |28 18,8
18] 3] 2017 |11,4|23{15,4]31[20,8[35]23,5 341228] 6 40
1010 6,7 |57 |38,3|43[28,9 23] 15410 6,7 4] 27| 2 1,3
201 5] 3,4]29(19,5(37]24,8{32[21,5[34]228]11 74| 1 0,7
21| 8| 5,436 [24,2[41[27,5][30[20,1{21[14,1] 9| 6,0] 4 2,7
22159396 |76|51,0[10| 67| 1] 0,7] 0] 0,0] 0] 0,0] 3 2,0
231 5| 3,4(3322,2(39[26,2[29[19,5]26[17,512 81| 5 3,4
24 |24 16,1 |85 (57,1 [29]19,5] 8] 54 11 0,7] 0] 0,0 2 1,3
25(56 37681 |54,4| 8| 54| 3] 20{ 0] 0,0] 0] 0,0] 1 0,7
2 |32 21,5|93 (62,418 |12,1] 5] 34] 0] 00| 0] 00] 1 0,7
27130120,175]50,3 |27 181 (10| 6,7 4] 2,7] 1] 07| 2 1,3
2820 (13,471 [47,7[39]262(12] 8,1 31 2,0 3] 20 1 0,7
29 TT0T 6.7 [41] 27,549 32,0 |21 14,1 [16[10,7] 6] 4,0] 6] 4,0
30| 6| 4,0(57138,3(52|349[21[141]10] 67| 1| 0,7{ 2 1,3
3136 |24,2 |67 4502617511 74| 6] 4,0 21 1,3 1 0,7
3227 | 18,177 |51,7]33[222] 6] 40] 5] 3,4 0} 0,0] 1 0,7
3317 11,4|79]53,0[43[289| 8] 54| 1] 0,7] 0O 00] 1 0,7
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Tab. 5, Cast B: Vnitni faktory

1 2 4 5 "bez odpov.

pol. N| % N| % N|f% N|f% N|f%]|N f %

1 1 2,7 | 15 | 10,1 93 | 63,1 | 31 | 20,8 8 5,4 0 0,0

2 3 20 [ 13 8,7 | 108 | 725 [ 25 | 16,8 0 0,0 0 0,0

3 4 2,7 1321 21,5 72 | 48,3 | 37 | 24,8 4 2,7 0 0,0

4 0 0,0 | 12 8,1 74 | 49,7 | 53 | 35,6 | 10 6,7 0 0,0

5 6 4,0 | 34 | 22,8 56 | 37,6 | 33 | 22,2 | 20 | 13,4 0 0,0

6 4 2,7 | 32 | 21,5 73 | 49,0 | 32 | 22,2 7 4,7 0 0,0

71 2| 1,5 |18 ] 12,1 | 54 | 36,2 | 54 | 36,2 | 15 | 10,1 | 6 4,0

8 | 13 8,7 | 35 | 23,5 61 | 40,9 | 24 | 16,0 | 15 | 10,1 1 0,7

9 | 29 | 19,5 | 45 | 30,2 | 47 | 31,5 | 15 | 10,1 |13 | 8,7 | O 0,0

10 | 12 8,1 | 23 | 15,5 33 1 222 ] 45| 30,2 | 33 | 22,2 3 2,0

11 13 8,7 | 38 | 25,5 60 | 40,3 [ 26 | 17,5 7 4,7 5 3,4

12 2 1,3 5 3,4 75 | 50,3 | 53 | 35,6 | 14 9,3 0 0,0

13 3 20 18 | 12,1 63 | 42,3 { 44 | 29,5 | 21 14,1 0 0,0

14 5 34 | 15 | 10,1 42 | 28,2 | 53 | 35,6 | 33 | 22,2 1 0,7
Tab. 6, Cést C: Vnéjsi problémy

1 2 bez odpov.

pol. | N|f% | N| f% | N|f% | N|f% | N| f% | N f %

1 5 34 26| 17552 [ 34,9 ] 52 | 34,9 | 12 8,1 2 1,3

2 5 34120 ] 13,4 | 58 | 389 | 49 | 32,9 | 15 | 10,1 2 1,3

3 5 34 | 14 94 | 66 | 443 | 45| 30,2 | 17 | 11,4 2 1,3

i 5 34 11| 7,4 | 57 | 38,3 | 49 | 32,9 | 20 | 13,4 | 7 17

5 4 27116 | 10,7 | 43 | 289 | 56 | 37,6 | 27 | 18,1 3 2,0

6| 8| 543322260403 |36 242 | 10| 6,7 2 1,3

71 4 27 [ 21 [ 14,1 ] 73 [ 49,0 [ 37 | 248 | 12| 81| 2 13

8§17 | 114 |32 | 215 | 71 | 47,7 |21 [ 14,1 ] 3| 20| 5 34

Tab. 7, Cést D: Ugitelsky sbor

1 2 bez odpov.

po. | N| f% | N[ f% | N|f% | N|f%| N|f% | N f %

T 4 27|17 | 11,4 | 71 | 47,7 | 36 | 24,2 | 20 | 13,4 | 1 0,7

2 5 34 126|175 ] 56 | 37,6 | 42 [ 28,2 | 20 | 13,4 0 0,0

3710 | 6,7 ] 14 ] 9453356 |59 | 396 | 12| 8,0 1 0,7

T 6| 40|28 | 18,8 | 62 | 41,6 [ 34 | 228 8 54 ] 11 74

5| 7| 4,7 | 38| 26,5 | 52 | 34,9 | 40 | 26,9 | 11 | 7,4 | 1 0,7

6 (40 | 26,9 | 31 | 20,8 [ 30 | 20,1 | 29 | 19,5 | 15| 10,1 | 4 2,7

7 9 6,0 [ 19 [ 12,8 | 30 | 20,1 | 48 | 32,2 | 38 | 25,5 5 3,4

8 | 36 | 24,2 |47 | 31,5 | 30 | 20,1 | 19 [ 128 [ 11| 7.4 © 1,0

9 8| 54 | 17| 11,4 | 43 | 28,0 | 40 | 26,9 | 30 | 20,1 | 11 74

10 6 4,0 1 20 | 13,4 | 56 | 37,6 | 41 | 27,5 | 24 | 16,1 2 1,3

11 4 27 1251 16,8 | 74 | 50,0 | 38 | 25,5 7 4,7 1 0,7

12 2 1,3 8 54 [ 44 | 29,56 | 45 ] 30,2 | 47 | 31,5 3 2,0

13 1] 0,716 10,7 | 64 ] 43,0 | 52 | 34,9 | 15 | 10,1 | 1 0,7




