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Historie pedagogicko-psychologického
poradenstvi

Rudolf Kohoutek

Abstrakt: Studie se zabyva historii pedagogicko-psychologické po-
radenské péCe v Evropé. Za zakladatele tohoto poradenstvi oznacuje
Francise Galtona. Srovniva pedagogicko-psychologické poradenstvi
s poradenstvim pro volbu povolani, které vzniklo v r. 1908 v Bostonu.
Zvlastni pozornost je vénovana vyvoji pedagogicko-psychologického
poradenstvi v Cechach, na Moravé a na Slovensku.
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Praktickd pedagogicko-psychologicka poradenskd péce ma své zaCatky
v Anglii. JiZ v roce 1884 oteviel Francis Galton (1822-1911), eugenik, evo-
lucionalista a pracovnik v teorii, metodach a vyuzivani psychologie jako
védy v praxi (ktery je zndm hlavné svymi vyzkumy dédi¢nosti psychickych
vlastnosti), tzv. antropometrickou laborator.

Stanovil si za cil prostfednictvim studia a poznani osobnosti ditéte po-
skytovat rady pfi vychové v rodiné a ve Skole. Do té doby byla psychologie
povazovana za ryze teoretickou védu. Z Galtonovy laboratore se vyvinula na
univerzité v Londyné prvni psychologickd vychovnd poradaa. V roce 1928
to byla uz CHILD GUIDANCE CLINIC, détska poradenska klinika.

Galtontv projekt jiz koncem 19. stoleti ideové ovlivnil J. M. Cattella,
Galtonova zaka z USA. A byl to pravé Cattell, ktery podnitil L. Witmera,
aby otevfel prvni poradenskou kliniku v USA (roku 1896) pii Pennsylvinské
univerzité. Witmer se zabyval napfiklad moZnostmi napravy poruch pravo-
pisu.

Ve Francii byly podobné tendence podpofeny zfizenim pedagogické la-
boratofe (1905) psychologem Alfredem Binetem (1857-1911) v Pafizi.

SoubéZné s pedagogicko-psychologickym poradenstvim vznikalo rela-
tivné autonomné poradenstvi pro volbu povolani, které bylo orientovano
spiSe psychometricky nez kazuisticky.
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Prvni specializovand poradna pro volbu povolani vznikla na popud
Franka Parsonse (1854-1908) v roce 1908 v Bostonu. Védeckou béazi po-
radenstvi budoval hlavné profesor Harvardské univerzity Hugo Miinster-
berg. S vysokotkolskym poradenstvim v USA se spojuji takova jména, jako
W. R. Allen, A. Anastazi, R. W. Baker, R. F. Berdie, E. Burgess, C. Rogers,
D. H. Smith, G. G. Stern, J. H. Whiteley, R. Williamson aj. Na Harvardské
univerzité byla zfizena jiz v roce 1909 také prvni vysokoskolska psychotech-
nickd poradna. Psychotechnika v8ak byla kriticky zhodnocena na mezina-
rodnim kongresu uzité psychologie v Londyné roku 1956. Od té doby se
pojem psychotechnika jiz v psychologii neuziva.

Predpokladem rozvoje psychotechniky bylo na jedné strané vytvoreni
a propracovani nauky o povoldnich, tj. uréeni vlastnosti, jez jsou dulezité
pro povoléani, na druhé strané pak zavedeni zkousek pro uréeni zpusobilosti
pro povolani. Miinsterberg pritom poukazal na nutnost zkoumat nejenom
vSeobecnou inteligenéni uroven, ale téz pamét, pozornost, motoriku a dalsi
funkce osobnosti ¢lovéka. Miinsterberg pojimal obor psychotechnika velmi
iroce. Nédpli psychotechniky byla podle Malotinové (1993) velmi blizka
néaplni dnesni psychologii prace.

Vysledkem spravné konfrontace poznani €lovéka (sebe sama) a profese
méla byt adekvdini volba povoldni. Vztah osobnost—povolani byl vysvétlo-
van a poradensky ovlivnén konfrontaénim mechanismem. Z konfronta¢niho
modelu se vyprofiloval pfistup prostfednictvim ¢rt a faktori. Celé hnuti
psychotechniky vychazi z tohoto principu a z postulatu, Ze kvantifikovanou
strukturu schopnosti, z4jmi a osobnich rysi je mozno klast do jednodu-
chého vztahu se strukturou profesnich pozadavkl a pfilezitosti.

Prvni Ceské poradna pro volbu povoldni vibec vznikla 15. 11. 1919
pfi ¢eském odboru Zemské rady Zivnostenské v Brné. Stoji za zminku, Ze
psychotechnické oddéleni této poradny budoval pedagog a psycholog, poz-
déjsi akademik Otakar Chlup (1925). Pfi poradné byla vybudovana také
zprostfedkovatelna uéhovskych mist. Poradenstvi mélo svoje kuratorium
(spravni vybor), jehoZ ¢leny byli zastupci spoledenstev a grémii. V Praze
vznikla prvni poradna v roce 1920, a to pfi zemské centrale prace.

Usttedi poraden pro volbu povolani se sidlem v Praze bylo zalozeno roku
1920 a v roce 1921 se tstfedi pfipojilo k Psychotechnickému tstavu.

Nejvyznamnéjsi publikaci z 20. let je sbornik ,Spravna volba povolani“
(Lancové, Riha, Stejskal a Seracky). Vy3el v roce 1925. J. Lancova (roz. Hu-
sakovd), generélni sekretaika Odboru pro zfizeni poraden pro volbu povoléni
Psychotechnického astavu byla publikaéné ¢inna v oblasti volby povolani od
jeho ranych let (Husdkova, 1920, 1922). Lancova velkou pozornost vénovala
také vybéru samotnych poradci. Zadala: a) pozitivni vztah k praci, kte-
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rou mé poradce vykonavat, b) odpovidajici povahu, c) pfislusné schopnosti,
d) vzdélani a Zivotni zkuSenosti, ) odborny vycvik pro feSeni poradenskych
uakolt. Tyto pozadavky jsou stile aktuélni.

Poradensky pristup Lancové bychom mohli oznaéit za indirektivni:

»Raditi mu vSak: jdi na to nebo ono povolani, je pro poradce prili§
odpovédné ... Poradce mlzZe nanejvys upozornit dité na ta povolani, proti
nimZ by po jeho tGsudku nebylo ndmitek. Vybér a konefnou volbu musi
uciniti dité samo.“

V roce 1921 byl v Praze zalozen Psychotechnicky ustav Masarykovy
akademie prace, ktery predevsim sledoval otazky fyziologie a psychologie
prace v priimyslu. Jeho prvnim feditelem byl Frantisek Seracky (1891-1942).
Pozdéji se tento Gstav osamostatnil a jako Ustfedni psychotechnicky tstav
se vénoval otazkdm volby povolani dospélych osob.

Poradny pro volbu povolani vznikaly nejéastéji pfi ufadech pro péci
o mladez, ale i jiné instituce si pogaly vimat téchto poraden a zfizovat
je. Byly to zejména Ustavy pro zvelebovani Zivnosti, instituce sociilné zdra-
votni a jiné. Poradny pro volbu povolani mivaly i oddéleni pro vysokoskolské
studenty (srv. Lancovd, 1925).

Mimoto byly zfizovany i specidlni poradny, napf. studentské (akade-
mické) a vojenské. V Praze vznikla prvni akademickd poradna v roce
1935, a to jako soucast Ustfedniho psychotechnického tistavu (zakladatel
V. Tardy). Akademické poradny se tykaly studentd i na stfednich Skolach.
V Brné takovou poradnu vedl Robert Koneény. Vyraz vysokoSkolské po-
radenstvi tedy neni synonymni s vyrazem akademické poradenstvi. Také
nékteré zavody si zfizovaly svoje poradny (napf. Vitkovické Zelezarny, Elek-
trické podniky prazské). V Karlinské poradné pro volbu povolani pracoval
napt. J. Brozek, ale pouze od jara do podzimu 1937, kdy preSel jako pri-
myslovy psycholog k firmé Bata do Zlina. Poradny byly také v Pardubicich
a Jihlavé. Z psychologickych divodu napiiklad poradna Vitkovickych Zele-
zéren nedoporucovala pfijmout do pracovniho poméru asi 30 % uchazeéi.

Jiz v roce 1933 vySetfily moravské poradny pro volbu povolani lékafsky
a psychologicky 24 % hocht a 11,5 % divek z celkové populace &trnactiletych
Ceskych dorostenci. Psycholog a pedagog Vilém Chmelaf jiz tehdy dopo-
ruoval zajistit kazdoro¢né pfesnou statistiku poptavky a nabidky mladeze
pro viechny obory na celé Moravé a sledovat v hrubych rysech hospodaiskou
perspektivu toho kterého oboru. V. Chmelar mél velké zasluhy o rozsifeni
poradenstvi. Byl &inny i jako dorostovy referent Ceské zemské péce o mlé-
dez v Brné. Poradny organizoval od roku 1931. Ved!l zemskou poradnu pro
volbu povolani, kterd byla poradnou supervizni. Vybudoval na 70 poraden.
Opiral se o ucitele, kteri byli pro (ilohu poradci peclivé instruovani.
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Skupinové, ale i individualni vy3etfeni uchazeéi bylo pfitom provadéno
na Moravé podle metod a zkouSek doporuéenych Zemskym ustiedim pro
volbu povolani v Brné. Byla zde patrna snaha o komplexni podchyceni a re-
Seni problematiky volby povoldni. Psychogram (nalez o psychice a osob-
nosti) vydavany témito poradnami byl pomérné bohaty. Byl navic srovna-
van s Udaji ufiteli. Teprve potom byla vydavana struénd doporuceni (je-
jich stru¢nost se vzdélanéjsim adeptim jevila az prili§ lapidarni, napriklad:
»9délujeme Vam, Ze pro povolani uditelky se hodite.“) Material ziskany vy-
Setfenim uchazecl byl v poradnach zpracovan vidy do konce kvétna, aby
mohl byt ¢erven vénovan vhodnému umisténi schopnych uchazec¢. Mnohé
skoly i femeslnické obory nepfijaly uchazece, ktefi by predem neprosli psy-
chotechnickym vySetfenim a nebyli uznani za psychicky zptisobilé pro zvo-
lené povolani. Na uéiiovské poradenstvi se specializoval v Cechach napiiklad
Jaroslav Koch (1910-1979) a na Moravé Vilém Chmelaf (1892-1989).

Kontrola. miry u¢innosti psychotechnickych zkouSek byla providéna
v pribéhu prvniho roku zaméstnani poradnou na jeho pracovisti. Zavéry
poradny se vyznamné shodovaly s ispé$nosti ¢i netspésnosti v praci.

V roce 1934 se v Praze uskuteé¢nil mezinarodni Psychotechnicky sjezd za
ucasti osobnosti jako napiiklad E. Claparede, M. Viteles, F. Baumgartne-
rova, Ch. Spearman (srv. Malotinova, 1993). Sjezd se realizoval pod zastitou
prezidenta T. G. Masaryka a trval tyden. Zucastnilo se ho asi 250 ucastnikid,
z nichz 130 vystoupilo se svymi referaty.

V roce 1934 vysel také prvni svazek Psychotechnické rocenky a v roce
1936 vysel druhy svazek. Oba byly redigovany J. Dolezalem a F. Serackym
a poskytly také informace o tehdejéim stavu poradenskych sluzeb v Cesko-
slovensku.

Pivodni éeskoslovenské poradny pro volbu povolani byly organizaéné
nezavislé na Skolském systému, mély vétdinou pouze wéel ekonomicko-
informativni a poradensky.

Béhem némecké okupace pokracoval v Cechach vyzkum inteligence pri-
mand pod vedenim Rudolfa Mudrocha a na Moravé vyzkum inteligence
kvarténi, ktery ridil FrantiSek Kahuda. Védecky dohled nad timto vyzku-
mem mél Ustav lidské prace (jmenovité F. Hyhlik a O. Janog). Vyzkum
prokézal vysokou diagnostickou a prognostickou hodnotu psychologického
SetTeni.

Na Slovensku vznikla prvni Gstfedni poradna pro volbu povolani v roce
1928 v Bratislavé (v ramci Psychotechnického dstavu). Jejim prvnim fedi-
telem byl psycholog Josef Stavél. Pracovali zde napfiklad J. Cecetka jako
I. asistent psycholog, A. Weiss-Nigel (Anton Jurovsky) jako II. asistent
psycholog, Rozsival, 1ékaf, odborny ucitel Jan Schulz jako poradce pro po-
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volani Zivnostenské, Gfednice K. Kocianova, J. Pok jako studentsky poradce.
V roce 1938 vedeni Psychotechnického Ustavu v Bratislavé pfeslo po J. Sta-
vélovi na Antona Jurovského.

V roce 1942 bylo na Slovensku v ¢innosti kromé Gstfedniho psychotech-
nického Gstavu v Bratislavé 26 okresnich poraden pro volbu povolani (pfi
,okresnej starostlivosti o mladez“). Po roce 1945 byly na Slovensku v kaz-
dém okrese zfizeny ,, Psychotechnické referaty pri okresnych aradoch prace®.
Metodické usmériiovani jejich ¢innosti zajistoval Ceskoslovensky tstav prace
- oblastni ustav pro Slovensko v Bratislavé s pobockou v Kosicich, ktery
vznikl pfebudovanim Psychotechnického ustavu. Zakladni funkce poraden
pro volbu povolani byla profesionalné-informacni, poradenskd, zprostfedko-
vatelskd a rozmistovaci.

Podle tdaji V. Chmelafe mély Ceskoslovenské poradny az 94% jistotu
v predvidani toho, jak se uchaze¢ o urcité povolani osvéd¢i v praxi (pficemz
posuzovani tzv. zdravym rozumem bez vyuziti psychodiagnostickych zkou-
sek dosahovalo jen 35% jistoty). Mnozstvi pfipadt vySetfenych v poradnéach
rok od roku vzrustalo.

O cilech poraden svéd¢i rezoluce pfijatd na zemském pracovnim sjezdu
psychologii-poradcii pro volbu povolani dne 29. 9. 1937 v Olomouci, v niz
se uvadi: ,Navitéva poraden pro volbu povoléani at je povinna pro viechny
zaky, kteri opoustéji skolu. Postavime-li kazdého jedince na spravné misto,
uskutechujeme tim podstatnou ¢ast prace o brannost niaroda. At je usku-
te¢néno plné a v€asné hlaseni volnych uc¢iiovskych mist. Urychlené a radné
vyfidit finanéni stranku poraden a jejich nalezité vybaveni potfebnym zari-
zenim. Zaci maji byt v poslednich tiidach narodni skoly a v kvarté stfedni
gkoly poudovéni o volbé povolani (exkurze do zavodu atd.). Socidlnimi pod-
porami umoznit rychlé zafazeni do povolani u socialné slabsich, a tak Fesit
nezaméstnanost dorostu. Ziidit Gtulky pro nezaméstnanou mladez. Vyfresit
otdzku zafazeni do pracovniho poméru u mladeze télesné a dusevné tichylné.
Urychlené vydat a provadét zdkon o socialni péci o mladez.“

V roce 1939 proslo 59 poradnami na Moravé 11 363 dorostenci, tj. 34,6 %
viech 74kt opoustéjicich povinnou Skolni dochazku. Ceské poradny praco-
valy az do roku 1941.

Pokud jde o vlastni vySetfovani v poradnach pro volbu povolani, celé
vySetfeni jednotlivce tehdy trvalo primérné 5-6 hodin.

Diagnostickych zkousek se pouZzivalo nékolik desitek. Hromadn4a Setfeni
se provadéla Casto pfimo na Skolach. Tato Setfeni byla dopliiovana indivi-
duélnim Setfenim v poradné. Mnohé diagnostické zkousky mély znacnou
validitu a byly stale provéfovany.

Porada se podéavala divérné a ustné uchazeéim nebo jejich rodi¢im.
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Jenom zdvodlm, s kterymi bylo smluvni ujedndni, se doporuéeni déavalo
pisemné.

V jednotlivych zemich CSR se uzivalo v podstaté stejnych principt vy-
Setfovani v poradnach pro volbu povoldni, rozdily byly jen v mensim nebo
vétsim zdaraznovani jednotlivych metod. VétSinou se vySetiovala vieobecnd
i prakticka inteligence, defekty smysli (zejména zraku, sluchu, hmatu), tro-
venh pozornosti, paméti, prostorové predstavivosti, technického nadéni, pra-
covni rychlosti, jistoty pohybt ruky a manudlni zru¢nost, troven zédkladnich
pocetnich dkond a nékterych specidlnich vlastnosti, potiebnych pro vykon
jednotlivych povolani.

Za jisty nedostatek v praci téchto poraden pro volbu povoldni muzeme
povazovat tendanci diagnostikovat psychiku a rozhodovat o ¢lovéku na za-
kladé jednorazového ¢&i kratkodobého vySetfeni a predpoklad, Ze psychické
vlastnosti jsou velmi mélo ménitelné. Rovnéz fakt, Ze poradny byly z velké
Casti obsazeny nepsychology, pfedevsim uditeli se zdjmem o tuto problema-
tiku, mohl vést k védecky a odborné nedostateéné fundovanym postupiim,
i kdyz se pracovnici poraden vétsinou opirali o tehdejsi Ustfedni psycho-
technicky ustav v Praze. Specialni individuédlni psychologické vySetfeni se
konalo pouze v nékterych pfipadech.

Na rozvoj profesné poradenskych sluZzeb méli nesporné vyrazny vliv pra-
covnici Ustavu lidské prace, resp. Psychotechnického tstavu a potom Ces-
koslovenského tistavu prace v Praze. Pracoval zde napf. J. Dolezal (byl
feditelem az do zrudeni tstavu 30. 6. 1951), dale J. Cepeldk, L. Stejskal,
J. Stavél, F. Hyhlik aj. Odbornych pracovnikd mél ustav pfes sto.

Po 2. svétové valce, pfesnéji v 50. letech bylo poradenstvi pro volbu
povoldni mylné povaZovano za instituci branici rozvoji ekonomiky. Pracov-
nici odbort pracovnich sil uvadéli, ze poradenstvi by jim komplikovalo praci.
Psychologické poradenstvi bylo kritizovano pfedevsim z ideologickych pozic.
Zékladem protiporadenské argumentace bylo tvrzeni, Ze po porazce vyko-
Fistovatelskych tfid vznikla beztfidni spole¢nost, v niZz nebudou problémy
s vychovnymi nesnzemi, s kriminalitou déti a mladeZe, s volbou povolani
a studia. Tato argumentace v riiznych podobéch navzdory statistickym zjis-
ténim prezivala az do Sedesatych let. Pedagogika byla jakoby bez ditéte, tj.
bez znalosti jeho psychiky, bez psychologie. Psychologové byli ve vychov-
ném procesu povazovani za cizi prvek, za ,trojského koné“. Extrémisty byli
dokonce oznacovani za ,,éernoknézniky imperialismu®.

Jemnéijsi diferenciace lidi, stejné jako zfetel k individudlnim zvlastnos-
tem jednotlivet nebyly v totalitnim obdobi Zadouci.

Po roce 1948 se podle nového Skolského zakona zabyvaly poradenstvim
pro volbu povolani pouze 8koly, a ty preferovaly ekonomicko-naborové mo-
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menty a administrativné organizacni metody prace. Byl podcenén vztah
mezi spolecenskou, ekonomickou a individuélni, subjektivni strankou profe-
sionalniho poradenstvi.

Teprve od konce 50. let zacala byt znovu otazce profesniho a vychov-
ného poradenstvi u nds i v zahrani¢i vénovana pozornost. Nejpohotovéjsi
v rozvijeni poradenskych instituci byly Polsko, Jugoslavie a Ceskosloven-
sko. V Polsku byly zalozeny prvni poradny uz v roce 1957.

Vyvoj poraden pro volbu povolani byl u néds prerusen prakticky od
druhé svétové valky az do roku 1957, kdy zacaly jako zafizeni narodnich
vybort vznikat détské psychologické poradny, psychologické vychovné po-
radny a kliniky (Bratislava 1957, Brno 1958, Ko$ice 1959).

Pruni ceskd povdlecna détskd psychologickd poradna byla zfizena v roce
1958 v Brné. Jejim kladem bylo, Ze navazala na dobrou tradici Siroké spo-
luprace uditeli, 1ékafi a psychologi (v€etné spoluprice na vyzkumu). Od
svého zaloZeni byla poradna soucasné vyukovym zafizenim Katedry psy-
chologie a pedagogiky Filozofické fakulty Univerzity v Brné. Pivodné byla
tato poradna ekonomicky a provozné pficlenéna k zachytnérnu détskému do-
movu v Brné, pozdéji presla pod odbor skolstvi NV mésta Brna. Po strance
odborné a metodické ji fidila Katedra psychologie (V. Chmelaf a B. Barta).

Poradna méla od svého vzniku Siroky zabér. Zabyvala se détmi, mladezi
(i vysokoskolaky) a dospélymi osobami. Ve spolupréci s katedrou Filozofické
fakulty Univerzity v Brné realizovala (v letech 1959-61) pomérné rozsahlou
vyzkumnou praci na useku vychovy k povolani a jeho volby (vyzkumem
byla napf. potvrzena Uspé$nost napravy vychovnych nesnazi rozvijenim za-
jmové Cinnosti zaméfené k profesni orientaci, byla vypracovadna metodika
ke zjistovani postojui k povolani atd.). Cenné byly i zkuSenosti s poskytova-
nim praktickych rad k volbé povolani na zdkladé psychologického vySetreni.
Brnénskd poradna pomaéhala také rozvijet obdobné poradny na tzemi celé
Moravy.

Poradny se také vzdy zabyvaly pedagogickou ¢innosti (konaly se odborné
pfednasky a seminafe pro vychovné poradce, rodice, ulitele, vychovatele
i spolupracovniky v poradnéch). ‘

Bohata vzdy byla také populariza¢ni a publikaéni ¢innost v tisku, v roz-
hlase i televizi.

Narazové, podle potfeb praxe, byla provddéna i vyzkumna ¢innost v ob-
lasti aplikovaného vyzkumu, a to nejen v problematice profesni orientace.
Byl napfiklad objektivné a exaktné sledovan vliv kolektivni vychovy na du-
Sevni vyvoj ditéte v pfedskolnim véku.

Od roku 1959 se kolegium Ministerstva gkolstvi a kultury CSR. nékoli-
krat zabyvalo pfipravou mladeze pro volbu povolani. Na zakladé usneseni
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21/60 Kolegia ministerstva skolstvi bylo pokusné zapocato ve $kolnim roce
1960/61 s rozvijenim vychovy k povolani, a to na 30 vybranych Skolach
v CSR. Ke zhodnoceni pokusu doslo na poradé 10.-11. dubna 1961 v Bra-
tislavé.

Porady se zicastnili psychologové, pedagogové a lékari. Zvlastni pozor-
nost byla vénovana profesni orientaci. Experiment provedeny na vybranych
skolach potvrdil spravnost myslenky povérit koordinaci vychovného pora-
denstvi k volbé povolani specializovaného pracovnika ve Skole. Mél to byt
pracovnik s novym typem kvalifikace — vychovny poradce. Soucasné byl na-
vrzen predbézny plan studia vychovnych poradci na univerzitnich katedrach
psychologie.

Rezoluce z této pracovni porady vyslovila pozadavek: ,Soucasné s roz-
§ifovanim po¢tu psychologickych poradct budovat v jednotlivych okresech
psychologické poradny podle zkuSenosti jiz existujicich psychologickych vy-
chovnych klinik a détskych psychologickych poraden.“ Uéastnici porady
dospéli k zavéru, Ze pracovni porada byla zdafilym pocatkem spoluprace
psychologii s uéiteli a lékafi i zastupci primyslu v otazkach vychovného
poradenstvi.

V roce 1961 ziidilo Ministerstvo Skolstvi tstfedni komisi pro vychovné
poradenstvi. Pozornost zac¢ala byt vénovana i vychové talentovanych Zakl
(i kdyZ soulasné zaznélo varovani pred elitafstvim), zaostavajicich zaki
a mladezZe s vychovnymi obtizemi.

Vysledkem jednani komise bylo vydani smérnic o budovani soustavy vy-
chovného poradenstvi na ZDS (1962) a na stiednich skoldch (1963) a néktera
opatfeni na useku védecké a védecko-vyzkumné prace.

Experimentalni postgradudlni studium vychovnych poradci ze Skol
I. cyklu bylo zahédjeno na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze
ve spolupraci s Psychologickym tstavem Univerzity Karlovy ve §kolnim roce
1965/66.

V téze dobé bylo zavedeno studium vychovného poradenstvi rovnéz na
Katedie psychologie Filozofické fakulty univerzity v Brné. Toto studium
mélo charakter postgradudlniho studia pro ty, ktefi méli vysokoskolské udi-
telské vzdélani, a charakter vysokoskolského kursu pro ty, ktefi neméli vy-
sokoskolské ucitelské vzdélani.

Pro dalsi rozvoj psychologického vychovného poradenstvi mélo velky
vyznam zalozeni Vyzkumného tstavu psycholdgie a patopsycholdgie die-
tata v Bratislavé r. 1964. Vznikl jako rezortni astav poverenictva (poz-
déji ministerstva) Skolstvi. Okruh pdsobnosti tstavu byl regionalné uréen
v oblasti psychologie ditéte pro SSR a v oblasti patopsychologie ditéte pro
celou CSSR. Vznik Gistavu souvisel rovnéz s rozvojem &nnosti Psycholo-



38 Stati — Pedagogickd orientace €. 3, 1998

gické vychovné kliniky v Bratislavé, ktera se od svého zaloZeni v roce 1957
stala nejenom centrem psychologické, diagnostické a poradenské péce o ro-
dinu a $kolu, ale postupné ve stale vétsim rozsahu prebirala feSeni védec-
kych otazek vyvoje normalniho i naruseného ditéte. Novy ustav poskytoval
rovnéz metodickou pomoc vznikajicim psychologicko-vychovnym zafizenim.
Vyzkumny tdstav psycholdgie a patopsycholdgie dietata vydaval také vy-
znamny odborny a védecky Casopis s celostatni plisobnosti (Psycholdgia
a patopsycholdgia diefata).

Na urlitou vyménu praktickych odbornych zkuSenosti a na ziskavani
teoretickych poznatkd poradci mél vliv fakt, Ze roku 1964 zacalo vycha-
zet periodikum Vychovny poradce. Iniciativa sméfujici k zaloZeni tohoto
Casopisu vznikla v Bratislavé (zasluha patii Oskaru Blaskovicovi), avSak
v priibéhu pfipravy prvniho éisla bylo jeho vydévani Ministerstvem Skol-
stvi a kultury pfesunuto do Prahy. Prvnim vedoucim redaktorem casopisu
Vychovny poradce byl J. Dolezal, tehdejsi vedouci Katedry psychologie na
Filozofické fakulté Karlovy Univerzity. Po jeho smrti (15. 1. 1965) se stala
hlavni redaktorkou ¢asopisu Marta Klimova.

Organizéatoti psychologického poradenstvi (J. Kosfo, V. Chmelaf,
O. Blaskovi¢, J. Hvozdik, M. Bazany, B. Barta a jini) méli zdjem na vy-
budovéni jednotné soustavy instituci psychologického poradenstvi, tedy ta-
kové soustavy, jejiz vnitfni struktura by v horizontalnim prifezu biodro-
malné pokryvala cely rozsah psychologické problematiky. Jeden ze stimuld
uplatnéni psychologie v praxi byla idea vyvoje. Vyvojové koncepce uplatiho-
vali ve svych psychologickych teoriich napf. Levitov, Vygotskij, Rubinstejn,
Wallon, Piaget, Super, Stavél, Chmelar aj. Nosnym vychodiskem zde byla
teorie vyvojovych aloh, kterd vymezuje zédkladni okruhy problémi, s nimiz
se stfetava prakticky kazdy clovék: vstup do Skoly, vzdélavani a vychova
(véetné vysokého skolstvi), volba povolani, volba partnera, profese, kari-
éra v povolani, volny ¢as, rodi¢ovstvi, penzionovani, Gsili o ¢inorodé staii,
pfiprava na smrt atp.

Ve vertikalnim prifezu by soustava predstavovala rizné drovné naroc-
nosti psychologickych sluzeb.

V roce 1967 vysla prvni instrukce MS CSR. (29. 3. 1967 pod ¢&. j. 4685/67-
-1/2) ,,0 zfizovani krajskych odbornych psychologickych vychovnych praco-
vi§t“. Instrukce vedla ke vzniku celé fady novych poraden, zejména v Ce-
chéch (véetné Prahy, kde pusobil jako prvni feditel méstské poradny Vladi-
mir Hrabal).

V roce 1967 vznikla v Praze pfi Pedagogické fakulté UK Laborator so-
cidlniho vyzkumu mladeze a vychovného poradenstvi, v jejimz Cele stal pi-
vodné FrantiSsek Kahuda (pozdéji Marta Klimovd). Z této laboratofe byl
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vybudovan Ustav socialniho vyzkumu mlédeze a vychovného poradenstvi,
ktery byl po r. 1989 zrusen.

V roce 1968 vznikl na Filozofické fakulté University Komenského v Bra-
tislavé Ustav psycholdgie profesionilneho vyvinu a poradenstva (fidil jej
J. Kosco), ktery byl v roce 1970 opét vilenén jako jedno oddéleni do Psy-
chologického ustavu Univerzity Komenského.

Ustav psycholdgie profesionalneho vyvinu a poradenstva v Bratislavé
metodicky usmérnoval a odborné 8kolil pracovniky krajskych stfedisek pro
volbu povolani a jejich prostfednictvim i vychovné poradce na skolach I. a II.
stupné. Do této doby spadaji také pocatky vysokoskolského poradenstvi.

V roce 1968 byla ustavena v Bratislavé pruni profesionalizovand povd-
lecnd vysokoskolskd (akademickd) poradna (vedouci M. HargaSovd). Aka-
demicka poradna v Bratislavé jiz za¢atkem 70. let presla od modelu profe-
sijni orientace k modelu poradenskému, ¢astecné terapeutickému a v soucas-
nosti k vycvikovému. Vychdazela z teoretickych koncepci celozivotniho vyvoje
a v praxi vyuzivala nejnovéjsi poznatky poradenské psychologie a psycho-
terapie. V Cechéch vznikla prvni povaleéna specializovana poradna pro vy-
sokoSkolské studenty 14. 11. 1973 pfi Obvodnim kulturnim domé v Praze 6
(vedouci poradny Jan Srnec). Odbornd &innost této poradny trvala deset
roka.

Predstavitelkou oficidlni ¢eské koncepce poradenstvi byla profesorka Pe-
dagogické fakulty KU v Praze M. Klimova. Zastdvala nazor, Ze od ustaveni
tistfedni komise pro vychovné poradenstvi pfi MS CSR (v 60. letech) exis-
tovaly zasadni rozpory mezi ¢eskymi a slovenskymi odborniky, pokud jde
o koncepci poradenstvi. Projevovalo se to spory o nazev poradenského sys-
tému, neslo v8ak pouze o otdzku terminologickou, ale o otdzku koncepéni.

Marta Klimova prosazovala vidy ndzev vichouné poradenstvi, oznacujici
spoleCenskou praxi, tj. vychovu, jiz poradensky systém ma slouzit, kdeZto
jejl odpurci (zejména na Slovensku a v Brné) prosazovali nazev psycholo-
gickd vychovnd pracovisté kvili zdiraznéni hlavniho védniho oboru tohoto
systému. Klimova povazovala za pochybené zdirazhovat pfipadovou praci
psychologl a vylu¢né uziti kazuistické ¢i klinické metody. Poukazovala také
na nevhodnost tendence koncep¢né i organizatné odtrhnout profesni orien-
taci od celkového procesu utvareni osobnosti ditéte, jak se to podle ni délo na
Slovensku. Domnivala se, Ze od pocatku 70. let vedlo zdiraziiovani vyznamu
psychologie ve vychovném poradenstvi k nadfazovani principt psychologie
nad specifické ukoly rtznych oblasti spoleenské praxe, které vyuZiti psy-
chologie potfebuji. Kritizovala slovensky navrh vladniho organu, ktery by
ridil poradenskou préci s ¢lovékem. Na Slovensku existovala totiZz vladni ko-
mise pro otazky poradenstvi, jejimz tajemnikem byl J. Adamovi¢. To podle
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Klimové odporovalo zdkladnim principum filosofie a véd o spoleénosti i o ¢lo-
véku a bylo to podle ni i politicky a vécné nespravné. Ziporem koncepce
Klimové byl také astup od biodromalni a nadrezortni orientace puvodni
psychologické vychovné péce.

Nova terminologie v nazvech poradenskych pracovist ve skolstvi se po-
prvé objevila v oficidlnich ¢eskych materidlech zpracovanych F. Zemanem
v roce 1972. V pfiloze usneseni vlady CSR ¢&. 27/72 k navrhu na vybudo-
vani soustavy poradenské péce o déti, mladez a rodinu se poprvé hovori
o pedagogicko-psychologickijch poradndch, ne jiz o psychologickych vychov-
nych pracovistich, resp. o pracovistich psychologické vychovné péce.

Oficidlni instrukce z 2. 4. 1976, ktera tuto novou terminologii kodifiko-
vala, byla vydana 28. kvétna 1976 pod nazvem Instrukce o soustavé vy-
chovného poradenstvi v oboru piisobnosti Ministerstva §kolstvi CSR (&j.
8172/76-201). Tato instrukce znamenala vétsi prosazeni pedagogi ve vy-
chovném poradenstvi.

Poradny v podstaté zlstaly védecko-praktickymi, operativnimi, rutin-
nimi, metodickymi a prizkumnymi jednotkami, které poskytovaly konkrétni
sluzbu, a to primarné skolskym a mimoskolnim vychovnym zafizenim a ro-
dindm. Zpracovavaly rovnéz vyzkumné vysledky vlastni rutinni prace. Pra-
covaly také na rozvoji diagnostickych a napravnych metod a na prevenci
poruch chovani. Fakt je, Ze mnohé poradenské sluzby pracovaly na zakladé
zobecnéni kazuistické praxe. (Neplati to pouze o $kolském poradenstvi, ale
i o poradenstvi ve zdravotnictvi: pediatrickém, internim, onkologickém atd.).

Hlubsi proniknuti do daného okruhu problémi umoziuje specializace
poradci v jednotlivych oddélenich poradny. Prostorova blizkost a tésna
pracovni spojitost s ostatnimi, jinak specializovanymi pracovniky instituce,
zajistuje moznost konzultace a také spolecného tymoveho vedeni piipadu,
eventualné jeho pruzného prevedeni k jinému specialistovi, ukaze-li se takova
potieba. Ustfedni jednotna dokumentace pfipadi, které je pro takovou péci
nezbytna, poskytuje pravé svou komplexnosti zaroveh bohaty vyzkumny
materidl vyznamny jak pro prakticky vychovny proces, tak pro teorii a pro
Fizeni spolecnosti.

Mimofadnou dilezitost maji otdzky poradenstvi u problémové mla-
deZe. Mame tu na mysli riznorodou skupinu déti a mladeze, jejichZ spo-
le¢nym jmenovatelem je, Ze jejich socidlni za¢lenéni plisobi spole¢nosti pro-
blémy a Ze vyzaduji zvlastni pfistup, odliSny od pfistupu k vétsiné popu-
lace. Radime sem déti a mladistvé intelektové opozdéné nebo defektni, déti
a mladistvé s lehkymi mozkovymi dysfunkcemi pfi normalnim intelektu,
déti a mladistvé s disocidlnim, asocidlnim a antisocidlnim chovanim, déti
a mladistvé se zménénou pracovni schopnosti. U mladeze postizené néjakym
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trvalym somatickym defektem, ktery vede ke zménéné pracovni schopnosti,
neni piedmétem psychologova zdjmu sam defekt, ale psychickd adaptace
na néj a zvlastnosti psychické reaktivnosti osobnosti ditéte, které jsou han-
dicapem podminény. V pfipadé trvalého mentdlniho defektu jde predevsim
o psychologické ,zmé&feni“ deficitu a o disledky z ného vyplyvajici pro skolni
a profesiondlni zafazeni. Cesta k vyraznému sniZovani raznych maladaptaci
vede jediné pres védecké poznani zakonitosti jejich vzniku a pribéhu a na
ném zalozené prevenci.

Sjednoceni problémii volby povolani i probléma vychovnych a vyukovych
je v souladu s zkou souvislosti vSech pedagogicko-psychologickych aspekti
vychovy déti a mlideze. At jiZ poradce fesi s ditétem nebo mladistvym
kterykoliv momentalné dominujici diléi problém, musi jej fesit v souvislosti
s ostatnimi problémy a se zfetelem k celkové strukture a dynamice osobnosti
konkrétniho ditéte nebo mladistvého i se zfetelem k celému psychosocidl-
nimu konteztu jeho dosavadniho a perspektivniho vyvoje.

Kooperace a koordinace ¢innosti $kolského poradenstvi se zdravotnic-
kymi slozkami (SZS, détska psychiatrie, dorostové lékafstvi), se slozkami
ministerstva prace a socidlnich véci (ekonomika préace, mobilita, flexibilita
pracovnich sil, otdzky zprostfedkovani pracovnich sil a socidlniho zabezpe-
Ceni), s planovacimi orgdny a dal$imi zainteresovanymi slozkami (minister-
stva spravedinosti aj.) je doposud obtiZnym problémem.

Funké¢né integrovanou poradenskou pécéi mély zajistit koordinacni sbory
poradenské péce o déti, mladez a rodinu, které byly ustaveny MS CSR
dne 13. 3. 1973 pod ¢. j. 7758/73-210. Nepodafilo se vSak prekonat v nich
autonomistické tendence jednotlivych zicastnénych rezorti. Cinnost téchto
sboril byla postupem ¢asu utlumena.

Poradenstvi samo m4 fadu slozek, které by mély byt ve vztahu funkéni
koordinace a kooperace. Jsou to pfedevsim poradenska ¢innost:

— zdravotnicka,

- socialné prévni,

— zaméstnanecko-informacéni,

psychologicka,

pedagogické.

Poradenské ¢innosti pedagogické jsou pfedeviim Gzce spjaty se $kolou
a ustfedni lohou uéitele ve vychovné vzdélavacim procesu. To oviem ne-
vylu€uje podil dil¢ich pedagogickych ¢innosti a podil pedagogiky v systému
poradenskych pracovist (napf. didaktické diagnézy a naprava didaktickych
deficiti, porada tykajici se konkrétnich metod doméci pfipravy ditéte, na-
pravy dyslexie a dysgrafie, logopedické péce — vyuziti tréninkovych i 1é¢ebné
pedagogickych metod pfi poruchach feci, metodického vedeni vychovnych
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poradcii, metodickych navstév na Skolach, spoluprace na vedeni psychoko-
rektivnich a ortopsychagogickych skupin, spoluprace pii vychové a léché
uménim, pfi arteterapii, biblioterapii, muzikoterapii, spoluprace pfi vedent
prézdninovych tabord pro problémové déti atp.).

Problémové okruhy, kterymi se poradensky zaméfend pedagogicko-
psychologicka pracovisté od pocatku svého vyvoje zabyvala, miZeme rozdé-
lit na ¢tyfi skupiny:

-~ psychodidaktické problémy,

-- psychosocialni maladaptace,

— problémy psychosocialnich vztah,

- problémy vychovy k povoldni a studiu.

Do okruhu psychodidaktickijch problémi patii otazky zjisfovani Skolni
pfipravenosti, u¢ebnich a studijnich styld, problematika parcidlnich gnos-
tickych funkci, didaktické opozdénosti z mimointelektovyck i intelektovych
dtivod, zjistovani pfidin neprospéchu (i na stfednich a vysokych skolach),
problematika péce o talenty, diferenciace zakii ve vyuce, psychologické hod-
noceni efektivnosti vyuéovacich metod, vedeni k optimélnimu sebevzdéla-
vani.

Korelace mezi studijnimi vysledky a vysi inteligence je pomérné malo
tésnd. Zejména pro vysokoSkoldky maji zfejmé velky vyznam mimointe-
lektové faktory. Hradeckd a Valova (1974) zjistily na Pedagogické fakulté
v Brné (N = 182; muzid 38, Zen 144) pramérny 1Q v Amthauerové SI 103,4.
Pfitom v Ravenové zkouSce progresivnich matric mélo 83,5 % souboru 1Q
nad 110.

Do okruhu psychosocidlnich maladaptaci patfi dificility, neurézy, psy-
chopatie, disharmonie osobnosti, selhani v povolani nebo ve studiu spodi-
vajici napf. v nedostatecné identifikaci se studovanym oborem a nésledné
intelektualni pasivité. Hradeckd a Valova (1974) zjistily primérny neuroti-
cismus u posluchalt Pedagogické fakulty v Brné 12,01. Micek (1966) zjistil
dotaznikem MMQ Eysencka u 113 studentt a 324 studentek Filozofické,
Piirodovédecké a Pedagogické fakulty v Brné v priaméru 11,3 neurotickych
pfiznakli. Primérnd univerzitni vysokoskolacka méla 12,4 neurotickych pri-
znaku.

Do okruhu problému v psychosocidlnich vztazich patfi poznavani a for-
movéani vztahli ve studijni skupiné a vztahu ucitel-Zak, vztaht mezi €leny
uditelského sboru z hlediska jejich vlivu na zaky, vztahli mezi rodinou a $ko-
lou, vztahli mezi sourozenci, mezi studenty a rodi€i, vztahti mezi rodiéi z hle-
diska vychovnych dusledkii. Patfi sem téZ socialné psychologické aspekty fi-
dici prace ve 8kole z hlediska skolni ,atmosféry“ a jejiho pisobeni na zaka,
studenta i posluchace.
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Do okruhu psychologickych otazek wvychovy k povoldni a jeho vybéru
patfi dlouhodobé sledovani vyvoje vlastnosti osobnosti zdka se zietelem
k jeho budoucimu uplatnéni ve studiu nebo v povolani, zjistovani a for-
movani individualnich zajmi o povolani. Katamnesticky se sleduje pribéh
adaptace na zvolené studium a pozdé&jsi uplatnéni v povolani.

Tyto problémové okruhy jsou vnitiné spjaty kauzalni souvislosti, kterd je
skryta za jevovou souvislosti problému. Napiiklad neurotické rysy osobnosti,
psychopatie nebo povrchni zajem o povolani, ktery se jeSté nestal slozkou
zakovy osobnosti, vede Casto k maladaptaci na povolani, k selhani v povolani
nebo ve studiu. Naproti tomu miiZe byt dificilita napravena pomoci zajmové
¢innosti orientované na adekvatni volbu povolani nebo studia.

V souladu s biodromalnim principem poradenské péce byla v mnoha
pedagogicko-psychologickych poradnédch gkolského rezortu vénovana pozor-
nost také vysokoskolskym studenttim, i kdyZ vysokoskolaci nebyli v centru
zajmu téchto poraden.

Vétsinou $lo o individudlni kazuistickou pééi. Soudasné specializované
vysokoskolské poradny by mély usilovat o tymovou, systémovou a ,j0sob-
nostni“ naplh ¢innosti. Nejde pouze o studijni a zaméstnanecko-informaéni
poradenstvi, ale také o pomoc pfi adaptacnich obtiZich a pfi autodiagnos-
tickych a autoregulacnich snahach vysokoskolaki. Vzdy je nutno prihlizet
k intenzivni snaze studentid o nezavislost, kterd je v souCasné dobé pfi-
zna¢nd zejména pro studenty (muZe). I kdyZz studenti nékdy od poradny
zadaji pouze psychometrické zjisténi Grovné mentalnich schopnosti apod.,
nemeéla by byt poradna pouze zafizenim ,testatorskym“, ale méla by posky-
tovat seriozni a komplexni poradenskou péci, respektujici také eticke zdsady
profesi poméahajicich ¢lovéku.

K pozitivnimu sebepojeti a rozvoji sebe sama, uvédomovani si vlastnich
limitii i moZnosti, formovani schopnosti, vyuZiti osobnich kapacit a zku-
Senosti, nachdzeni spravného Zivotniho stylu, socidlnich kontakti, systému
zadoucich osobnich hodnot ve vSech Zivotnich etapach vede koncepce tymo-
vého, komplexniho a biodromalniho rozvijejiciho poradenstvi.

V roce 1994 byl Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy ziizen
Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi Ceské republiky. Resi ak-
tualni koncepéni otdzky pedagogicko-psychologického poradenstvi, zajistuje
koordinaci poradenského systému, dal$i vzdélavani poradenskych pracov-
nikd a prenos odbornych a metodickych informaci z oblasti pedagogicko-
psychologického poradenstvi. Informace o problematice poradenskych slu-
Zeb jsou publikovany i ve zpravodaji Institutu pedagogicko-psychologického
poradenstvi Ceské republiky s nazvem Vychovné poradenstvi.

Soucasny systém pedagogicko-psychologického poradenstvi je tvo-
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fen nejenom wvychovnymi poradci a statnimi, cirkevnimi a soukromymi
pedagogicko-psychologickymi poradnami, ale od r. 1990 také specidiné pe-
dagogickymi centry se zaméfenim na péci o déti a mladistvé se smyslovym,
télesnym a mentalnim postizenim a o déti a mlddez s vadami fe€i a tzv. stie-
disky vychouné péce, zajistujicimi prevenci a terapii socialné patologickych
jevl u déti a mladdeze a poradenstvi v této oblasti, a to nejen ambulantné,
ale také internatni formou.

S {dinnosti od 1. 4. 1998 jsou poskytovany poradenské sluzby na $ko-
lach a skolskych zafizenich podle metodického listu Ministerstva Skolstvi,
mlédeze a t&lovychovy &. j. 13409/98-24. Optimalizace fungovani tohoto §i-
rokého a znacné liberalné pojatého systému bude vSak jesté velmi ndro¢nym
procesem.
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