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Prace — profesionalita — vzdélavani
dospélych

Libor Hrebicek

V pribéhu poslednich nékolika let se na poli ¢eské pedagogiky oteviraji
stdle nova a nova témata k jejich projednavani. Nékterd z nich proto, Ze ne-
zbytné potfebuji rekonstrukci v souvislosti se zdsadné zménénymi dnesnimi
socidlnimi i politickymi podminkami Zivota spolecnosti, jird zase proto, Ze
jim patfi¢na pozornost nebyla vénovana zatim vibec.

V predlozené studii se otevird jedno z téchto témat. Je jim lidska prace,
profesni pracovni zptsobilost — a odborné vzdélavani, jako jejich odvéky
souputnik.

Vypracovany text se ve svém obsahu snazi charakterizovat praci jako
aktivitu, jiz je clovék subjektem, tvoritelem a vykonavatelem. Lidské vzdé-
lavani se sleduje v bezprostfedni souvislosti s touto praci; jako kultivovani,
které je s praci principidlné spojeno, které praci zodboriuje a humanizuje
a které v praci nachdzi zasadni zdroj inspiraci a svych véénych promén.

Uvedeny vztah prace a vzdélavani je sledovan v podminkéch Zivota dnes-
nich dospélych. Studie takto otevira téma, které se dosud netésilo uspokojivé
pozornosti pedagogi. A pfitom odborna prace podlozend vysokou vzdéla-
nosti lidi je ve v8ech dnesnich socidlnich dokumentech charakterizovana jako
prvorady faktor restrukturalizace a dynamizace celé ¢eské spole¢nosti v za-
véru tohoto tisicileti (Kvalita a odpovédnost, 1994; Zprava examindtort.. .,
1996 aj.).

N4&3 priizkum zvoleného tématu zaéneme u pojmu prace. Nechf jeho
znaky jsou vychodiskem pro osvétlovani i dalSich konstrukti celého pro-
blému: profesni kvalifikace lidi, lidské role na trhu préace, forem (stupiii)
Zivotniho vzdélavani dospélych.

Prace jako lidsky subjektivni a socidlné objektivni fenomén

Préce bez lidi - a lidé bez prace byt nemohou. Prace v celém svém vyvoji
méla a provzdy bude mit tedy jak réz individualné subjektivni, tak i spole-
Censky objektivni. Prace se bytostné dotyka vsech stranek lidské osobnosti.
Je na nich zavisld. A napomaha je utvafet. Prace je v8ak modifikovana
i obecnymi ekonomickymi, politickymi, socialné etickymi, hygienickémi pod-
minkami Zivota vSech predchozich i dnesnich lidskych spoleCenstev. Jejich
pusobenim se provzdy vytvari aktivni kulisy, na jejichZ pozadi se pak odviji
konkretni biodromélni, profesné kariérové pribéhy jedinci.
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Pochopit lidskou préci, profesionalitu lidi, jakoz i jejich vzdélavaci pod-
poru, znamend uvédomit si bezezbytku celé paradigma tohoto slozitého,
socidlniho problému. V ném se odedavna spolu setkavaji - ¢clovék na jedné
strané a historicky socialné utvoreny svét prace na strané druhé.

Ozfejmiiovani zvoleného problému vychazi z pozice socialni pedagogiky.
Ta je typickd tim, Ze vySe naznacené paradigma (jakoZ i jiné obdobné sloZité
spoleenské jevy a jejich pedagogickou tématiku) by méla postihnout v jeho
celku, se vSemi rozhodnymi okolnostmi a vztahy mezi nimi.

Mezi mnohymi znaky prace jsou takové, které od vékid maji raz konstant.
Jiné se ve svém vyvoji méni. A také se v praci i jeji teorii objevuji aspekty
nové.

Bezespornou charakteristikou prace je nepochybné to, zZe je aktivitou,
kterd je vyhradné vlastni ¢lovéku, vedle jeho ufebné studijnich a hernich
éinnosti. V dnesni dobé se hranice mezi onémi uvedenymi aktivitami ¢lo-
véka stale vice rozvoliuji. Nékdy jsou pfimo nezietelné. , Psychologie hry
je velmi spriznéna s psychologii cetnych technickych cinnosti, které nejsou
casto nic jin€ho, nez uslechtilé hrackdrstvi“ — s presvédcenim jiz pred léty
B. Pecka (1969, s. 34) bystife komentuje trend moderniho svéta techniky,
védy a technolcgickych profesnich postupd. V nich tvorivé, védecko apli-
kaé¢ni, technicko konstrukéni ¢innosti se stavaji standardy v praci mnohych
lidi: ve védé, priimyslu, sluzbach. Jsou to ¢innosti, které prinasi ¢lovéku po-
cit uspokojeni, ispéchu, napéti, radosti, tedy — dlouhodoby pocit pracovniho
a celosobnostniho sebeuplatnéni. Tyto profese a zaméstnani jsou vyhleda-
vany a uprednostovany v profesni orientaci lidi v8eho véku. Jejich existence
ozivuje trh prace a dynamizuje jej. Na druhé strané podporuje stabilizaci
dospélych pracovniki v uréitych profesnich ¢innostech, oborech, profesnich
kariérach. Uvedené prace jsou schopny piekracovat vSechny hranice Casu:
¢asu nutného i volného.

Préce je aktivita cilevédoma, kterou se ziskdvaji potfebné véci, vyrobky,
kterou se méni stavy véci, procesid, podle potfeb lidi. Je rozhodujici pod-
minkou existence lidi. Kazd4 spole¢nost, bez vyhrady, by ¢inorodou praci,
jakéhokoliv druhu, méla ocefiovat jako jednu ze svych nejvysSich hodnot.
A k hodnotam, k jejich chapani, ocefiovani a pfijimani je nutno vychovavat.
Dlouhodobé, v mlddi i v dospélosti.

Prace ma ekonomicko organizaéni raz. V prevazné vétsiné je stile spo-
leCensky (hromadné) provozovand. Jeji pribéh je podminén vice ¢ méné
rozsahlymi soubory standardizovanych, organizaénich, technologickych, hy-
gienickych, bezpefnostnich a pracovné etickych pravidel. Dneéni prace ve
velmi mnoha smérech vyzaduje ukdznénéjsi chovani nez pred ¢asy predcho-
zimi. Jejich zvladnuti a praktické dodrZzovani je organickou soucéasti profes-
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nich kompetenci pracovniki. Ne kazdy pracovnik je schopen je uspokojivé
dodrzovat. Prohfesky proti pracovni kdzni jsou Castymi diivody, pro¢ dospéli
pracovnici opoustéji — sami anebo z donuceni — pracovni mista a rozsifuji
fady problémovych nezaméstnanych.

Préce pisobi ve smyslu socidlné formativnim. Clovék v jednoté se svym
povolanim a pracovnim zafazenim si do znaCné miry utvafi svidj Zivotni
styl, chovani, hodnotovou orientaci, spolecenské styky, spolecenskou prestiz
— misto v socialni stratifikaci. Vyzkumy ukazuji, Ze proces formovani vyse
uvedenych faktort je velmi intenzivni po ¢as dospélostni profesni kariéry
(Kos¢o, 1980). Zvlastni vyznam pak mé profesné orientadni tfibeni rané do-
spélych lidi (Cermakova, 1991; Merkens, 1998). Ztrata prace a dlouhodob
nezaméstnanost znamenaji nejen ekonomickou, ale i socialné etickou zatéz.
Pro potfeby nezaméstnanych dospélych spolednost nutné vytvari poraden-
ské sluzby, rekvalifikaéni vzdélavani a nové pracovni pfilezitosti. Na jejich
zakladé nejde jen o feSeni svizelnych pracovnich situaci, ale o komplexni
podporu v 8ir8im socialné kulturnim smyslu.

Jednim z nejstabilnéjsich znaki prace je skutecnost, Ze je pro valnou ¢ast
dospélych zakladnim zdrojem obzZivy a existence; a Casto i dalSich lidi, na
nich zavislych blizkych, déti, rodi¢i. MoZnosti vyssich, pfipadné atraktiv-
nich vysokych vydélki jsou ¢astymi pfi¢inami pohybu dospélych pracovnik
mezi profesemi i pracovnimi misty. Stejné tak neurovnané relace v platovych
podminkich mezi jednotlivymi sektory, resorty a zaméstnavatelskymi sub-
jekty, mezi ocehovanim muZzi a Zen, co? je zfetelny problém soucasné Ceské
ekonomické scény, velmi jitf situaci v orientaci na profese a na trhu pra-
covnich sil. V dalsim dusledku tato okolnost vadi i celé ekonomice (srov.:
Zahradnik, 1998). Dluzno dodat: zde neni myS$leno ,rovncstafstvi“ v od-
méhovani za praci vibec. To je scestny princip. Podvazuje jak individualni
profesni kariéry jednotlivcl, tak i dynamiku celych narodnich ekonomik.
Ceské zkuSenosti z éry redlného socialismu jsou plné presvédéivé.

Préace je fenomén, ktery se neustile vyviji. Pfijméme za prokazané, ze
vynalézavy a obdivuhodné tvofivy €lovék ve své dlouhé historii postupné
vymyslel a v zavéru dvacatého stoleti v praxi provozuje pestrou smésici
riznorodych pracovnich aktivit.

Do vysoké technické dokonalosti ¢lovék rozvinul pradavné éinnosti feme-
slnické. Ty se dnes uskute¢iiuji prostfednictvim slozitych technologickych
postupii‘a technickych zafizeni. Zadaji si rozsahlou, stfedoskolskou profesni
pripravu. Umozhuji tvofivou lidskou seberealizaci. Na trhu pracovnich sil
femesla predstavuji nezanedbatelnou polozku v nabidce i poptavce po praci.

Na mimofddné vysokou uroven ¢&lovék-profesional vyzvedl ¢innosti vé-
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decko poznavaci, fidici, konstruktérské a jejich tviréi raz. Soucasné pocitil,
jak specializované profesni ¢innosti vycerpavaji zivotni sily.

Clovék chvalyhodné postupem doby omezil prace aplikaéni, strojné me-
chanické, pomocné, nekvalifikované. A odkéazal je strojim.

Clovék dne$nich dnii uéinil nejvétsi pocin tim, Ze propojil pracovni ak-
tivity technicko mechanické s védecko programatorskymi, resp. s védecko
technickymi, kdyZz vymyslel automatickou vyrobni techniku a sam sebe po-
vysil z pivodnich operatorskych profesnich roli do roli programétorskych.
Pritom za hlavni predmét své prace ucinil informace, namisto materialii
fyzikalnich. Tak dal svym riznorodym lidskym tvofivym potencim Sanci
nejvétsi: prostfednictvim prace se seberealizovat tak, jak se o tom v historii
dalo jen snit. Pritom se ukazuje v8ak i druhd strana mince: vyjadfena prace
zaCind jit doslova na doraz v8ech lidskych predpokladd a kvalit. Dostét
pozadavkim modernich profesi nahle znamend nejen se profesné vzdéla-
vat, ale primo celoosobnostné se kultivovat, Casto bez ohledu na €as stu-
dijni, pracovni anebo tzv. volny. Zavratny rast irovné profesi a pohyb toku
préace ¢lovéka strhavaji do jediného, celoZivotniho proudu neustalych aktivit
vzdélavacich, pracovnich, zajmovych, ¢asto provozovanych simultanné vedle
sebe.

Clovék dnesnich dnii je G¢astnikem profesné formativnich procest, které
zalinaji jiz v jeho raném mladi a pokracuji celoZivotné. Prace ma pfitom
v zavéru 20. stoleti rozporny charakter. Na jedné strané v ni citime stile
Castéji moznosti pro nejvyse uspokojujici lidskou kultivaci. Na druhé strané
denni praxe vSak realné prfipomind, Ze velké mnozZstvi pracovnich pfilezitosti
a ¢innosti si nadéle udrzuje mnohé neblahé znaky z dob primyslové revoluce,
ale i z Casti jeSté vzdalenéjsich: primitivnost, jednostrannost v narocich na
Elovéka, vyrobni neproduktivnost, nedistojnost pracovniho prostfedi, nz-
kou existenéni vazbu vyhradné na vydélek, neochotu a pfimo neschopnost
lidi setrvavat u této prace a identifikovat se s jejimi drsnymi profesnimi
normami.

V zavéru tisicileti se zcela evidentné v celém vyspélém svété vytvari na
useku vyroby i sluzeb sloZita situace. Moderni profese, zaloZzené na bazi
iroce koncipovanych aktivit, na kvalitni technice a védeckych aplikacich,
jsou stéle ve svém poc¢ateénim stadiu vyvoje. Tak nemaji rdz veobecnosti.
V tomto dusledku se pfekryvaji riizné typy dneSnich modernich i pfedcho-
zich prekonanych vyrobnich technik a technologii: nové progresivni, zalo-
7ené na praci s informacemi, star§i strojné mechanické, pradavné femeslné
a nakonec i predhistorické nespecifické, nakvalifikované, pomocné. Oblast
profesni Skolské pfipravy, véetné pripravy dospélych pracovnikl, kterd je
povoldna pfipravovat v profesnim duchu, jen s obtizemi reaguje na mnohé
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— a v podstaté protichiidné — pozadavky, které jsou ze svéta prace smérem
ke vzdélavani a vzdélavacim zafizenim vysildny. Zadaji si peclivé sledovani
a rozbory, které se nespokojuji jen s jejich aktudlnimi atributy, ale které
produkuji potiebné, dlouhodobé, nosné prognostické soudy. Jen na nich lze
stavét raciondlni odborné skolstvi, jako neodmyslitelnou podporu uspokoji-
vého profesniho chovani se zdroji. To se déje nedostatecné zejména v Ces-
kych podminkéch, jak na to upozorhuji analytické zpravy statnich organi
(Palan, 1995) i soudy expertd zahrani¢nich (Zprava examinatoru.. ., 1996).

Clovék — subjekt prace

Jiz vySe bylo konstatovano, ze ¢lovék, ktery tvori a provozuje préaci, tech-
niku a technologické pracovni postupy, nasazuje v tomto procesu celou svou
osobnost. Prace Gizce souvisi se vSemi potencialitami ¢lovéka — psychobi-
ologickymi, psychickymi i psychosocidlnimi. Vstup ¢lovéka do svéta prace
a role, kterou zde posléze vykonava, zasadné zavisi na

- na vSeobecnych a specidlnich schopnostech,

— kvalité vieobecného a odborného vzdélani,

— kvalité profesnich zajmi,

— motivech volby povolani a vykonnosti v pracovnim procesu,

— hodnotové orientaci,

- socialné etickém rozvoji,

— pohybové a télesné zdatnosti a zdravi,

— specifické profesné orientacni informovanosti,

- schopnosti pro utvareni permanentni profesni sebekoncepce,

- gzpusobilosti pro adekvatni profesni rohodovani (srov.: Super, 1953, 1963;

Seifert, 1987; Busshoff, 1987 aj.).

Dlouhou dobu je znamo, Ze ne kazdy Clovék mize vykonavat jakékoliv
povolani a jakoukoliv praci. Soucasné je ale jisté, Ze clovék muZe vykonévat
mnohé profese, mnoha povolani, mnohé price. A to v pfipadé, kdyZ jsou
naplnény urcité podminky: jeho orientace do vhodné profesni sféry, a¢inna
motivace pro praci, ochota pfipravit se na préci a poté i pracovat, spolecen-
skd podpora smyslu prace a vzdélavani. Jde vesmés o polozky, které neni
prakticky moZné u individua zformovat v Zivotni fazi détstvi a dospivani.
Maji své dozravani, které prekracuje tyto faze a vstupuje do doby vyvoje
dospélych. Jejich didakticko-edukativni podpora i v tomto Case se jevi ne-
zbytnou.

Diky novym poznatkim vyvojové psychologie, sociologie, andragogiky
a profesniho poradenstvi se ukazuje ¢lovék, opustivsi hranice dospivani, jako
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nadéle dynamicky, aspirativni a zdaleka ne osobnostné a profesné zraly. Po-
Cinaje okamZikem priznané dospélosti se tento Clovék vydavd na Zivotni
a profesni cestu, na které se ve vieobecnosti chova kontinualné, ale i diskon-
tinudlné. Proziva nadale mnohé zadatky i konce vyznamnych episod i celych
etap dospélého Zivota a price. V mnohych smérech potfebuje permanentni,
vzdélavaci, poradenskou, socidlni podporu.

Do vyvojového chapani dospélosti ¢lovéka, véetné jeho profesni drahy,
pfinesla podstatny vklad Ch. Biihlerova (1933). Cely lidsky vyvoj struktu-
rovala do péti Zivotnich stadii:

— rustu (détstvi do 14 let véku),

- prizkumu (15-25 let),

- ustalovani (25-45 let),

- udrZovani (45-65 let),

- Ustupu (od 65 let).
Stadia definovala na psychobiologickém zakladu. Odvodila je ze zobecnéni
Zivotni historie zkoumanych osob, u nichZ shledavala v jistych ddobich zi-
vota obdobné udilosti, role, po¢iny, problémy. V podani sociologi Millera
a Forma (1949, 1951) se objevila klasifikace Zivotnich stadii, determinovana
socidlnimi udélostmi a jejich zdkonitymi zobecnénimi. Poradensti experti
E. Ginzberg (1951) a pak hlavné D. E. Super (1953, 1973) rovnéz uka-
zali lidskou kariéru jako kontinudlni Zivotni proces, s péti hlavnimi stadii
a nékolika podstadii. V jejich podani lze v8ak vidét posun v tom, Ze se snazi
charakterizovat jednotliva stadia znaky jak psychobiologickymi, tak i social-
nimi. Tato jsou vymezena standardnimi vékovymi hranicemi (definovanymi
jJiz v predchozich dobach), av3ak jejich naplnémi jsou vyvojové, komplexni
tilohy. Ulohy jsou situace, ukoly, piip. oekavani, kterd nastoluje nejen to
které vékové udobi Zivota €lovéka, ale rovnéz socialni okoli jedince.

Smysl vyvojového pojeti profesni kariéry élovéka, a zvlasté v pojeti
D. E. Supera, v némz se naphuji pfisluéné vyvojové tlohy a celkova profesni
sebekoncepce (self-concept) ¢lovéka, se ukdzal v pribéhu celé druhé poloviny
naseho stoleti v ndmi sledované oblast jako zasadni. Toto pojeti podnitilo
nespocet souhlasnych, inspirujicich a rovnéz i kritickych ndzori. A to nejen
v samotnych Spojenych statech americkych, ale také v Evropé. Originalni
vklad do tohoto pojeti vnesli i ¢eskoslovensti poradensti experti, jmenovité
J. Kos¢o svou koncepci tzv. biodromalniho profesniho poradenstvi (1980,
1987, aj.).

Dospély clovék, jako dynamické individuum, si osobné vytvari svébytny,
zivotni pfibéh. Kazdy z téchto jednotlivet v8ak svym dilem rovnéz modi-
fikuje i celkovou situaci na trhu prace, v zaméstnavatelskych organizacich,
v celkovém procesu spolecenské prace.
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Spoleéenské dimenze pracovni zpusobilosti a prace dospélych

Od dob, kdy bylo snad poprve poukdzano na to, jak lidé z imanence svych
psychobiologickych potenci prochazeji a napliuji své profesni a Zivotni pfi-
béhy, objevilo se nespocet pojednani, kterd nakonec usmérnila tento poné-
kud jednostranny vysvétlovaci pfistup k lidské profesni kariéfe.

Dnes, pfi stale hlubsi a dynamictéjsi socializaci zZivota lidi, ktera inte-
gruje v sobé dramatické procesy vyvoje védy, techniky, kultury i socialni
politiky, chovani jednotlivcl i celych vrstev lidi je zietelné modifikovano
rovnéz témito okolnostmi. Socidlni dimenze v tomto smyslu nejsou nadstav-
bou nad psychobiologickou zakladnou, pise L. Novy (1989, s. 20), ,,...nybrz
jako vyraz skutecnosti, Ze s rostouci zprostredkovanosti spolefenskych vztahi,
s procesy homogenizace a nové diferenciace soudobé spolecnosti vzristd tez
vliv specificky socidlnich faktori na utvdieni etap Zivotni drahy lidi . . . Zivotni
fdze predstavuji urcitou artikulaci socidlniho procesu.”

Socidlnim dimenzim profesionality dospélych vénujme v naSem pojed-
nani dalsi pozornost.

V celém vyspélém svété jsou zdroje dospélych pracovnich sil, se vSemi
charakteristikami, které si p¥inaSeji s sebou do pracovniho procesu (na trh
pracovnich sil), a které se zde dale rozvijeji, dnes neoby¢ejné ostre sledovany.
Nejinak tomu musi byt v ¢eském ekonomickém prostoru. Ten se, z hlediska
pracovnich sil, blizi parametrim jinych evropskych zemi. Ve vSech téchto
srovnatelnych zemich v zivéru dvacatého stoleti lidské zdroje se stavaji
stale zfejméjsi prioritou v dynamizaci nejen ekonomik, ale celych narodnich
socialnich kultur. Jejich hodnota vyrazné pfekracuje jiné okolnosti, jako
suroviny, energie, technickd zafizeni, investice.

Vyznam pracovnich sil se zdivodiiuje novymi argumenty. Predevsim tim,
ze v Evropé, v jejimz stfedu Ceska republika lezi, se stava skute¢nosti nejen
jednotny trh vyrobki, ale zanedlouho i pracovnich sil. Postupuje globalizace
jednotlivych podniki, zvlasté téch, u nichz predmétem produkce jsou infor-
mace, informaéni technologie a materidlni nosiée informaci. Zde se lidské
zdroje ukazuji nejzietelnéji jako rozhodujici faktor, a to nejen v konkuren-
ceschopnosti podnik, ale i celych narodnich ekonomickych systémai.

»Nejistota a bouflivost jsou pro soucasnou ekonomickou scénu typické:
schopnost pokracovat ve zménéch je klic¢em k tspéchu“ (Memorandum...,
1993, s. 7). Pokracovat lze nepochybné jen skrze lidi, ktefi jsou pro nové
role ve slozitém dnesku patfi¢né pfipraveni.

Velmi silnym argumentem, svéd¢icim pro nebyvale vy$si spolecenskou
podporu utvareni kvalitnich zdroji pracovnich sil, je to, Ze neustale klesa
v pracovnich sildch podil mladych lidi, vstupujicich na trh prace s prvotni,
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zékladni profesni kvalifikaci. Je tomu tak v Evropé i v Ceské republice. Na-
misto toho, aby zdroje byly napfiklad ro¢né doplhovany o 10-15 % profesné
a socialné kompetentnich mladych lidi, vstupuje jich na trh jen okolo 2 %.
(Memorandum. .., 1993). Cesky demograficky vyvoj a jeho dopad na ekono-
miku, a rovnéz na celkovy socialni vyvoj Ceské republiky, je mezindrodnimi
experty OECD kvalifikovan pfimo jako dramaticky: ... dfive nebo poz-
déji ovlivni potet novych pracovnich sil a stfetne se se stavajicimi postupy
v hospodérstvi, zaloZenymi na vysokém zapojeni Zivé prace a nizké produk-
tivité.“ (Zprdva examinatori..., 1996, s. 10). Za vyvstalé situace se rezerva
ve vytvareni kompetentnich pracovniki musi vidét ve stdvajicich zdrojich

.....

— jsou schopni podstoupit nové a nové kvalifikaéni, pfip. rekvalifikaéni pro-
cesy,

— maji rezervu ve své niz3i kvalifikaci anebo jsou viibec bez kvalifikace,

— jsou vyuzitelni pro pfesuny podle potfeb regioni, resorti a jednotlivych
zameéstnavatelskych subjektii.

V zavéru dvacatého stoleti ve vyspélych zemich se spoleenskid podpora
zdroji pracovnich sil ukazuje jako fenomén nejvyssiho vyznamu, majici pod-
text ekonomicky, socialni, politicky a humanitni. Vlidy jednotlivych zemi
vytvareji svou politiku trhu préace, politiku zaméstnanosti, politiku neza-
méstnanosti atd. Vesmés jde o soubory zasad, vécnych opatfeni, forem, pro-
stfedkl a instituci, jejichz prostfednictvim staty optimalizuji zdjmy lidi na
jedné strané a zdjmy zaméstnavatelské sféry na druhé strané. Ve v duchu
dosahovani optimalniho stupné pracovni pfipravenosti, zaméstnanosti, vy-
uzivani kvalit celych disponibilnich pracovnich zdroji. V3e je v disledku
nezbytné pro soustavné dynamizovani narodnich ekonomik. Stézejnimi po-
lozkami v uvedenych dokumentech jsou hlavni makroekonomické a socidlni
faktory — regulatory:

- strukturdlni zmény v rdmci narodnich hospodafstvi,

— investi¢ni politika,

— koncepce a stald optimalizace vzdélavani,
podpora zdravého psychického a socidlniho vyvoje lidi,
spolupréce v8ech zdkladnich socidlnich partneri.
Z toho, v jakém pofadi, v jakych proporcich, jak kvalitné jsou uplat-
novany vySe uvedené faktory v praxi, lze usuzovat na urcité spolecenské
strategie. Nakonec vsak existuji dvé zakladni:

1. Aktivni strategie: Akcentuje spoleéenské ovliviiovani profesni pfipravy
lidi ve v8ech fazich jejich utvafeni, akcentuje soustavnou spolupraci vSech
nezbytné zainteresovanych subjektii (zameéstnavatelské subjekty, vzdélavaci
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iniciativy, odborové hnuti, statni orgdny moci), podporuje vytvareni novych
pracovnich prilezitosti a systémové buduje rozsahlé sité profesniho a social-
niho poradenstvi.

2. Pasivni strategie: Sviij pfistup k feSeni celé problematiky zaklada na
evidenci nezaméstnanych a socialné problémovych jedinct, na vytvafeni so-
cidlnich zachytnych zachrannych siti, na materidlni podpofe v nezaméstna-
nosti, pfip. v jinych obtiZnych socidlnich situacich a na podpofe regionalnich
a socidlnich alternativnich iniciativ na poli vzdélavani.

Ptiklony jednotlivych statnich vladnich administraci k jistym koncepcim
se daji vysvétlovat rizné: tradicemi, specifikami ekonomickych podminek,
kulturni a socidlni pokro¢ilosti spolecenstev, politickymi orientacemi vlad-
nich garnitur a dal$imi okolnostmi. V kontextu se zjevnymi vyvojovymi
trendy souCasnosti maji nékteré aspekty vétsi logickou opodstatnénost, jiné
mensi. Napftiklad pravé politicky podminény pristup k reseni celé problema-
tiky se obecné klasifikuje jako malo smysluplny. Zato spolefenska prozira-
vost, vidici nepochybné déle nez k mezim politickych volebnich obdobi, by
meéla byt uplatiiovana na misté prvnim (srov.: Zahradnik, 1998, s. 1; Zprava
examindtorti..., 1996).

Profesni priprava dospélych

Procesy, osvétlované na predchozich strankach, zjevné vyvolavaji nejsilnéjsi
tlak na profesné kvalifika¢ni usmériiovani dospélych pracovnich sil. Tak
se ndhle toto vzdélavani, které navazuje na zakladni odbornou pfipravu
v mladi, nebo se u dospélych stfidd s fazemi vlastni prace anebo nakonec
simultinné doprovéazi pracovni aktivitu dospélého — ukazuje jako proces ce-
loZivotniho vzdélavani; jako rozhodujici faktor vyuzitelnosti pracovnikd na
modernim trhu prace.

Mame-li na mysli vzdélavani dospélych, je vhodné pod timto vyrazem
chépat nejen vzdélavani odborné, ale i celoosobnostni utvareni; v didakticko
edukativnim procesu, ktery je nejen fizeny, ale ktery umoZiuje i vlastni,
individualni profesni sebekoncepci.

V celkovém uhrnu podstatnych faktori, které podminuji zptisobilost ¢lo-
véka pro sehravani Zadoucich socidlné profesnich roli a které by mély byt
rovnéZ konstrukty pfisludnych vzdélavacich aktivit, je nutné uvést nasledu-
jict:

1. Cile, kurikulum a vystupy z profesniho vzdélavani vyplyvaji a musi byt
vstiicné vii¢i dvéma zdkladnim, zainteresovanym subjektim - uZivatelim
tohoto vzdélavani: jednotliveim a také zaméstnavatelské sfére.

2. Odborné vzdélavani mé celozivotni, procesudlni charakter. Mezi jed-
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notlivymi hlavnimi formami, tj. zdkladnim odbornym vzdélanim (primar-
nim), daldim vzdélavanim dospélych a riznorodymi rekvalifikacemi je Za-
douci organicka navaznost.

3. Kurikuldsni struktura vzdélavani ve svém pokrokovém pojeti by méla
obsahovat: vSeobecné vzdélani — odbornou pfipravu — profesné orientacni
pfipravu — celooscbnostni, zvl. socidlné komunikativni utvareni.

4. Na organizaci a materialni podpore se musi podilet vSechny objek-
tivné zainteresované subjekty: statni ridici organy, resort Skolstvi a dalsi
vzdélavaci oblanské iniciativy, zaméstnavatelskd sféra, soustava profesniho
poradenstvi.

5. Skolska soustava musi byt oteviend, v podstaté bezbariérova vici
véem zajemcim o vzdélani.

6. Je Zadouci, aby vzdélavaci proces, jakoZz i jeho vysledky, osvédceni
o absolvovani studia byly srovnatelné a akceptovatelné zahranic¢im.

7. Vzdélavaci soustava je fizena a provozovana fadou subjektd rizné
urovné, u nichZ jsou pfesné stanoveny vSechny kompetence.

Systémotvornym aspektim vénujme dalii pozornost. Zvlasté viak pou-
kazme na rozpornou charakteristiku existujicich skute¢nosti a rezerv.

V naznaferém smyslu a na prvnim misté je tfeba uvést, Ze profesni
vzdélavani dospélych, jako vysoce ulelova a zaddouci véc, je podminéno radou
zajmu a rovnéZ i fadou kokrétnich podminek subjektivniho i objektivniho
razu.

Zésadni vyznam maé poptavka vefejnosti. Po vzdélavani stfedoskolském,
vysokoskolském, dalsim i po rekvalifikacich. Tendence poptavky v Ceskych
podminkich je zfejma: preferovani odborného vzdélani pokud mozno na
trovni stfedoskolské maturity. A drtivé upfednostiiovani tzv. atraktivnich
profesnich oborii (zajimavych a niroénych z hlediska obsahu studia i na-
sledné praxe). Jde o ¢eskou tradici, ktera je umocnéna dlouholetym rigidnim,
tzv. bilan¢nim systémem rozdélovani zdroji mladistvych do Skolskych insti-
tuci. V ném Spickové vzdélavaci sméry a skoly byly tvrdé podvazany a poCty
pfijimanych student dlouhodobé stagnovaly na setrvale nizkych stavech.
Pro ilustraci uvedme, ze v fadé piipadi poptavka vefejnosti pfevySovala
stanovené kvéty pro prijeti 15-30krat. Dnes tomuto zajmu jsou otevieny
dvefe dokofan. A je to samoziejmé spravné. Soucasné je také tento zdjem
mezi viemi atributy rozvoje odborného skolstvi jedinym a bezkonkurenc¢né
rozhodujicim, coz samoziejmé by uz nemélo byt.

»Oblast vzdéldvani se ponechdvd bezkonkurenéni hie nabidky a po-
ptavky,“ lapiddrné se konstatuje v rozborové zpravé reprezentanti admi-
nistrativy MSMT CR (Palan, 1995, s. 21). Zodpovédnost $kol za uplatnéni
absolventt na trhu prace neni na pofadu dne (Coufalik, 1995).
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Dlouholeté zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze v procesu koncipovani cili,
kurikula, prostfedki, a zvlasté produkce absolventii — odborné vzdélanych
pracovnikd, ma mit zdsadni slovo zaméstnavatelskd sféra. ,Pokud existuje
néjaky problém, o némz se lze poudit z 25letych zkuSenosti OECD,“ nalé-
havé pripominaji experti OECD, ,pak je to postuldt, Ze vzdéldvaci politika
je velmi izce spjata s rozvojem zaméstnanosti a pracovniho trhu, organi-
zace prdce a hospoddFskou politikou* (1996, s. 13). Ilustrativnéji lze kritiku
zahraniénich analytikti dokumentovat vybranymi fakty, ktera jsou k dispo-
zici z rozsahlych vyzkumnych Setfeni, zamérenych pravé na vztah ceskych
makroekonomickych a regionalnich dimenzi ¢eského trhu prace a Skolské
odborné produkce absolvent (Vyzkumna zprava: Regiondlni aspekty...,
1996). Soucasné komentujme hlavni fakta z materidlu MSMT CR (Coufa-
lik, 1996). Vyjdéme z realné makrostruktury ¢eské ekonomiky (Regionalni
aspekty rozvoje..., 1996):

Sektory hospodarstvi: | 1990 1992 1995

Priméarni sektor 114% ] 78% | 65%
Sekundarni sektor 459% | 44,5% | 45,7%
Terciarni sektor 427% | 47,7% | 478 %

Z tabulky vyplyva:

- radikalni pokles primarniho sektoru (zemédélstvi, lesni a vodni hospo-
dafstvi): zfejmy pfesun zdroji pracovnich sil do sekundarniho a terci-
arniho sektoru; jde o predvidany a potfebny pohyb, ktery by mél jesté
pokracovat;

— stabilizace sekunddrniho sektoru (priamyslové resorty): nepfedpokladané
zastaveni restrukturalizace, zpusobujici, Ze silny industridlni charakter
éeské ekonomiky zlstane s nejvétsi pravdépodobnosti zachovan alespon
deset let a neklesne pod velmi Zadoucich 40 % objemu ekonomiky, inves-
tic — a zdroja pracovnich sil;

- nartst tercidrniho sektoru (sluzby obyvytelstvu i primyslu): pohyb zde
neni tak dynamicky, jak se prognosticky a optimisticky uvadélo; tak
se CR nezafazuje patfi¢né rychle mezi typické terciérizované ekonomiky
(s vice jak dvoutfetinovym podilem sluzeb ve struktufe celé ekonomiky).

Dopady na $kolstvi:

- zFetelné se ukazuje, Ze je nanejvys nutnd rozvaha pfi likvidaci uéhov-
skych a stfednich odbornych §kol, zaméfenych do resortli priamyslu; tyka
se to nejen §kol, produkujicich absolventy do stfedniho a tézkého stroji-
renstvi, ale i do odvétni metalurgie kovi; jiz dnes citelné chybéji obrabéci
kovii, klempiFi, tesari apod.; soucasny likvida¢ni trend ztejmé povede ve
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vy$e uvedenych oblastech k preruSeni kontinuity v dopliiovini fad mo-

derné kvalifikovanych mladych odborniki — a nésledné ke stejné maso-

vému odbornému vzdélavani v dalsich formach pfipravy, véetné rekva-
lifikaci, u stavajicich dospélych, pusobicich jiZ na trhu prace, coZ bude
ovSem finanéné patfi¢né nakladné;

— odborné skolstvi, pfipravujici pro resorty v primarnim sektoru, by se
mélo nadale redukovat; tendence zeStihlovani primarniho sektoru a pfi-
lezitosti pro profesni uplatnéni v ném maji a budou mit setrvale sestupny
trend; namisto toho se pocty novych studentid a uéni zde snizily pouze
0 jednu ¢tvrtinu (oproti roku 1989), a to pfi souasném odchodu celé po-
loviny dospélych z tohoto resortu; kapacita zemédélskych a lesnickych
odbornych $kol je naplhovana nadmérné;

- zajem mladeze o vstup do studijnich obord pro oblast sluzeb je pre-
mrstény; zatimco poéty zaméstnanych ve sluzbach se zvysily o necelych
10 % (a poéty novych pracovnich pfilezZitosti rostly obdobné), poéty mla-
distvych, pfijimanych do 1. ro¢niki stfednich ekonomickych skol se zvy-
gily o 177 %; zdivodnéné se odhaduje, Ze se absolventi ekonomickych
vzdélavacich sméri jiz za 2-3 roky budou na trhu préce vyslovené obtizné
umistovat; absolventky rodinnych $kol se diky velmi problémové profi-
laci 3kol nejsou schopny umistit téméf viibec a MSMT nakonec v roce
1997 tento typ kol ve v§i tichosti, celoplo$né, zrusilo.

Soucasna ¢eskd vzdélavaci politika - feCeno soudem pfijimanym vSemi
hlavnimi zainteresovanymi stranami — ponechavéa oblast odborného vzdé-
14vani bezkonkurenéni nabidce a poptavce. (Srov.: Transformaéni procesy
v profesnim vzélavéani ve stfedni Evropé, 1996). Je to v§ak draha politika. Pfi
vzniku vyraznych disproporci mezi zdroji profesnich sil a moznostmi jejich
uplatnéni musi spole¢nost diky napjaté demografické a ekonomické situaci
hluboko sdhnout do kapsy a napravovat primarni chyby ve druhé a dalsich
fazich vzdélavani lidi: podporou dalsiho vzdélavani, vytvorenim preriznych
forem rekvalifikaci, podporou nezaméstnanych, financovanim poradenskych
a socialné existenénich siti atp.

Zahrani¢ni zkuSenosti jsou po ruce. Kompetentnost zdroji pracovnich
sil je nejen véci jednotlived, ale i véci vefejnou. Lze ji ovliviiovat. Nikoliv
fidit pfimo, direktivné, ale mnohymi néstroji nepfimého usmériovani.

Pfti sledovani role vzdélavani v procesu utvareni dospélych profesionald,
narazime nejen na specifiku riznych etap v jejich vyvoji, ale i na rozli¢né
typy vzdélavani a vzdélavacich instituci, jeZ se v nich uplatiuji.

Prace dospélych v profesionalizované formé si v dnesni dobé zada, aby
clovék jako jeji nositel se vzdélaval, a tudiz profesionalizoval permanentné.
Po ¢as celé své pracovni kariéry. Divody k tomu jsou velmi zdvazné:
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1. Prvni z nich spoéivd v samotném clovéku. Ten ma své rozsahlé profesni
zdjmy a kariérové aspirace. Nastoluje je a méni je diky vlastnimu osob-
nostnimu vyvoji. Podnécuje je i demokraticky koncipovana spoleénost,
umozhujici kazdému v profesni sféfe Siroké pole plisobnosti. Realizace
valné ¢asti z nich je podminéna novym a novym vzdéldnim.

2. Dale je ve hie dynamika, s jakou se méni svét prace a profesi. Profese
samotné maji stale kratsi zZivot. Tak je ¢lovék v nékterych oblastech
vystaven z objektivnich divodi i k vice zdsadnim profesné pracovnim
zménam za zivot. Znamé poiekadlo ,Sevée, drz se svého kopyta“, dfive
namifené proti nemistné pracovni mobilité, dnes se stavd anachronis-
mem.

3. Ve stale vét§$im mnozstvi profesi a pracovnich zafazeni sé pracovnim
pfedmétem stavaji informace (nikoliv fyzikalni materidlie) a informaéni
technologie. Charakter informaci se pak méni pfimo dramaticky. Byt
na jejich Grovni znamena simultanné, vedle pracovniho zafazeni, dostu-
dovavat, rozs§ifovat puvodni védomosti a dovednosti o dalsi: specificky
odborné i veobecné (jazyky, matematika, logika, filosofie, psychologie
atd.).

Ve vSech vyspélych zemich svéta se prosazuje celozivotni vzdélavani lidi.
Obzvlastni smysl m4 pfirozené pro tdrzbu a zmény vysoce profesionalizo-
vané pracovni schopnosti lidi. Pod vyrazem ,,celoZivotni profesni vzdélava-
ni“ je zfejmé vhodné chapat soustavny edukativné didakticky proces, na
jehoz zdkladé si ¢lovék vytvafi a udrzuje setrvale optimalni profesni i §ifeji
socialné platnou kompetentnost. Kompetentnost je vice nez odbornost. Na
jejim zakladé nejde jen o odvadéni prislusné specifické produkce vyrobkd,
sluzeb, ale o sehrdvani poZadovanych roli v pracovnim procesu a na pra-
covnich mistech, kde vykondvané &innosti v sobé organicky spojuji aspekty:
odborné, socidlné komunikativni, etické, kulturni, ekologické. Panuje vSe-
obecnd shoda v tom, Ze obsahovymi komponentami moderniho profesniho
vzdélavavani musi byt:

— odborné vzdélani: je to odvéka polozka v systémech profesni pfipravy;
dnes se ¢leni déale na €ast specificky odbornou a obecné odbornou; na
jejim zakladé ¢lovék produkuje specifickou produkci;

- vSeobecné vzdélani: jazyky, matematika, zakladni prirodovédné pied-
méty, vypodetni technika, pravo, filosofie, ekonomie, psychologie atd.;
jeho rozsah v dnesni pfipravé profesionali neustdle naristd; toto vzdeé-
lani ma stéZzejni vyznam pii utvafeni kyzené profesni mobility, kterd je
od modernich profesionala zdsadné pozadovana;

— profesné orientaén{ priprava s naplni: profesni informatika, profesni di-
agnostika (véetné vlastniho poznani a sebehodnoceni jedince), utvifeni
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profesné rozhodovaci zpusobilosti, coz jsou zaklady pro optimalni fizeni
osobni profesni kariéry;

— celoosobnostni kultivace: socidlné komunikativni utvareni, eticko hodno-
tovy proces, obecné a télesné kultivovani ¢lovéka.

Permanentni proces profesniho vzdélavani je podporovan mnohymi jeho
formami. V zésadé vsak lze rozliit jeho tfi stupné:

1. Zéakladni stupeh odborného vzdélavani. Zprostfedkovava se na stred-
nich a vysokych $kolach. Timto vzdélavanim prochézi prakticky vesSkerd nor-
malné vzdélavatelnd mladez. V3eobecny trend je takovy, aby vétSina mla-
distvych (80 a vice procent populace) ziskala kvalifikaci na trovni Gplného
stfedoskolského vzdélani. Vysokoskolské odborné vzdélani by pak mélo do-
sahovat a% 40 procent populace. K tomu méa Ceska republika stale daleko.
Je to jeden z nejvétsich nedostatki, ktery se nedafi v pfestavbé spolecnosti
stale fesit.

2. Dalsi odborné vzdélavani dospélych. Navazuje na zdkladni stupen
profesni pripravy, rozsifuje ji, event. ji prohlubuje. V eskych podminkach,
v duchu dlouholetych tradic, je hlavné zalezitosti resortnich instituci, za-
méstnavatelskych organizaci. V poslednich letech pfichazeji na vzdélavaci
trh se svymi nabidkami také dalsi subjekty. Ro¢né do tohoto typu vzdéla-
vani vstupuje cca 700000 obc&anti, coZ je neobyCejné malo. V zahranic¢i se
takto vzdélava az polovina vSech ekonomicky ¢innych lidi. Situace v tomto
stupni vzdélavani postrada racionalni mechanismy utvareni a regulace. Vy-
voj je stale v zacatcich (srov.: Paldn, 1996, s. 21).

3. Rekvalifikalni stupen vzdélavéni. Je zaloZen na zasadé (podle zakona
o zaméstnanosti), Ze rekvalifikace je zména dosavadni kvalifikace uchazece
o zaméstnani, kterd je zaloZena na novych odbornych védomostech a doved-
nostech a kterd umoziuje nové pracovni zafazeni. O zvySovani kvalifikace
nejde. Z hlediska rozsahu se v evropskych podminkach doporuéuje, aby délka
rekvalifikaci trvala nejméné jeden rok, nejlépe dva roky studia a vycviku.
Zaméreni rekvalifika¢nich kurst je rozliéné. Hlavni mérou pfipravuji pro pro-
fesni uplatnéni v sektoru sluZeb. V posledni dobé pak nariista kapacita téch
kurst, ktera pfipravuji pro délnické i technické prace v resortech primyslu
(jehoz transformace, resp. zmensovani jeho rozsahu se oproti pfedpokladim
vyrazné zpomaluje). I pro charakterizovani tohoto stupné vzdélavani plati,
Ze jeho nova tvar se stale téZce hleda.

Cely soubor vzdélavacich instituci by mél sva poslani a své vzdélavaci
produkce koordinovat. Navic se jako opravnény pozadavek jevi to, aby vzdé-
lavaci subjekty soustavné spolupracovaly se zaméstnavatelskymi organiza-
cemi, systémem profesniho poradenstvi a statnimi koordinujicimi organy. To
se nedéje. Prevladaji parcidlni z4jmy a tak vdzne ochota ke koordinaci zajmt
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a Cinnosti. Vaznou finance ze strany zaméstnavatelskych organizaci. Vazne
moderni zpusob Fizeni ze strany statu. Chybi informovanost a zodpovéd-
nost jednotlivych 8kol a dal3ich vzdélavacich subjektl za kvalitu a mnozstvi
jejich produkce — jejich absolventii (srov.: Transformaéni procesy ..., 1995;
Zprava examinatort. .., 1996).

Zavér: Prace dospélych se v ¢eské realité pozvolna — nicméné stéle vice
a vice - stava zdsadnim ekonomickym a socidlnim problémem. Lze vyslovit
piedpoklad, Ze pfedloZena studie vcelku zfetelné ukézala, Ze osud lidské
prace a profesionality je vyrazné podminén vzdéldvanim a jeho celozZivotnim
inovovanim. Clovék - pracovnik a profesiondl si z4d4 ze strany pedagogiky
velkou pozornost. Lze oekavat, Ze v ramci dynamicky se utvarejici socidlni
pedagogiky toto velké téma zaujme misto, které z mnohych davodi si uz
déavno zasluhuje.
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