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Moduly v celozivotnim vzdélavani
vedoucich pedagogickych pracovnikui

Danuge Nezvalova

Uvod

Nachézime se v obdobi mnoha zmén v oblasti vzdélavani. Cesky vzdélavaci
systém se dynamicky méni. V blizké budoucnosti lze ofekdvat fadu vyraz-
nych zmén. Jak jsou profesiondlové v oblasti vzdélavani pfipraveni na tyto
zmény? Jaké maji mozZnosti rozsifovat své védomosti a dovednosti? Pro-
fesiondlni kompetence vedoucich pracovnikl ve Skolstvi mohou dosahovat
vy$8i urovné kvalitnim dal$im vzdélavanim. Vyznam profesionalnich studii
vedoucich skolskych pracovnikt i uéiteli aspirujicich na tyto pozice poroste
v disledku mnoha zmén v oblasti vzdélavani. Tito pracovnici budou mit po-
tfebu dalsiho vzdélavani, které by jim umoznilo pripravit se na tyto zmény
a zvysit své profesionalni kompetence.

ZkuSenosti z nedavné doby naznaduji, Ze mnohych novych cili ve vzdéla-
vani nebylo dosazeno, protoze nedilnou souc¢asti prosazované reformy nebylo
dikladné a efektivni dalsi vzdélavani uciteli. Jaké nejvhodnéjsi Gpravy je
tfeba provést v této oblasti, aby se pfizpusobila co nejlépe ménicim se pod-
minkdm? Jaky typ pfipravy bude nejvhodnéjsi pro vedouci pracovniky ve
skolstvi? Ramec pro celoZivotni vzdélaviani bude moZno u¢inné implemen-
tovat pouze tehdy, budou-li pedagogové vSemi zpisoby motivovani k maxi-
malizaci svého profesniho vyvoje. Je zapotifebi vypracovat a nasledné uplat-
novat novou komplexni politiku, kterd bude prosazovat profesni zdokona-
lovani a preSkolovani nejen ucitelli, ale zejména vedoucich pedagogickych
pracovniki. Cilem této politiky by mélo byt, aby kazdy byl schopen pfijimat
a podporovat inovace, aby se vénoval svému profesnimu ristu. Hodnotnym
pfinosem vysSich investic do vzdélavani bude rovnéz realizace systematic-
kého postupu uvadéni novych uciteli do prvniho mista a dile vytvofeni
ramce celozivotniho vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki, jehoz
zdkladem bude koncepce budovani ucitelské kariéry.

Modularni systém v celoZivotnim vzdélavani

Pojem modul se pouZiva v riznych oborech pro oznaceni relativné samo-
statné jednotky urcitého celku. Pojmem wvzdéldvaci modul lze pak chépat
rizné rozsahlou, relativné ucelenou ¢ast vzdélavaciho programu, kterd spl-
huje nasledujici kritéria:
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e umozhuje definovat vzdélavaci obsah a urcity soubor ucebnich ¢innosti,
situaci;

e ma jasné definované vzdélavaci cile a specifikovanou funkci;

e je relativné samostatnou jednotkou a je mozno jej zapojit do rozmanitych
vzdélavacich cest ¢i sméri studia,

e m4 definované vysledky a jejich hodnoceni (evaluaci);

e umoziuje propojeni s ostatnimi moduly.

Jednotlivé moduly tvofi modularni systém. Modularni systém jako celek
by mél umoznit:

e reagovat na vzdélavaci potfeby klientd na drovni jednotlivce, fakulty,
univerzity, konsorcia, regionu;

e zajistit specifické vzdélavaci cesty vzhledem k specifickému profilu absol-
venta na zdkladé vhodného sestaveni modult (adaptabilita na vstupu);

e pruzné reagovat na rychle se ménici podminky (podminky spolecenské,
individualni, podminky na trhu prace), moznost pribézné nahrazovat,
obméhnovat a modifikovat jednotlivé moduly (adaptibilita pribézna);

e srovnavat vysledky vzdélavani mezi jednotlivymi institucemi, propojovat
moduly nabizené jednotlivymi vzdélavacimi institucemi (mobilita).

V modularnich systémech neni vzdy Zadny modul Gplné izolovan. Bud je
zdkladem pro néasledujici moduly, nebo ho pfedchazeji jiné moduly, na které
navazuje. V systému mohou existovat paralelni moduly. Nékteré moduly
vyZzaduji pfedchozi absolvovani zcela ur¢itého modulu (nebo modull).

Kazdy vzdélavaci modul se sklada ze tii ¢asti:

1. vstupniho systému, ktery vyjadfuje funkci a postaveni ur¢itého modulu

v moduldrnim systému,

2. jadra modulu, které obsahuje vymezeni predpokladanych vysledkl stu-
dia, kterych mé byt dosaZeno absolvovanim modulu,

3. vystupniho systému, ktery obsahuje zptisoby hodnoceni zvlddnuti mo-
dulu.

Vstupni systém modulu tvofi: ndzev modulu, kéd modulu, kédované
vstupni informace, charakteristika modulu a poZadované vstupni pfedpo-
klady. Ukolem vstupniho systému je informovat o tom, jakym zptsobem,
v jakych souvislostech a pro jaky aéel lze modul pouzit. O vstupnim sys-
tému modulu se pfedpoklidda, Ze bude souéasti katalogu moduld, ve kterém
bude slouzit jako ur¢it4 forma anotace moduld.

Jddro modulu je tvofeno tfemi Castmi: pfedpokladanymi vysledky stu-
dia, obsahem modulu a doporuenymi postupy vyuky. Pfedpokladané vy-
sledky studia maji charakter jasné definovanych a kontrolovatelnych vzdé-
lavacich cila. Ur¢uji, co by mél byt absolvent schopen prokazat jako vysle-
dek svého studia. Definuji schopnost provadét stanovené ¢innosti na uréité
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arovni. Obsah modulu zahrnuje vycet doporuéenych témat, kterd jsou za-
kladem pro dosazeni poZzadovanych vysledki. Doporuéené postupy vyuky
uvadéji takové postupy a metody, které umoziuji dosazeni pfedpoklada-
nych vysledka.

Vistupni systém vymezuje hodnotici kriteria pro absolvovani modulu.
Obsahuje také postupy hodnoceni.

Na zakladé téchto pfedpokladii 1ze navrhnout strukturu modulu, kterou
uvadi Priloha 1.

Modularni systém pro vzdélavani nékterych kategorii
pedagogickych pracovniku

Je pfirozené, Ze modularni systém musi vychéizet ze vzdélavacich potfeb
téchto pedagogickych pracovnikii a ze zamérdt MSMT CR v systému celozi-

votniho vzdélavani uciteli. Pro celoZivotni vzdélavani metodikd, uvadéjicich
a vedoucich uciteli Ize navrhnout modularni systém s nasledujicimi moduly:

Tabulka 1: Modularni systém

|T\/Iodul Kéd TUroveﬁ ] Polet kreditﬁJ
Organiza¢ni management OMA 1101 1 20
Rizeni lidskych zdrojt RLZ 1102 1 20
Didaktické inovace DIN 1103 1 20
CeloZivotni vzdélavani uciteld CVU 1104 1 20
Asertivita a komunikace AKO 0105 0 20
Marketing ve 3kolstvi MAS 0106 0 20
Skolstvi v eduka&né& vyspélych zemich SEV 0107 0 20
Hodnoceni a sebehodnoceni v prici ulitele | HSU 0108 0 20
Moderni technologie ve kolstvi MTS 0109 0 20
Alternativy v pedagogice ALP 0110 0 20
Antropologie pro ufitele ANU 0200 0 20
Psychohygiena PSH 0300 0 20
Pravni védomi utitele PVU 0400 0 20
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Tabulka 2: Povinné moduly

Pozice Povinné Celkovy potet kreditl Celkovy pocet kreditd
moduly za povinné moduly | (povinné + volitelné moduly)
za studijni program
metodik OMA | 1101
RLZ | 1102 60 120
CVU | 1104
uvadéjici uéitel | RLZ | 1102 40 60
DIN | 1103
vedouci u&itel [ OMA | 1101 60 100
RLZ | 1102
DIN 1103

Navrzeny systém pro celoZivotni vzdélavani metodikd, uvadéjicich a ve-
doucich uéitelt je tvofen 13 moduly. Jsme si védomi, Ze tento pocet je
pomérné velmi maly. Budeme se snaZit co nejrychleji nabidku zvétsit. Ne-
vyhybame se spolupréci s ostatnimi fakultami Univerzity Palackého & fa-
kultami jinych univerzit nebo s dal$im institucemi, poskytujicimi celoZivotni
vzdélavani.

Jak je z tabulek 1 a 2 patrné, tyto moduly néleZi do oblasti pedagogicko-
psychologické ¢asti dalsiho vzdélavani uditelt. Je prirozené, ze dalsi vzdéla-
vani pedagogickych pracovnikd musi byt doplnéno také moduly odbornymi,
to znamenda moduly z danych aproba¢nich pfedmétt vedouciho ucitele, uva-
déjictho uditele ¢i metodika. Celkovy podéet krediti, vedouci k dosazeni pfi-
slusného kvalifikaéniho stupné (1-4) by tedy byl daleko vyssi.

Kazdy modul zahrnuje kreditni stupnici. Cely modul ma 20 kreditnich
bodi. Uéastnici si mohou zapsat libovolny pocet modulil, oviem tak, aby
celkovy pocet krediti v daném semestru byl nejvyse 40 kreditnich bodi.
Kazda kategorie pedagogickych pracovniki méa pfedepsané povinné moduly
(tab. 2). K ziskani certifikitu musi jednotlivé kategorie ziskat pfedepsany
celkovy pocet kredita (viz tab. 2). Tento pfedepsany potet kreditd musi do-
sahnout v priubéhu nejvyse 6 semestri. Kazdy acastnik tak miiZe postupovat
rychlosti, jenz mu nejvice vyhovuje vzhledem k jeho pracovnimu zatiZeni.
Pokud uc¢astnik vzdélavani ziska mensi pocet kreditl, obdrZzi pouze osvéd-
Ceni o absolvovani modulu. Stejné tak v pfipadé, Ze kreditni body ziska
jen studiem volitelnych moduli a nebude absolvovat predepsané povinné
moduly.

Kazdy modul o 20 kreditnich bodech zahrnuje 10 vyukovych (kontakt-
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nich) hodin a uréity pocet hodin samostudia, coz je upfesnéno v jednotlivych
modulech. Kazdy modul je realizovan v jednom dvoudennim cyklu.

Kazdy modul mé déle kéd, podle kterého miZe byt identifikovan. Prvni
Cislice zleva oznacuje naro¢nost modulu (0, 1). Moduly znaéené &islici 0
jsou zdkladni Grovné, nejsou tak obsahové naro&né jako moduly drovné 1.
Rozdily jsou také ve zpiisobu ukonéovani modulu a jeho hodnoceni. Moduly
urovné 1 jsou ukoncovany projektem ¢i semindrni praci s rozsahem 5 000 slov
a Gstni obhajobou této pisemné formy prace. Moduly trovné 0 jsou ukoncéo-
vany eseji o rozsahu 2 500 slov a nekon¢éi Gstni obhajobou. Nékteré z moduld
této Grovné jsou ukonéeny pisemnou ¢&i praktickou zkouskou v zavislosti na
charakteru pfedmétu. Tyto skuteénosti uvadi prehledné nésledujici tabulka:

Modul Kéd | Uroven | Ukontens J

projekt 5000 slov,
astni obhajoba
projekt 5000 slov,

Organiza¢ni management OMA 11011

Rizeni lidskych zdrojti RLZ 1102 |1 Gistni obhajoba
. . . projekt 5000 slov,
Didaktické inovace DIN 1103 |1 distni obhajoba
Celozivotni vzdslavani ugiteld CVU 1104 |1 projekt 5000 slov,
astni obhajoba
Asertivita a komunikace AKO 0105 |0 esej 2500 slov
. . seminarni prace
Marketing ve skolstvi MAS 0106 |0 2500 slov
Skolstvi v eduka&né vyspélych zemich | SEV 0107 |0 esej 2500 slov
Hodnoceni a sebehodnoceni semindrni prace
v praci utitele HSU 0108 {0 2500 slov
. . . pisemna a praktickd
Moderni technologie ve Skolstvi MTS 0109 |0 zkouska. (45 min.)
. . pisemné zkouska
Alternativy v pedagogice ALP 0110 |0 (30 min.)
. . pisemna zkouska
Antropologie pro ulitele ANU 0200 |0 (15 min.)
. pisemné FeSeni problému
Psychohygiena PSH 0300 |0 (1500 slov)
Pravni védomf ugitele PVU 0400 |0 pisemné feSeni problému

(1500 slov)

Druha4 déislice zleva oznaduje katedru, kterd je garantem daného modulu.
Posledni dvoj¢isli ozna¢uje porfadové &islo modulu na dané katedre.

Navrhovany systém modult je mozno rovnéz vyuZzit v oblasti pripravy
uditelt k atestacim 1. a 2. stupné v pfipravovaném projektu MSMT Ugitel
¢ pro navrhovany Kariérni rist ulitele (stupné 1-4). Tyto moduly tvori
zéklad pro dalsi vzdélavani uciteld v oblasti pedagogickych disciplin. Do
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systému je mozno fadit i dal$i moduly. Je zde moZna spolupréce i s ostat-
nimi fakultami vzdélavajicimi ucitele nejen v ramci Univerzity Palackého,
ale i ostatnich univerzit. Nabizi se tak mozZnost vytvofeni konsorcia, které
poskytuje celoZivotni vzdélavani uciteld v Siroké nabidce s moZnosti volby
nejen obsahu, ale i mista a ¢asu.

Navrh standardi pro jednotlivé kategorie vedoucich pe-
dagogickych pracovniki

Vychodiska

1. Vyzkum prokazuje izké sepéti mezi kvalitou vyucovaciho procesu a vy-
sledky dosazenymi Zaky, mezi kvalitou vedeni a kvalitou vyudovaciho
procesu. Zakladem zlep3eni kvality Skoly je profesionalita vedoucich pe-
dagogickych pracovnikii.

2. Zakladnim cilem standardi je podporovat Gspésny a efektivni profesio-
nalni rozvoj vedoucich ulitelti, uvadéjicich uditel a okresnich metodiki,
ktery bude podstatny pro uspéch zak.

3. Standardy vymezuji profesionadlni védomosti, porozuméni, dovednosti
a postoje, které jsou nezbytné pro tispésSné reseni tkolt spojenych s jejich
profesni pozici.

4. Standardy pomaéahaji témto vedoucim pedagogickym pracovnikim pla-
novat jejich profesiondlni rozvoj, ziskdvat vzdélani odpovidajici jejich
individualnim potfebam.

5. Standardy poméahaji témto vedoucim pedagogickym pracovnikim iden-
tifikovat jejich vzdélavaci potfeby a formulovat relevantni vzdélavaci cile,
pomahaji vyhodnocovat jejich profesionalni rozvoj, potvrzuji dosazené
uspéchy a identifikuji dalsi vzdélavaci priority.

6. Na zakladé standardl jsou formulovany cile jednotlivych modulti a na-
vrzen jejich obsah.

7. NavrZené standardy vychazeji ze zjisténych vzdélavacich potfeb vedou-
cich ucitelli, uvadéjicich uditeli a metodikd, z jejich roli a kompetenci,
které k plnéni téchto roli jsou nezbytné.

Vedouci uéitel

Role vedouciho uéitele

Vedouci uéitel poskytuje vedeni a orientaci skupiné vzajemné spolupracuji-
cich uditeld zpravidla stejného aproba¢niho predmétu nebo blizkych apro-
bacnich pfedméti. Zajistuje, aby cile 8koly a cile v jednotlivych pfedmétech
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byly v souladu. Hraje kli¢ovou roli v podpofe, vedeni, motivaci uéiteld.
Hodnoti vysledky vyuky v jednotlivych pfedmétech, koordinuje vzdjemnou
spolupréci uciteli tak, aby dochazelo ke zlepSeni kvality vyuky. Identifikuje
potfeby ucitell a zaki v jednotlivych pfedmétech a uvadi je do vzdjemného
souladu, do souladu s potfebami §koly. Monitoruje, jak pfedméty dané sku-
piny prispivaji ke vzdélavani z4kd.

Reditelé od vedouciho uéitele ocekavaji:

e pomoc neaprobovanym kolegim, pomoc za¢inajicim uditeliim;

e koordinaci prace v ramci své odbornosti, usmériovani pozadavku uéiteli
na kvantitu i kvalitu vyuky, sjednocovani pozadavki na uéebnice;

e garanci mezipfedmétovych vztahd, komunikaci s vedenim $koly, odbor-
nou pomoc vedeni $koly, evidenci a ptijjcovani pomucek, zajistovini po-
muicek, tvorbu vlastnich pomicek;

e organizaci soutézi a olympiad, fizeni tymové prace pfi projektovém vy-
ucCovani, sméfovani k novym formam price.

Program U¢itel vymezuje odpovédnosti vedouciho ucitele nasledujicim
zplisobem: ,Vedouci ufitel je odpovédny fediteli Skoly za odbornou uroven
vyuéovani pfedmétim sdruZenym v 3kolni oborové komisi a pfipadné za
zpracovani téch éasti vzdélavaciho programu, které se k témto predmétim
vztahuji. Vykonava rovnéz organizané-administrativni prace vztahujici se
k metodickému obsahu své funkce. Z titulu své funkce spolupracuje s okres-
nim metodikem®“. (Pfiprava uéiteli. .., 1995)

Navrh standardi pro vedouctho ucitele
Profesionélni védomosti

Vedouci uéitel musi mit védomosti, které jsou ¢astecné specifické pro dané
pfedméty a ¢astecné obecné pro jeho vedouci roli. Tyto védomosti budou vy-
zadovat neustalé doplhovani a inovace, aby odpovidaly poslednim trendim
jak v daném predmétu, tak i v oblasti vychovy a vzdélavani. Vedouci ucitel
musi byt schopen aplikovat tyto védomosti do své kazdodenni ¢innosti.
Vedouci uéitel by mél mit nasledujici védomosti:

e cile 8koly, priority, planovani;

e vztah pfedmétu k celému vzdélavacimu programu;

e znalost kurikula jako celku, znalost uc¢ebnich osnov pro dané pfedméty,
pozadavky pro hodnoceni kurikula, hodnoceni vysledku vyuky, hodno-
ceni zaka,

e charakteristika vyucovaciho procesu, metody vyuky, vyukové strategie,
zlepSovani kvality vyuky, proces uceni, moznosti dosahovani kvalitnich
vysledkd zaku;
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e nové vyukové technologie, vysledky relevantnich vyzkumi, vedoucich ke
zkvalitnéni vyuky;

e soucasné pouzivani novych informacnich a komunikac¢nich technologii ve
vyuce a ve vedeni lidi;

e jak podporovat rozvoj zaka v danych pfedmétech, jak vyuzivat pfedmétu
k moralnimu, socidlnimu rozvoji Zaka,

e znalosti z legislativy, financovani skolstvi;

e vztahy mezi lidmi, vedeni lidi;

e bezpecnost ve vyucovani.

Vedouci ucitel by mél mit nasledujici dovednosti a vlastnosti:

A) dovednost vést lidi:
e jasné formulovat cile a presvédcCit ostatni participovat na plnéni cild,
vést lidi k dosazeni spoleénych cilg;
e planovat a organizovat;
e pracovat v tymu;
¢ jednat citlivé s lidmi, rozeznat individualni potfeby, vytvofit konzistentni
tym sméfujici k dosaZeni tspéchii Zakd v danych pfedmétech;
rozeznat a vyuzit zkuSenosti, rad a prace ostatnich;
rozdélit odpovédnosti a delegovat tkoly;
podporovat ¢leny tymu;
poskytovat rady ostatnim,;
dovednosti rozhodovaci:
dovést uéinit rozhodnuti, rozhodnout, kdy konzultovat s ostatnimi, ob-
hajit rozhodnuti odli$né od rozhodnuti vedeni §koly ¢i ostatnich;
e analyzovat, porozumét a interpretovat relevantni informace a data;
e myslet tvofivé a s pfedstavivosti, feSit problémy, identifikovat prilezi-
tosti;
C) dovednosti komunikativni:
e komunikovat efektivné, slovné i pisemné, s uciteli, Zaky, rodic¢i a social-
nimi partery;
e jednat a konzultovat efektivné;
e zajistit dobrou komunikaci s ostatnimi ¢leny ucitelského sboru a mezi
¢leny uditelského sboru;
e vést jednani efektivné,;
D
e planovat a vyuZivat svij ¢as efektivné;
e nalézt spravné priority a umét rozdélit ¢as vzhledem k vlastni vyuce,
vedeni skupiny a acasti v Fizeni Skoly;
e dosahovat svych profesionalnich cild;

=

sebeFidici dovednosti:

~—r
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e vzit odpovédnost za profesionalni rozvoj ostatnich;
E) vlastnosti:
adaptibilita na zmény a nové myslenky;
odpovédnost;
entuziasmus;
intelektualni schopnosti;
spolehlivost a integrita.

Uvadéjici ucitel
Role uvddéjiciho ucitele

Uvadéjici ucitel poskytuje vedeni zacinajicimu uciteli. Jeho ¢innosti jsou
vymezeny nasledovné: ,Jeho tikolem je pomoci tomuto zacinajicimu uciteli
jak po strance metodické, tak po strance administrativné organizacni. Jed-
nou z povinnosti uvadéjiciho ulitele je zpracovani hodnoceni zaéinajiciho
utitele, které bude slouzit jako dilezity podklad pfi posuzovani ucitelské
zpusobilosti za¢inajiciho uéitele.“ (Pfiprava uditeld. .., 1995)
Uvadsjici uéitelé na §kolach plni nejéastéji nasledujici hlavni povinnosti:

e metodicka pomoc pfi pripravé vyuky;
pomoc pri vedeni dokumentace;
hospitace u za¢inajiciho ulitele;
pomoc pfi sestavovani tématickych plang;
realizace naslechovych hodin pro zaéinajici ulitele;
seznameni s organiza¢nim fadem a planem Skoly;
pomoc pfi feSeni vychovnych problémi;
poradenska a konzulta¢ni ¢innost;
pomoc pii hodnoceni a klasifikaci zaki;
seznameni zacinajiciho ucitele s u¢ebnimi pomickami a didaktickou tech-
nikou.

Ndvrh standardi pro uvddéjiciho uditele
Profesionalni védomosti

Uvadéjici ucitel musi mit pfedevsim védomosti z daného aprobaéniho pred-
métu a védomosti, nezbytné pro jeho vedouci roli. Tyto védomosti budou
vyzadovat neustalé dopliiovani a inovace, aby odpovidaly poslednim tren-
dim jak v daném predmétu, tak i v oblasti vychovy a vzdélavani. Uvadéjici
ucitel musi byt schopen aplikovat tyto védomosti do své kazdodenni ¢innosti
a byt schopen je predavat zacinajicimu uditeli.
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Uvadéjici ucitel by mél mit nasledujici védomosti:

specificky pfedmétové védomosti a védomosti z didaktiky daného pred-
métu;

o cile skoly, priority, planovani;
e znalost kurikula jako celku, znalost uéebnich osnov pro dany predmét,

pozadavky pro hodnoceni kurikula, hodnoceni vysledki vyuky, hodno-
ceni zaka;

charakteristika vyucovaciho procesu, metody vyuky, vyukové strategie,
zlepSovani kvality vyuky, proces uceni, moZnosti dosahovani kvalitnich

o vz

vysledka zaki;

e vyucovaci metody a jejich aplikace ve vyuce;

védomosti, jak zkvalitnit a modernizovat pouzivané metody vyuky, jak
je efektivné vyuzivat, vyhodnocovat je z hlediska novéjsich vyzkumi;
pozorovani vyucovaci hodiny;

reflexe vlastni éinnosti;

konstruktivni zpétna vazba,

nové vyukové technologie, vysledky relevantnich vyzkumi, vedoucich ke
zkvalitnéni vyuky;

soucasné pouZivani novych informacnich a komunikaénich technologii ve
vyuce;

jak podporovat rozvoj zaka v danych pfedmétech, jak vyuzivat pfedméti
k moralnimu, sociadlnimu rozvoji zaka;

znalost zdkladni legislativy, bezpe¢nost ve vyucovani.

Uvadéjici ucitel by mél mit nasledujici dovednost a vlastnosti:
A) dovednost preddvat zkuSenosti:

jasné formulace cili

planovat a organizovat;

pracovat v tymu;

rozeznat a vyuzit zkuSenosti, rad a prace ostatnich;
poskytovat rady ostatnim;

detailné pozorovat ¢innost zacinajiciho uditele;

dovést pozitivné hodnotit a citlivé poukdzat na nedostatky;
mentorské dovednosti.

B) dovednosti rozhodovaci:

dovést se spravné rozhodovat ve vyuce;

analyzovat, porozumét a interpretovat relevantni informace a data;
myslet tvorivé a s predstavivosti, fesit problémy, identifikovat prilezi-
tosti.

C) dovednosti komunikativni:
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e efektivné komunikovat, slovné i pisemné;

e efektivné jednat a konzultovat;

e vést hodnoceni vyucovaci hodiny efektivné;
D) sebefidici dovednosti:

o efektivné planovat a vyuzivat sviij Cas;

e dosahovat svych profesionalnich cili;

e vzit odpovédnost za profesionalni rozvoj za¢inajiciho ucitele;
neustale se vzdélavat.

E) vlastnosti:

adaptibilita na zmény a nové my3lenky;
odpovédnost;

entuziasmus;

intelektualni schopnosti;

spolehlivost a integrita.

Metodik
Role metodika

Role metodika je vymezena nasledujicim zplsobem: ,Metodik provadi
v prvni fadé metodicko-konzultaéni a koordina¢ni ¢innosti. Soudasné se
uplatiuje jako lektor. Poskytuje pomoc pfedeviim uditelim-¢ekatelim, vy-
znamné spolupracuje s vedoucimi uciteli dané odbornosti.“ (Pfiprava uéi-
tela. .., 1995)
Okresni metodici provadéji nejéastéji nasledujici €innosti:

e organizace seminafi pro vedouci ucitele;

e priprava exkurzi uCitell, soutézi zaka;

e spoluprice se stfednimi Skolami, ekologickymi iniciativami, dalsimi vzdé-
lavacimi institucemi;
zajistovani poradenskych sluZeb.

Ndurh standardi pro metodika
Profesionalni védomosti

Metodik musi mit védomosti, které jsou ¢astecné specifické pro dané pied-
méty a Castetné obecné pro jeho vedouci roli. Tyto védomosti budou vy-
zadovat neustalé doplhovani a inovace, aby odpovidaly poslednim trendim
jak v daném pfedmétu, tak i v oblasti vychovy a vzdélavani. Proto by mély
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byt pravidelné revidovany. Metodik musi byt schopen aplikovat tyto védo-
mosti do své kazdodenni ¢innosti. Jeho odborné znalosti jsou demonstrovany
schopnosti aplikovat tyto védomosti.

Metodik by mél mit nasledujici védomosti:

kvalita vzdélavani, charakteristika Gspésné skoly;

strategie pro rast efektivity vyuky a zdkovych uspéchi;

politické, ekonomické a socidlni efekty, které maji vliv na vzdélavani;
vzdélavaci politika, role a funkce vzdélavacich instituci;

soucasnéa struktura Skolstvi a jeji dulezitost pro kli¢ové otdzky ve vzdé-
lavéani;

cile a vize skoly, priority, planovani;

znalost kurikula jako celku, znalost ucebnich osnov pro dané predméty,
pozadavky pro hodnoceni kurikula, hodnoceni vysledki vyuky, hodno-
ceni zZaka,

charakteristika vyuovaciho procesu, metody vyuky, vyukové strategie,
zlepSovani kvality vyuky, proces uceni, moznosti dosahovani kvalitnich
vysledki zaky;

nové vyukové technologie, vysledky relevantnich vyzkumi, vedoucich ke
zkvalitnéni vyuky;

souéasné pouzivani novych informaénich a komunikaé¢nich technologii ve
vyuce a ve vedeni lidi;

¢ jak podporovat rozvoj zdka v danych pfedmétech, jak vyuzivat pfedméta

k morélnimu, socidlnimu rozvoji zaka,;

znalosti z legislativy, financovani Skolstvi; Charta ditéte;

fizeni 8kolstvi na narodni a mistni Grovni;

informac¢ni a metodické materiidly narodnich instituci a asociaci;
¢innost inspekce;

vyuZziti vyzkumu pro rast kvality vyuky;

vztahy mezi lidmi, vedeni lidi;

bezpetnost ve vyucovani.

Metodik by mél mit nasledujici dovednosti a vlastnosti:
A) dovednost vést lidi:
¢ jasné formulace cilt a pfesvédéit ostatni participovat na plnéni cila, vést

lidi k dosazeni spole¢nych cili;

stanovit priority, planovat a organizovat;
iniciovat a fidit zmény;

fidit a koordinovat ¢innost jinych;
pracovat v tymu;
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B)

C)

jednat citlivé s lidmi, rozeznat individualni potfeby, vytvofit konzistentni
tym sméfujici k dosaZeni Gspéchi zakl v danych predmétech;

rozeznat a vyuzit zkuSenosti, rad a prace ostatnich;

rozdélit odpovédnosti a delegovat tkoly;

podporovat ¢leny tymu;

poskytovat rady ostatnim;

lektorské dovednosti.

dovednosti rozhodovaci:

dovést ucinit rozhodnuti, rozhodnout, kdy konzultovat s ostatnimi, ob-
héajit rozhodnuti odliSné od rozhodnuti ostatnich;

analyzovat, porozumét a interpretovat relevantni informace a data,
myslet tvofivé a s predstavivosti, feSit problémy, identifikovat pfilezi-
tosti;

demonstrovat dobré posouzeni a rozhodnuti.

dovednosti komunikativni:

efektivné komunikovat, slovné i pisemné, s uditeli zaky, rodiéi a social-
nimi partery;

o efektivné jednat a konzultovat;
e zajistit dobrou komunikaci s ostatnimi ¢leny ucitelského sboru a mezi

¢leny ucitelského sboru;

efektivné vést jednani;

rozvijet kontakty a efektivné je vyuZivat.

seberidici dovednosti:

efektivné planovat a vyuzivat svij Cas;

nalézt spravné priority a umeét rozdélit cas vzhledem k vlastni vyuce,
vedeni skupiny, tymu;

e dosahovat ispé$nych profesionalnich cili;
e mit odpovédnost za sviij profesionalni rozvoj a profesionalni rozvoj ostat-

E)

nich.

vlastnosti:

adaptibilita na zmény a nové mySslenky;
odpovédnost, davéryhodnost;
entuziasmus;

energie, raznost, vytrvalost;
intelektualni schopnosti;

spolehlivost a integrita.
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Zakladni kompetence jednotlivych kategorii vedoucich
pracovniku ve skolstvi

Bohuzel samotny pojem kompetence ucitele neni v ¢eské pedagogické teorii
presné definovin. O to obtiznéjsi je vymezeni kompetenci vedoucich peda-
gogickych pracovnikid - vedouciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a metodika.
Z nékterych praci lze vyvodit, Ze tento pojem se vyklada jako komplexni sou-
bor urcitych dispozic a dovednosti ulitele, jenz je slozen z dil¢ich ¢i special-
nich kompetenci. Je otadzkou, zda se do tohoto pojmu nevkladaji pozadavky
na tak pocetné, rozsihlé a rtznorodé Cinnosti a dispozice k ¢innostem, Ze
je v uplnosti sotva muzZe realizovat dany typ vedouciho pracovnika ve $kol-
stvi. Je pak jesté obtiznéjsi skloubit tyto teoretické predstavy se stavajici
edukaéni realitou ve Skolské praxi a s pfirozenou a psychickou kapacitou
téchto pracovnikl jako normalnich lidskych bytosti. Jinym pfistupem jsou
v této oblasti takové modely uéitelovy kompetence, které vychazeji ne tolik
z idedlnich pfedstav, jaky by tento pracovnik mél byt, nybrz z toho, co za
danych podminek opravdu déla a délat musi.

Zakladnim cilem studia modulového studijniho programu pro vedouci
ucitele, uvadéjici uditele a metodiky v tomto projektu pro vysokoskolské
instituce je pfipravit kvalifikovaného pracovnika pro vykon jeho profese.
Moduly jsou konstruovany tak, aby umoznily ucastnikiim studia ziskavat
takové znalosti a dovednosti, postoje, jez v celku vytvareji jejich profesni
kompetenci. Ty samoziejmé souviseji s roli vedouciho ucitele, uvadéjiciho
ucitele a metodika. Tyto kli¢ové role a kompetence uvadi nasledujici pfehled:

KliZova role Element kompetence
Realizace 3kolské politiky A1  posoudit, rozvijet a prezentovat cile 3kolské politiky
a cile 3koly
A2 rozvijet podpirné vztahy mezi uditeli, Zdky, rodici,
socidlnimi partnery, mistnimi organizacemi
Realizace vyuky Bl  hodnotit, rozvijet a uvadé&t nové prostredky pro pod-
poru vyuky
B2  vyuZivat novych metod vyuky
B3  monitorovat a vyhodnocovat vzdélavaci programy
Vedeni lidi Cl podporovat ulitele
C2  vytvéret tymy
C3 rozvijet a posilovat tymovou praci
C4  zlep3ovat svij vykon
C5 planovat, Fidit a hodnotit praci tymi
C6 vytvafet a posilovat efektivni pracovni vztahy
Prenos informaci D1  vyhledavat, vyhodnocovat informace a aktivné je vy-
uZivat
D2  ziskdvat a predavat informace pro feSeni problému
a pfijimani rozhodnuti




56

Stati — Pedagogicka orientace €. 1, 1999

Jednotlivé moduly poméahaji vytvaret nékteré personalni kompetence
pro gradacéni funkce vedouciho uéitele, uvadéjiciho ucitele a metodika. Pfe-
hledné je uvadi nésledujici model personédlnich kompetenci:

Soubory personalnich kompetenci

Dimenze personilni kompetence

1. Planovani k dosaZeni optimalnich
uspéchi a vysledkid

Demonstrovat schopnost byt
aspé&Snym

1.2  Vybrat prioritni cile
1.3 Monitorovat plidnovany proces
a reagovat na okamzité potfeby
2. Vedeni ostatnich k optimalizaci 2.1 Citlivost k potfebam jinych
vysledkd 2.2  Pozitivni vztah k ostatnim
2.3  Ziskat souhlas ostatnich
2.4 Prezentovat se pozitivné ostatnim
3. Vedeni sebe sama k pozitivnim 3.1 Prokazat diivéryhodnost a sebefizeni
vysledkim 3.2 Zvladat personalni emoce a stres
3.3 Demonstrovat sebevzdélavani
a osobni rozvoj
4. Pouzivani intelektudlnich schopnosti 4.1 Ziskavéni a systematizace informaci
k optimalizaci vysledka 4.2 Identifikace a aplikace koncepti
4.3  Pfijimani rozhodovani

Shrnuti

Porovnanim navrhovanych standarda pro jednotlivé vedouci pozice ve Skol-
stvi — vedouci ucditel, uvadéjici ucitel, metodik — lze zjistit mnoho spolec¢-
nych standardu. Je to pfirozené, nebot odpovidaji kariérnimu ristu ucitele.
Pozice vedouciho uditele a uvadéjiciho uéitele by odpovidaly druhému kva-
lifikaénimu stupni a pozice metodika ¢tvrtému kvalifika¢nimu stupni (Pfi-
prava uditeld . . ., 1995). Zakladnim pfedpokladem pro kvalifikovanou peda-
gogickou praci je vysokoskolské vzdélani pedagogického zaméfeni, které by
vychdazelo ze standardd kvalifikovaného uéitele. Dosazeni vyssiho kvalifikac-
niho stupné pfedpoklada absolvovani vzdélavaciho programu odpovidajiciho
standardim daného stupné. To vZdy vede k ziskani jistych kompetenci.

Navrhované standardy lze chapat jako pomoc uciteli k objasnéni toho, co
se od néj ofekava pro dosazeni urcitého kvalifika¢niho stupné, jakymi kom-
petencemi, které z téchto standardd plynou, by mél disponovat. Tyto stan-
dardy vymezuji zakladni oblasti védomosti, dovednosti, vlastnosti, kterych
by mél uditel v prubéhu svého dalsiho vzdélavani dosdhnout. Na zakladé
téchto standarda si pak pedagogicky pracovnik vybird pfislusné moduly.
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Priloha 1: Struktura modula

Nazev modulu:

Kéd modulu:

Urovei:

Katedra:

Uréeno:

Predpoklad:

Organiza&ni formy, &as:

(1) Kontaktni hodiny

predndasky: seminare: workshop: laboratore:

(2) Samostudium: tydné: celkovy pocet hodin:

(3) Celkovy po&et hodin modulu:

Syllabus: (5-10 Fadka)

Cile:

Vzdéldvaci vysledky:

(1) v&domosti:

(2) dovednosti:

Obsah:

Vyukové strategie: (pfedndska, prace ve skupiné, samostudium, praxe, vedeni, prezentace)
Ukoné&eni modulu: (projekt, esej, semindrni price, astni zkoudka, pisemnd zkougka)
Hodnoceni: (napr.: esej 50 % pisemnd zkouska: 40 % prezentace: 10 %)

Studijni materidly: (povinng a doporucend literatura, studijni texty, &ldnky v &asopisech)
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