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Formovani ucitelu pro budoucnost:

»vysoky status, vysoké standardy*
Rosalyn George, John Clay

Uvod

Béhem poslednich dvou desetileti se vénuje stale vice pozornosti ucitelskému
vzdéldvani. Z&asti to vyplyva z politického a ekonomického kontextu, v némz
se vychova a vzdélavani nachazi. Jako hlavni spotfebitel vefejnych finané-
nich prostfedki se vzdélavani stalo jednim z nejostfeji sledovanych a zodpo-
védnych profesi ve Spojeném kralovstvi. Dnes se ucitelské vzdélavani stalo
nastrojem pfedavani souboru kompetenci, produkujicich ucitele — odborniky
v oboru, namisto toho, aby umoziovalo budoucim uditelim uvédomovat si
socialni kontext kol a socialni disledky jejich vlastni €innosti jako zdsadni
a reflexni nositele zmény. V tomto referatu popisujeme zmény a reformu uci-
telského vzdélavani. Soustfedime se zvlasté na vliv pfipravy, kterd probihd
pfimo ve 8kolach, pro néz se budouci uéitelé pfipravuji, a dale na teoretickou
ptipravu, ktera dfive byla nosnym pilifem ucitelského vzdélavani. Budeme
analyzovat ideologické a hodnotové pozice téch, ktefi v soucasnosti uréuji
program uéitelského vzdélavani a zamyslime se nad tim, do jaké miry tyto
programy napomahaji zlepSovéani kvality budoucich uditeld.

Reforma/restrukturalizace vzdélavaciho systému v Anglii a Wa-
lesu

Béhem poslednich dvou desetileti byla pozornost, kterou vlidy v Britanii
vénovaly vzdélavacimu systému, stala, vytrvald a v podstaté despoticka.
Povale¢né uspofadani, které existovalo az do konce sedmdesatych let, bylo
v roce 1980 naruSeno schvélenim Zikona o vychové a vzdélavani (the 1980
Education Act). Ten mél v prvni fadé zvratit hnuti za rozvoj odbornych
stfednich Skol, na které se nahlizelo jako na rovnostafsky projekt, jehoz
vysledkem bylo potla¢ovani podnikani. Zodpovédnost za pokles pozice Spo-
jeného kralovstvi ve svétovém ekonomickém Zeb#iku oproti pozici, kterou
mélo pfed valkou, byla pfipisovana nedostatku konkurenceschopnosti vzdé-
lavaciho systému, a tedy vzdélavaci systém jako celek se stal obétnim beran-
kem. Obzvlasté byla vina za tento nedostatek konkurence schopnosti sva-
lovana na nizkou droveh vyucovani, coZ bylo nazirdno jako chyba instituci
vzdélavajicich uditele. Ty udajné vstépovaly generacim ucitelt ,zmatené
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predstavy” o rovnosti a socidlni spravedlnosti namisto toho, aby pfipra-
vovaly ucitele na to, jak vyucovat zdkladnim dovednostem a jak predavat
neménny soubor znalosti, ktery je soucasti narodniho kulturniho dédictvi.

Zakon o vychové a vzdélavani z roku 1980 zavedl ,,.Schéma mist s pomo-
ci“ pro prechod zakd ze statnich do soukromych $kol, pfiCemz tato mista
byla subvencovana. Zaci tedy odchézeli do sektoru, ktery uZ tak platil nizsi
dané, protoZze ma charitativni status. To byl pfimy pfesun zdroji z vefej-
ného do soukromého sektoru pod nilepkou ,rodiCovski volba“. Fakt, Ze
tato volba byla do velké miry omezena na jiz privilegované stfedni a vySssi
tfidy, neproSel bez povSimnuti. Pfesun zdroji, pozadavek, aby Skoly pu-
blikovaly vysledky zkousek, nové zavedené pravo rodi¢li protestovat proti
umisténi svého ditéte do Skoly v oblasti spravy mistniho $kolského Gradu
(Local Education Authority) a pravo posilat ziky za hranice spravy LEA
zmeénily pozici rodi¢d z mistnich dahovych poplatniki, z jejichZz penéz jsou
financovany Skoly v oblasti, na pozici konzumenti, ktefi maji pravo hod-
notit a vyhledavat vzdélani, které se stalo zbozim. Tato zména pro vefejné
skolstvi, které poskytovalo vzdélani 93 % Skolni populace, byla velmi urych-
lena schvélenim Zakona o vzdélavaci reformé v roce 1988 (the 1988 Edu-
cation Reform Act), ktery umoznil nékolika mélo zbylym stfednim Skolam
a Skolam se stale nizSim poétem Zak vymanit se z kontroly mistnich Skol-
skych aradi. Podnéty ,,osvobodit se“ od mistnich Skolskych afadd byly
dost silné, protoZze to umoziiovalo témto ,,vymanénym“ skoldm, které byly
financovany grantové, ziskat mnohem vét$i finanéni zdroje pfimo od vlady.
Zékon z roku 1988 zahrnoval navrhy na oteviené pfijimani studentu, takze
populdrni $koly mohly zvysit polet pfijatych studentd a tak ziskat vice
finan¢nich prostfedki, coz jim divalo daldi vyhodu v soutézi s méné po-
pularnimi Skolami. Zvefejhiovani vysledki Skolnich zkousek, které zacalo po
schvéleni Zakona o vychové a vzdélavani v roce 1980, nakonec vedlo k vytvo-
feni narodni ,ligové“ tabulky vSech stfednich §kol. Tabulka byla kazdoro¢né
publikovana. Nepiekvapuje, Ze kdyZ jedinym méfenym indikatorem vykonu
kol byly vysledky zkousek, dlouhodobé nejlepsi zhruba tfi stovky kol byly
Skoly s dlouhou historii v soukromém sektoru a dale stile vice vybérové
Skoly financované grantové, které tézily z velkych pfesuni finan¢nich zdroju
v té dobé. Zakladani vy3sich technickych skol (City Technology Colleges)
s chabou podporou financi plynoucich z primyslu bylo také pokusem diver-
zifikovat nabidku vzdélani a pokusem déle oslabit moznosti demokratickych
mistnich Skolskych Gfadi (LEA) v racionalnim financovani 8kol a v procesu
stfednédobého a dlouhodobého strategického planovani. Spole¢né vysledky
zdkont z let 1980 a 1988 ve vytvafeni ramce trhu se vzdélanim byly silné
ovlivnény filozofickymi a politickymi teoriemi Friedricha A. Hayeka. Ball
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(1990) efektivné analyzoval vliv hayekovskych my3lenek na tvorbu vzdéla-
vaciho trhu. Upfel pozornost k podminkiam nezbytnym k tomu, aby vzdéla-
vaci trh GspéSné fungoval. Byly to: volba, soutéz, riznorodost, financovdni
a organizace. Volba byla v podstaté zakladem pro vytvofeni riznorodosti
typu skol, a to vytvofilo zdklad soutéZe. Pfechod na normativni financo-
vani zajistil, Ze kazdy pfijaty Zak znamenal finanéni hotovost, kterd pak
byla podporou pfimého soutéZeni kol o tyto zdkazniky. Forma mistniho
managementu Skol byla v zakoné zachovana. Dala §kolam podnét postavit
se do pozice chudych a ubohych organizaci, coz mélo za nasledek vytvo-
feni nové formy 8kolni organizace, kterd napodobovala zpisob, jakym byl
veden soukromy podnik. Ball na¢rtl pravdépodobné dusledky tohoto soci-
alniho a politického experimentu pro Zivoty a budoucnost déti v Anglii a ve
Walesu. Jeho zavéry se bohuZel v nasledujicim desetileti potvrdily.

Zvoleni labouristické vlady v roce 1997 a schvaleni nové legislativy ukon-
¢ilo nejdestruktivnéjsi aspekty predchozi vladni politiky. Nicméné v mnoha
dalsich ohledech se neudélalo nic pro odstranéni mechanismu trhu. VSechny
sektory vzdélavaciho systému, od zakladnich kol po vysoké §koly a univer-
zity byly vytvaroviny a ,reformovany“ podle pfisnych pravidel trhu pod
vSudypfitomnym titulkem ,kvalita“ a ,,vykonnost“. Pokud jde o organizaci
kazda skola nebo instituce ve vzdélavacim sektoru pfijala styl Fizeni, ktery
je ,shora doli“ a hierarchicky, je to forma tayloristického managementu.
Tento staronovy styl Fizeni se zahalil jazykem trhu a fenomén pouzivani
zargonu k utajeni reality a jejich dusledkd pro lidi vedl k terminu ,,0b-
scuranto“, ktery vymyslel Frank Delaney, redaktor Radia BBC, a ktery
znamena presny opak terminu esperanto, které bylo vytvofeno jako jazyk
k prekonavani kulturnich a narodnich hranic.

Kontext uéitelského vzdélavani

Utitelé uéiteli a instituce pfipravujici ucitele nebyli imunni viéi zménam,
které nastaly. Po pravdé feceno predchozi konzervativni vlida sméfovala
svou pozornost pravé na ucitelské vzdélavani. Ucitelim se davala vina za
Spatné ekonomické vysledky primyslu v zemi, protoZe pfili§ mnoho mla-
dych lidi odchazelo ze $kol s nizkou urovni dovednosti a nebylo pfipraveno
pro pracovni trh. Za témito Gtoky stdla populdrni média; ucitelé byli zob-
razovani jako ,zmateni liberdlové“, pro néz je dité stiedem déni a ktefi se
zabyvaji hlavné vyzdvihovanim rovnostafskych myslenek. Utok na ucitele
se pak rychle pfesunul na uéitele uéiteli — byli obvifiovéni z toho, Ze se za-
byvaji vice tim, jak rychle zménit spole¢nost, nez prosazovanim a podporou
elementarnich fakt. Titulek ,,Levi¢akam hrozi vyhazov ve velké &istce na pe-
dagogickych skolach“, ktery se objevil v bulvarnich novinach Sun 16. ledna
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1989, dobfe vystihuje politické klima té doby. V ¢lanku se uvadi: ,Stovkam
levicové orientovanych a netspéinych akademickych pracovniki hrozi vyha-
zov v dramaticky planovaném zavieni mnoha vysokych $kol pfipravujicich
uéitele. ... Ministr Skolstvi Ken Baker diva vinu za velkou €ast vzdélavaci
krize 80. let pravé témto vysokym Skolam. Je piesvédéen, Ze v mnoha Sko-
lach pracuji politiCti aktivisté a neiispéSni akademici, ktefi ni¢i disciplinu
a odmitaji dilezitost tfech R!“! (Hill, 1990, s. 16). Pravicovy univerzitni
védec Anthony O’Hear, ktery se pozdéji stal ¢lenem vyboru vlddou usta-
veného vyboru pro ucditelské vzdélavani, byl pro zrueni uéitelské pfipravy
a jejiho zaméreni na moderni teorie a s jejich utkvélymi pfedstavami o nerov-
nopravnosti, rasismu a sexismu a dalSich starnoucich médnich politickych
nazorech. Napsal, Ze ,zdkladem dobrého vyudovani jsou znalosti a kladny
vztah k vyufovanému pfedmétu a mistrovstvi v praktickych vyucovacich
dovednostech. .. Toho prvniho se dosdhne studiem daného pfedmétu, toho
druhého praktickou €innosti, na kterou nékdo zkusenéjsi dohlizi.“ (1988)

Predepsany 1ék pro ,reformu“ uéitelského vzdélavani jasné odrazi zmény,
které byly zavedeny do Skol. Aby uditelské vzdélavani probihalo v ramci
trhu, povaZovalo se za nutné nejdfive zavést §kalu riznorodych cest k tomu
stdt se ucitelem, a tak zajistit moznost volby a riznorodost programi. Za
druhé bylo zavedeno partnerstvi mezi institucemi, které vzdélavaji ucitele,
a Skolami s tim, Ze na Skoly se pievedla velka ¢ast zodpovédnosti za praktic-
kou pf¥ipravu. Za tieti byl Ministerstvem 3kolstvi zalozen Urad pro piipravu
uditeld (TTA = Teacher Training Agency). Je to polovefejna instituce s fi-
nanéni podporou vlady; vlida také jmenuje ty, ktefi Urad fidi. Ukolem
Utadu je dohlizet na financovani a Fizeni uéitelského vzdélavani a také na
zaddvani vyzkumi pro podporu dohod o partnerstvi mezi institucemi vys-
§tho vzdélavani a Skolami. Ufad m4 rovnéz podporovat tizce specifikované
vyzkumy piimo ve Skolnich t¥idich. Vysledkem téchto kroki je, Zze peda-
gogické fakulty na univerzitich, Skoly a ufitelé se stali jednou z nejostfeji
sledovanych profesi a pfedmétem radikalnich reforem, které centralni vlida
zavadi jak do kurikula 8kol tak do kurikula uditelského vzdélavani .

Cesty vedouci k uditelskému povolani

V roce 1990 zavedla vlada dvé alternativni cesty k uéitelskému povoléni, a to
schéma ,Articled Teacher“ (vyuleny ucitel) a schéma ,Licensed Teacher“
(koncesovany uditel). Schéma ,,Articled Teacher* byl dvoulety Skolici kurz,

ktery organizuje a fidi LEA (mistni §kolsky wfad), sdruZeni $kol a instituce
vys§§iho vzdélavani. Kurz byl programem, ktery se pievazné odehraval ve

IT#i R = trivium; tj. reading (fteni), writing (psani), arithmetic (po&ty) - pozn.
prekladatele.
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Skolach (zakladnich, stfednich), kdy studenti stravili 80 % &asu pfimo ve
Skolach a jejich pokroky pravidelné hodnotil mentor (dohliZejici ugitel). Ten
sam predtim proSel kratkou pfipravou v instituci vyssiho vzdélani, ktera se
acastnila tohoto programu.

Schéma ,,Licensed Teacher“ bylo ureno pro studenty nad 26 let véku,
a méli se pfipravit na ufitelské povolani. Tito studenti budou dva roky
dostavat plat od svého zaméstnavatele (tj. od Skoly, kde pracuji), program
ucitelské pripravy bude sestaven podle jejich individualnich potfeb. Na konci
téchto dvou let zaméstnavatel rozhodne, zda studenta doporuéi pro ziskani
Statutu kvalifikovaného uéitele (OTS = Qualified Teacher Status; tento sta-
tus musi mit v8ichni uéitelé v Anglii a Walesu). Zakladem tohoto programu
neni formalni spojeni (spoluprice) s instituci vys§iho vzdélani.

Tyto programy byly vefejnosti neupfimné prezentovany jako kvalitnéjsi
nez stavajici cesty vedouci k ucitelskému povolani, protoze jsou ,praktic-
t&j8i“. Avsak v hodnoceni HMI (Her Majesty Inspector = Kontrolni afad
Jejiho veli¢enstva) z roku 1991 se poukazuje na ménici se raz téchto pro-
grami a na potiebu poskytnout delsi pfipravu tém ucitelim, ktefi se maji
stat dohliZejicimi uéiteli. Navic zprdva OFSTED (Office for Standards in
Education = Utfad pro standardy ve vzdélavani) jasné ukéazala, Ze schéma
Articled Teacher je prokazatelné drazsi nez tradi¢ni model postgradudlniho
studia uditelstvi (PGCE = Post Graduate Certificate in Education, coZ je
to jednoleté intenzivni studium, které navazuje na zdkladni uditelské stu-
dim; to trva 4 roky, absolvent ziskava titul BEd — Bachelor of Education,
BA - Bachelor of Arts, nebo BSc — Bachelor of Science). Navic tento model
(Articled Teacher) nepfipravuje dostateéné na plnéni pozadavki nirodniho
kurikula. Schéma Licensed Teacher bylo kritizovino podobné hlavné kvili
tomu, Ze 50 % studentd v tomto programu jiz mélo u&itelskou kvalifikaci,
kterou ziskali v zahrani¢i, a méli také vyucovaci zkusenosti. I pfes tyto vy-
hrady vlada pokradovala v zavadéni daliich reforem uéitelského vzdélani
a pripravy a v roce 1992 stanovila, Ze studenti jednoletého postgraduél-
niho studia PGCE musi stravit alespoh 2/3 &asu ve kolach a vyudovat. To
se mélo dit na zdkladé dohod o spolupraci mezi $kolou a instituci vyssiho
vzdélani, pfi¢emZ na Zkolu pfechazi znatna €4st administrativni a vyuco-
vaci prace (vyu€ovaci ve smyslu pfipravy budoucich uéitel). K tomu jesté
vlada doporucovala $kolam, aby si vytvarely vlastni programy uéitelské pfi-
pravy prostfednictvim projektu SCITT (School Centered Initial Teacher
Education = ucitelska pfiprava, ktera probih4 hlavné pfimo ve 8kole), a tak
uplné obesly instituce vyssiho vzdélani. Zavedenim riznych zptsobi do vy-
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ucovani mohla vlada zvétSit moznosti volby a riznorodosti, tedy dvou z péti
predpokladi pro quazi trh, ktery se mél vytvofit.

Partnerstvi se $kolami

V roce 1994 schvalila vlada Zakon o vzdélani, kterym doSlo k oddéleni sys-
tému financovani ulitelské pfipravy od zbytku sektoru vyssiho vzdélavani.
Do té doby bylo veskeré vyssi vzdélavani financovano jednotné, ale toto roz-
déleni pfineslo otazku, zda budouci ufitelé viibec potfebuji vy3si vzdélani.
Tak doslo k legitimizaci praktickych a uénovskych schémat, ktera zdanlivé
potfebovala mélo nebo Zddnou teorii pro sviij rozvoj, napt. program SCITT,
a tak se oteviela cesta pro velky okruh vzijemné si konkurujicich posky-
tovateld kurzi ulitelské pfipravy. Existuje jen malo dikazi (nebo dokonce
nejsou zadné) o tom, Ze ulitelé se 1épe uéi pfimo €innosti, tedy ve vyucovani
- zde oviem hréla roli pouze trzni ideologie. Opravdu jsou k dispozici dikazy
od tak renomovanych instituci, jako je OFSTED, o tom, Ze vysledky pro-
gramu SCITT jsou na nizké trovni, pfinejlep§im dosahuji priméru. Zdalo
se, ze je tfeba hloubéji objasnit nezbytnost skol pripravujicich ucitele, pro-
toze ty nepodléhaji vladnim nafizenim pokud nejsou ustavena zakonem.
Takovym nafizenim jsou napfiklad hodiny gramotnosti a zbéhlosti v mate-
matice. Nicholas Pyke, redaktor Times Educational Supplement (pravidelna
obsahla pfiloha novin The Times) napsal:

»Inspektofi Jejiho Veli¢enstva podali zpravu o vSech projektech SCITT,
ale zpravy o jednotlivych programech nebudou publikovany. Misto toho se
na jare oCekava shrnujici zprava. Spekuluje se o tom, Ze ministfi pozastavili
vydani jednotlivych zprav, protoze zduraznily specifické nedostatky ve velmi
raném stadiu.“ (Pyke, 1995)

Furlong (1994) zaznamenal, Ze dikazy o tom, Ze $koly dosahuji vysoké
kvality ucitelské pfipravy, pokud si ji organizuji samy, nejsou pfesvédc¢ivé.
Dohody o partnerstvi se Skolami postavily ulitelskou piipravu piimo do
arény trhu. Instituce vy38iho vzdélavani se ocitly v pozici, kdy individu-
4lné jednaji o platbach Skoldm a travi uritou dobu tim, Ze zjiStuji smluvni
ceny ostatnich instituci. Tento systém se v rliznych éastech zemé odliSuje
a studenti nevyhnutelné dostavaji podporu na rizné drovni a v riznych
formach. Ten, kdo dostane penize ma navic mnoho moznosti, jak je vyuZzit
k jinym Géelim nez na podporu studentd uéitelstvi. Rosie a Fuller (1997)
citujice noviny The Guardian 9/7/94 popisuji, jak jista univerzita, kterd od-
stoupila od partnerstvi se $kolami v programu ucitelské pfipravy, udavala
jako dtivod fakt, Ze Skoly ne vzdy uvolnily uditele pro podporu studentt
a e jedna Skola utratila penize misto na podporu programu za ucebnice.
Uiad pro piipravu uéiteli zdiraznil, ze je tfeba 3koly motivovat k tomu,



12 Ugitel a jeho profesni pfiprava — Pedagogicks orientace &. 2, 1999

aby se tiastnily ucitelské piipravy. I pfes finanéni vyhody to viak mnoho
kol nepovazuje za vyhodné. Naklady pro $kolu v podobé ¢asu jejich uditelt
jsou vysoké a navic nutnost plné pfijmout pozadavky jinych nez vladnich
organizaci, napf. OFSTED, ¢ini partnerstvi pro mnoho §kol neatraktivnim.

Rosie a Fuller (1997) zduraziuji, Ze v kontextu trhu znamenaji pro skoly
dohody o partnerstvi vytvafeni napéti. Skoly nyni fidi uéitelskou pfipravu
a maji plnou zodpovédnost za maximalni zlepSovani vysledkid svych zikai.
»Zivoty uditelt, ktefi spravuji finance, jsou profesiondlnimi mentory a udi-
teli, se nevyhnutelné stiavaji komplikovanéjsimi. Tito lidé jsou pod stéle
vétsim tlakem.“

Ufad pro pi¥ipravu uéitelii (The Teacher Training Agency)

Nedévno (v roce 1997) zavedla vlida prostfednictvim TTA (Ufadu pro pii-
pravu uditell) reformy sméfujici k zavedeni narodniho kurikula podateéni
ulitelské pfipravy, které se odklani od zaméfeni na dovednosti k zamé&fen{
na ,standardy“, které se maji poznat v prostfedi tfidy. Standardy souvi-
seji s praktickymi dovednostmi a vykonem ve Skole. Toto stdle centralnéji
predepisované kurikulum podateéni uditelské pripravy stale vice a vice od-
sunuje na okraj viechny profesionalni znalosti a porozuméni, které se pfimo
netykaji déni ve t¥idé, a operuje s obecné pfijatym nazorem, ze ,reflektivni“
uéitelé jsou zdkladem pro efektivni vyucovani. Je zajimavé, Ze na polatku
90. let podpofila dokumentace Ministerstva kolstvi a prace (Department of
Education and Employment, DEE) teorii ,reflektivniho praktika“ a kritic-
kého mysleni v uéitelské pfipravé. Reynolds a Salters (1998) cituji obéznik
Cislo 4/93 jako ptiklad, ktery uvadi:

,OCekava se, Ze nové kvalifikovani ucitelé ziskali ,nezbytné zaklady pro
rozvoj predvidavosti, piedstavivosti a kritického védomi v procesu vzdéla-
vani jejich zakd‘ (DEE, 1993, s. 16). To dalo velmi $iroky ramec kritické
reflexi, protoze to dosvédCéovalo, ze tato hraje dilezitou roli v Gsp&$ném
vzdélavacim procesu”.

Jak si oviem v§imaji Reynolds a Salters, TTA ma odlidny nazor. Vidi po-
tfebu hodnotit osobni vykon, ale pouze ve vztahu k vyucovani. Od studenti
se oCekava, aby ,kriticky hodnotili svoje vyucovani a vyuZili toto hodnoceni
ke zdokonalovani svého vykonu“. (TTA, 1997, s. 8).

Tento pfistup je zaloZen na nazoru, Ze vyucovani a uéeni se je jednoducha
a nekomplikovana &innost. Ignoruje slozitost tkol, do kterych jsou uéitelé
zapojeni, a nazird uéeni se vyucovat jako soubor dovednosti, kterym se lze
naudit metodou pokusu a omylu.

vvvvvv

uceni, vyZadujici logické mySleni (jak zvladnout nové specifické situace),



George, R., Clay, J.: Formovéni ulitelli pro budoucnost. . . 13

rozvijeni slozitych vztaht (které umoZiiuji ucitelim péstovat zdjmy déti
a komunikovat s nimi) a moralni soudy (o vhodnych postojich skoly a udi-
L N3

teld), potom ,v&dét ze“ a ,v&€dét jak“ jsou jasné zjednodusené kategorie,
které napfiklad viibec neberou v Gvahu ,védét pro¢“ a ,védét kdy“.

Diskuse

Naértli jsme zmény, které byly zavedeny pro ,upraveni“ vzdélani od vy-
ucovani ve Skole pro ucitelské vzdélavani. Tyto zmény byly prosazovany
rétorikou reformy, kterd vzdélani stavi do pozice zboZi na trhu. Nadrtli jsme
ideologii, kterd se skryva za témito zménami a podivime se na jejich di-
sledky. Za prvé se objevil ,deficit demokracie“ jako diisledek téchto nasilné
vnucenych zmén ve vzdélavani. Ukazali jsme, Ze za proslovy o reformé jsou
v praxi jiné imysly. Maguire a Ball (1994) pouZili koncept reformy k tomu,
aby srovnali nékteré zpusoby, jakymi je ,ucitel“ formovan a stavén do urcité
pozice v ramci nedavné reformni / restrukturalizani politiky ve Spojeném
kralovstvi a v USA. Zjistili, Ze v USA jsou 8kola a uéfitel povazovani za
aktivni ucastniky vyvoje, zatimco:

V Anglii se uditelim dava vina za selhavajici Skoly a za Gdajny po-
kles Grovné. Na zileZitosti jejich profese a jejich expertni znalosti se zacalo
nahlizet jako na ,pravné zarucené zajmy“. Podpora a profesionélni rozvoj,
ktery poskytovali experti LEA (mistnich 8kolskych afadi), byly odstranény,
vyzkum a odborné znalosti vys§iho vzdélavani byly vysmiviny jako Cast
ytvircova ovladnuti“.

Dosli k zaveéru, ze:

,---Zda se, ze cilem reforem ve Spojeném kralovstvi je uzavieni moz-
nosti jak institucionélni, tak mistni demokratické kontroly vzd&lani. Skoly
maji byt kontrolovany centralni moci, rozhodnutimi nevolenych ,Quangos*
(tj.- polovefejnd instituce s finanéni podporou vlidy, jeZ také jmenuje ty,
kteri instituci/afad Fidi), a soutéZivym individualistickym vyb&rem, které
se budou navzijem ovliviiovat. V disledku toho neni jiz vyuéovani ve sko-
lach poklddéano za spoleCenskou sluzbu, nybrz spiSe za statem regulované
soukromé zbozi. Demokratické obdanstvi a i€ast vSech jsou nahrazeny in-
dividualizovanou spotfebou. Socidlni spravedlnost ,vysla z médy‘, ,médni‘
je ted vyhodnost soutéZeni a vlastni zdjem.“ (s. 14, 15)

Pokud jde o zéleZitosti socidlni spravedlnosti, slySeli jsme jen mrtvolné
ticho. Mahony a Hextal (1998) ostfe kritizuji TTA za to, Ze k tomuto tématu
mlé. Rikaji:

,TTA neustéle pfedélava koncepce toho, jak ma vypadat ,efektivni uci-
tel' a toho, co se povaZzuje za postup v kariéfe. Zodpovédnost uéiteli ve
vztahu k socidlni spravedlnosti je odstranéna s tim, jak byly pfedefinovany
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,pravé cile vyuéovani ve 8kolach‘ a potfeba ,efektivnich uciteld‘. Dochazi
ke stile vétdimu rozriizhovani ulitelské profese zptisoby, které mohou mit
negativni dopad na urcité skupiny déti a uciteld. .. proces restrukturalizace
v rdmci povoléni, na ktery se TTA zaméfil, miZe pfinést nezanedbatelné
disledky ve sféfe socidlni spravedlnosti jak pro jednotlivé ulitele, tak pro
profesi jako celek, a také pro spolecenské a ideologické pojeti vzdélani.“

Obzvlastnim zklaminim je fakt, Ze plany sou€asné nové labouristické
vlady neobsahuji imysl skoncovat s nedostatky a prosazovat zalezitosti ty-
kajici se socialni spravedlnosti. Whitty (1998) zdtraziiuje potfebu: ,vytvafet
nové formy demokracie, které lépe vyhovuji riznorodosti soucasnych spo-
le¢nosti proto, aby se podnécovala soucasna kombinace silného statu a trzni
obéanské spole¢nosti. K tomu, abychom mohli ¢elit stale se zvétSujici polari-
zaci mezi 8kolami i ve 8kolach samotnych, potfebujeme vytvofit v obéanské
spolenosti nova féra, ktera budou rozhodovat o podobé vpravdé vieobsaz-
nych vzdélavacich programi. To viechno nas pfivede k Gfasti ve sporech,
v nichZ jde o kombinaci politiky poznani s politikou redistribuce s cilem
vratit socidlni sporavedlnost zpét do stiedu vzdéldvacich programi.“ (s. 15)

Zaméfeni na Gzce pojatou definici standardd, jak ji vytvofila School Im-
provement Network (Sit pro zdokonalovani §kol), mélo také vliv na oficialni
mysleni, aviak nelze dosdhnout trvalého zlepSeni vzdélavani bez zodpovéd-
ného pfistupu ke zmenSovani nerovnosti. V souvislosti s nedavnym zavie-
nim dvou technickych firem na severu Anglie se prokazalo, Ze argumenty
pro pfipravu zaméfenou na ziskavani dovednosti jsou nedostate¢né. Coffield
nedivno napsal o pravdépodobnych dopadech:

I kdyby vsichni Sestnactileti v severni Anglii pro§li maturitou na jed-
nic¢ky, i kdyby vSichni jejich ulitelé méli magisterské tituly ze zlepSovéni
préace kol a vSichni Feditelé doktoraty z robotové technologie, Siemens a Fu-
jitsu by stejné zavieli své provozy ... debata se musi posunout za simplis-
tické teorie o tom, Ze zvySovani standardt ve vzdélani samo o sobé pfinese
ekonomickou prosperitu pro vSechny. ZvySovani urovné dovednosti neni kli-
¢em do zemé zaslibené, je to dilezita, avSak nikoli dostacujici podminka pro
takovy uspéch ... pfiliSné zaméfeni na zvySovani Grovné dovednosti velmi
zatéZuje vzdélavani a prumyslu to odlehcuje.

Larry Elliot, ktery piSe pro noviny The Guardian, fika, Ze podle zpravy
z rofenky OSN o rozvoji lidstva z roku 1997 (the United Nations Annual
Human Development Report for 1997) se neustile roziifuje propast mezi
bohatymi a chudymi zemémi; 15 nejbohatsich lidi na svété ma celkovy ma-
jetek o hodnoté vyssi, nez je celkovy roéni pfijem celé subsaharské Afriky.
Spojené staty, nejbohatsi zemé svéta, pokud jde o vysi piijmi na jednoho
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obyvatele, zaujima v tabulce OSN posledni misto ze 17 rozvinutych zemi.
Britanie je v této tabulce na 12. misté.

V nasi spoleCnosti téméf na pfelomu tisicileti dochazi k zadsadnim zmé-
nam. Domnivame se, Ze miZeme pfispét k rozvoji socidlné spravedlivé spo-
leénosti tim, Ze budeme vychovavat uditele tak, aby byli schopni vidét spo-
jitost mezi vzdélavanim ve Skolach, vychovou a Sir8i spole¢nosti. Dale se
domnivame, Ze socialni spravedlnost nelze poznat ve Skolach, které nahra-
zuji strukturalni nerovnosti, jez jsou jadrem nasi spolecnosti.

Referdt byl prednesen na Karlové univerzité v Praze na konferencs , Uditelé a jejich
univerzitni vzdéldni na pielomu tisicileti” v zd¥i 1998.

Prelozila Marie Filipovd
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