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Skolni vzdélavaci programy v odborném
vzdélavani
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Abstrakt: V ptispévku jsou na zakladé vysledkt projektu POSUN|
ktery realizoval NUOV, charakterizoviny nékteré z obtizi, se kterymi
se setkavaji pedagogicti pracovnici odborného vzdélavani pii pripravé
skolnich vzdélavacich programi.
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Abstract: In this contribution according to the results of project
POSUN implemented by NUOV are defined some of difficulties,
which pedagogical staff in vocational education meet with in pre-
paration of school educational programmes.
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Ceské skolstvi prochazi od pocatku 90. let minulého stoleti fadou zmén.
Nyni se k témto ve své podstaté dil¢im zménam v souladu se zdméry Narod-
niho programu rozvoje vzdélavani — Bilou knihou — pridava i zména v kon-
cepci kurikuldrni politiky. Soucasti této zmény je nova struktura a poslani
kurikularnich dokumenti, které budou nadale tvoreny na dvou trovnich —
statni a Skolni.

Statni troven kurikularnich dokumentu je v soucasné dobé reprezento-
vdna rdmcovymi vzdélavacimi programy (déle pouze RVP), které jsou vy-
tvafeny pro predskolni, zdkladni, stfedni vSeobecné (gymnazidlni) a stfedni
odborné vzdélavani.

Ramcovy vzdélavaci program pro stredni odborné vzdélavani bude v bu-
doucnu statnim pedagogickym dokumentem zivaznym pro vSechny skoly
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poskytujici stfedni odborné vzdélani. Na jeho zakladé bude kazda skola
tvorit vlastni $kolni vzdélavaci program (dale pouze SVP), ktery ve dvou-
stuprnové koncepci tvorby kurikularnich dokumentu reprezentuje druhou —
skolni uroven.

Divodt pro zménu kurikularni politiky je celd fada — zédkladnim je vSak
snaha umoznit skolam vytvaret si vlastni vzdélavaci programy, které budou
odpovidat jak jejich skutecnym moznostem a podminkam, tak pozadavkim
regiondlniho trhu préce, a souCasné zajistit urcitou troven a srovnatelnost
dosahovanych vysledki.

NUOV se problematikou spojenou s tvorbou RVP zabyva jiz nékolik let.
Prestoze cile kurikularni reformy a jeji zakladni vychodiska nedoznala za-
sadnich zmén, pristupy ke zpracovani RVP se prubézné méni. Z ptvodni
vize RVP pro sméry vzdélavani dospél NUOV k soudasné verzi RVP zpra-
covavanych pro kazdy obor vzdélani.

V pribéhu tvorby RVP prochéazely jednotlivé vytvorené programy Siro-
kym pripominkovym fizenim, jehoz tcastniky byli na jedné strané predni
odbornici v oblasti obecné didaktiky a dalsich pedagogickych disciplin, pe-
dagogické psychologie i oborovych didaktik vSeobecné vzdélavacich pred-
métu, na druhé strané pak predstavitelé socidlnich partnerti, ktefi se — na
rozdil od prvni skupiny posuzovatelt — v hodnoceni RVP zaméruji prede-
vsim na jejich relevanci vic¢i pozadavkim svéta prace. Treti — ne méné
vyznamna — skupina posuzovatelil byla tvorena pedagogickymi pracovniky
stfednich odbornych skol a stfednich odbornych ucilist; ti ve svych vyjad-
fenich posuzuji zejména primérenost stanovenych pozadavki jak ucebnim
moznostem zaku, tak redlnym pracovnim podminkam skol.

Piipominky a podnéty viech posuzovateli jsou v NUOV peclivé analy-
zovany a vyhodnocovany a na zékladé téchto postupti pak podle moznosti
zapracovavany do novych verzi RVP.

Veétsina skol pusobicich v oblasti odborného vzdélavani dosud nema zkuse-
nosti s projektovanim vlastniho vzdélavaciho programu. Pracovnici NUOV
proto pokladali za potfebné a nezbytné ovéfit moznost tvorby SVP jed-
notlivymi §kolami v bézné skolni praxi. Reseni, které umoznilo cely proces
tvorby skutecné realizovat, se objevilo v souvislosti s vypsanim programu
Phare 2000 RLZ (Rozvoj lidskych zdroji). Tento program byl urcen na
podporu regionii s nejvyssi nezaméstnanosti — tedy Ustecka, Karlovarska
a Ostravska, které vytvofily tzv. NUTS I1.! Karlovarsko a Ustecko bylo pro

INUTS z francouzského Numenclature des unites teritoriales statistque jsou nomen-
klaturni dzemni statistické jednotky, které jsou uzivany pro rtizna porovnani pro potieby
regiondlni politiky EU. NUTS II jsou jednotkou odpovidajici drovni stfedniho ¢lanku
uzemné spravniho ¢lenéni daného stitu. V. CR je vymezeno na trovni NUTS II osm
celki, které jsou tvoreny jednim az tfemi kraji.
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tyto potfeby slouceno do regionu Severozapad. O ziskani projektu na zé-
kladé soutéze, kterd byla NVF vypséna v jarnich mésicich 2002, se NUOV
dozvédél ve druhé poloviné srpna téhoz roku. Od zari 2002 zacal spolu se
tfemi zapojenymi Skolami2 a Pedagogickym centrem v Usti nad Labem re-
alizovat projekt, jehoz cilem bylo vytvorit celkem devét SVP.

Projekt byl pochopitelné uz ve své pripravné fazi s vedenim skol, na jejichz
vybéru se podilel KU v Usti nad Labem, konzultovan. Skoly, respektive
jejich vedeni, mély zdkladni informace o cilech projektu a jeho nosnych
aktivitach.

Obecnym cilem projektu byla komplexni podpora kvality vzdélavani
na stfednich odbornych skolach a stfednich odbornych ucilistich. Specific-
kym cilem projektu pak byla predevsim tvorba skolnich vzdélavacich pro-
gramu, které — pri dusledném respektovani pozadavku obsazenych v RVP
— mély zohlednit pozadavky regionalniho trhu prace. Dalsim specifickym
cilem bylo posileni spoluprace skol se socidlnimi partnery, priprava peda-
gogickych pracovnikii na proces tvorby SVP a zprostfedkovani ziskanych
poznatki a zkusenosti pedagogickym sbortim dalsich skol v regionu.

Vlastni obsah projektu byl strukturovan do tady dil¢ich aktivit, které
bylo mozné rozé¢lenit do ti zakladnich skupin:

a) Aktivity sméfujici do oblasti pFipravy, dalstho vzdélavani pedagogic-
kych pracovniki zapojenych skol. Piipraveny cyklus seminait byl zaméren
predevsim na prohloubeni a inovaci vybranych profesnich kompetenci pe-
dagogickych pracovnika — napf. didaktické a psychodidaktickd kompetence,
oborové predmétova kompetence, obecné pedagogickd kompetence, profesné
a osobnostné kultivujici kompetence atd.

b) Aktivity zahrnujic{ vlastni tvorbu Skolnich vzdélavacich program,
ktera méla byt realizovana v tzké spolupraci skol s odbornymi pracovniky
NUOV i socidlnimi partnery.

c¢) Aktivity zaméfené na podporu a rozvoj spolupréce $kol s regiondlnimi
socialnimi partnery, zejména reprezentanty regionalnich organizaci zamést-
navateltl a reprezentanty mistnich zaméstnavatela.

Od pocatku realizace projektu byly na zapojenych skolach vytvoreny pra-
covni tymy, které se spole¢né tucastnily veskerého déni v projektu. V cele
kazdého tymu stal jeho vedouci, ktery ¢innost tymu koordinoval. V pru-
béhu podzimnich mésictu pak byly postupné realizovany aktivity tykajici se
pripravy pedagogickych pracovniku a spoluprace se socialnimi partnery.

Pochopitelné se pri realizaci vyskytla fada problémt, které se vsak po-

2St¥edni odborné uéilisté sluzeb, Litvinov-Hamr, Mladeznick4 236; Integrovand sttedni
gkola technickd — Centrum odborné piipravy, Most-Velebudice, Délnickd 21; Vyssi od-
bornéd skola socidlné pravni, Stiedni pedagogickd skola a Obchodni akademie, Most,
Zd. Fibicha 2778.
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stupné dafilo vysvétlovat, fesit a vyresit. Ukazala se zde velka ,pestrost®
skol naptiklad z hlediska jejich vazby na svét préce, ale i z hlediska pristupu
ke vzdélavanym zakum, k vlastni profesi i k praci v projektu a k projektu
jako celku. Objevily se odlisnosti v materidlnim zabezpeceni skol, ve kvalifi-
kovanosti pedagogickych sbort a samoziejmeé i v odolnosti viiéi zatézovym
situacim. V regionu s vysokou nezaméstnanosti totiz odborné skoly a jejich
pedagogické sbory musi soustavné bojovat s pocitem neuziteénosti svého
pedagogického snazeni — ¢im mensi je uplatnitelnost jejich absolventu na
trhu prace, tim vétsi jsou u nékterych pedagogi pocity marnosti, a tim jsou
blize k syndromu vyhoteni.

V zéasadé lze hodnotit pristup pedagogickych pracovniki z partnerskych
skol jako vstiicny, je nutné ocenit usili, zkusenosti i invenci, kterou do na-
rocné prace vkladali. Realizace obou uvedenych skupin aktivit se ¢asové
prolinala, zatéz pracovniki skol byla tedy pomérné vysoka.

Z hlediska pifpravy na tvorbu SVP se ukazala jako dilezitd zejména ob-
last spolupréce se socialnimi partnery. V této ¢asti projektu slo predevsim
o to, aby socialni partnefi formulovali své pozadavky, které se mély stat jed-
nim z vychodisek pro koncipovani SVP. Pro kazdy program bylo provedeno
expertni Setfeni, jehoz vysledky byly formulovany do dil¢i analytické studie.

7 hlediska ucastnicich se pedagogickych pracovniku se jevila jako nej-
podstatnéjsi vlastni tvorba SVP. Pifpravu na ni vnimali obc¢as s uréitymi
rozpaky, moznd i s pocitem nadbytecnosti. Pozdéji se ukazalo, ze ne vsemu
zcela spravné porozuméli a ne vse se jim dari vhodné aplikovat. Pedagogicti
pracovnici totiz méli snahu vyuzit p¥i pifpravé SVP postupy, které se jim jiz
osvédcily pri upravach soucasnych ucebnich dokumentt. Je nutné konstato-
vat, ze SVP (obdobné jako RVP) jsou vsak koncipovany ponékud odlisné,
a proto neni pri jejich tvorbé mozné zcela automaticky vyuzivat zkusenosti
ziskanych pri praci se soucasnymi ucebnimi dokumenty. Odlisnosti spoci-
vaji zejména v durazu na koncipovani vysledki vzdélavani a podstatné se
dotykaji i obsahu vzdélavani.

Soucasné uc¢ebni dokumenty totiz umoznuji urcitou redukei uciva na jedné
strané a jeho doplnéni, rozsiteni ¢i prohloubeni na strané druhé. Pri praci
s nové koncipovanymi kurikularnimi dokumenty je nezbytné ucivo, resp.
vysledky vzdélavani doplnit, prohloubit ¢i rozsitit, a to jak vzhledem k po-
zadavkum regionalniho trhu préace, tak vzhledem k moznostem skoly, ale
neni mozné je redukovat. Prestoze byli pedagogicti pracovnici sezndmeni
s RVP jako s dokumenty, které vymezuji zavazné pozadavky, projevovala
se u ¢asti z nich tendence obsah RVP redukovat. Vedle pfenosu urcitého
vzitého stereotypu vSak mohl tento pristup signalizovat i skutecnost, ze po-
zadavky vymezené v RVP jsou pro zaky skol, jejichz pedagogicti pracovnici
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se na koncipovani SVP podileli, pifli§ vysoké; v tomto pifpadé by bylo nutné
hodnotit jejich postup jako odpovidajici.

Druhé odlisnost spoc¢iva v dirazu, ktery je kladen na vysledky vzdélavani.
Dosud byly uc¢ebni dokumenty, zejména ucebni osnovy, vytvareny predevsim
strukturaci uéiva, fikaly ,co se ma oducit“. P¥i tvorbé SVP jsou pedagogicti
pracovnici postaveni do situace, ve které maji pomérné konkrétné popsat
predpokladané vysledky vzdélavani, tedy to, co budou zéci skuteéné umét,
jaké dovednosti a znalosti v pribéhu vyuky ziskaji. Tato situace je pro
né — prestoze se s ni pravdépodobné setkali v prubéhu svého pripravného
vzdélavani — nové; didaktickou kategorii cil (vysledek) vzdélavani nevnimaji
vzhledem k dosavadnim zkusSenostem jako podstatnou, stéle se vice soustiedi
na ,,rozpis uciva‘.

V prubéhu realizace projektu, zejména v jeho Casti, kterd byla vénovana
vlastni tvorbé SVP, se postupné dafilo dand nedorozuméni a problémy od-
strafiovat. Prvni verze pfipravovanych SVP progla v NUOV dikladnym pri-
pominkovym rizenim, na jehoz zdkladé byla pripravena dalsi verze. Ta byla
opét konzultovana, a to jak s odborngmi pracovniky NUOV, tak s exter-
nimi experty a socidlnimi partnery. Na pracovnich seminaiich dochézelo
k ujasnovani a zpresnovani pripominek i programu, které byly nasledné pe-
dagogickymi pracovniky skol zpracovany do verze konecné.

Prace na SVP vytvofila optimélni podminky pro ovéfeni Metodiky tvorby
skolnich vzdélavacich programi. Metodika tvorby skolnich vzdélavacich pro-
grami byla v NUOV vytvofena v souvislosti s pfipravou projektu, nyni §lo
o jeji posouzeni z hlediska uzivatelt. Ziskané zpétnovazebné informace byly
pro odborné pracovniky NUOV velmi cenné a jsou vyuzivany p¥i dopraco-
vani Metodiky.

Za mimoradné cenné pokladame i vSechny ziskané informace o realnych
vzdélavacich potrebach pedagogickych pracovniki. Tyto informace mohou
byt do jisté miry inspirativni, a to zejména pro ty ze ¢tenari, kteri budou
difve & pozdéji postaveni do pozice tvirci SVP. Mohou upozornit na urcité
uskali, se kterymi se ucitelé pri vytvareni skolnich vzdélavacich programu
mohou setkat.

Vzdélavaci potieby lze obecné délit do dvou oblasti. Pojmem subjektivni
vzdélavaci potteby jsou oznacovany ty potreby, které pocituje icastnik vzdeé-
lavani; pojmem objektivni vzdélavaci potfeby naopak oznacujeme potieby,
které identifikuje vzdélavatel. Kazdému, kdo se v oblasti vzdélavani pohy-
buje, je jasné, ze idealni situace nastavad v pripadé, kdy se tyto dvé ob-
lasti potieb prekryvaji, jsou totozné. Kazdy, kdo se v oblasti vzdélavani
pohybuje, vSak soucasné vi, ze vyse uvedend situace nastava velmi ztidka.
Obdobné tomu bylo i v tomto projektu.

Ukéazalo se, ze pedagogicti pracovnici ve své vétsiné nemaji problémy
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s tim, co je nazyvano oborové predmétova kompetence.? Jako uréity problém
se vsak jevi integrace mezioborovych poznatki do vyucovacich predmétu
a vytvareni mezipfedmétovych vztaht. Prakticky v zadném z vytvorenych
SVP nebyla dostateéné vyuzita moznost promitnout do u¢ebnich osnov ve-
obecné vzdélavacich predmétt specifika plynouci z jednotlivych obort ¢i
naopak funkéné presunout celky vseobecné vzdélavaciho uciva do ucebnich
osnov odbornych predméti. Nutno Fici, Ze tato problematika neni, a vzhle-
dem k vysoké mife obecnosti ani nemtize byt, komplexnéji fesena v RVP.
Tam jde spiSe o ojedinélé prvky v propojeni, a to spise v ramci vseobecného
vzdélavani.

Dalsi obtiznou oblasti se ukézaly byt vnitini vazby a souvislosti SVP.
Méme zde na mysli jednak otazky konzistence cila (vysledki) koncipovanych
SVP, jednak oblast prifezovych témat a kli¢ovych kompetenci. Konzistence
je jedna ze zdkladnich vlastnosti struktury cila (vysledki), oznacujeme ji
skutecnost, zZe cile na vyssi trovni konkrétnosti musi smérovat k naplnovani
cili na nizsi drovni konkrétnosti. Konkretizace cilu (vysledku) vzdélavani ve
SVP postupuje od profilu absolventa pies obecné cile (vysledky) vzdélavani
v jednotlivych ucebnich osnovach (zde je vhodné promitnout i cile tykajici
se utvafeni zadoucich postoji a hodnotovych orientaci zdki) ke konkrét-
nim vysledktim vzdélavani v jednotlivych UO. Konzistence cila nebyla vzdy
zachovana, divodem byla nejcastéji skutecnost, ze pedagogic¢ti pracovnici
se soustredi predevsim na predméty své aprobace, mélo pozornosti vénuji
obecnéjsi roving SVP (a samoziejmé i RVP).

Jako velmi obtiznd a mnoho diskusi vyvolavajici byla i otdzka zaclenéni
prifezovych témat a klicovych kompetenci. Skoly sice formalné pozadavky
vyplyvajici z prurezovych témat a podpory rozvoje klicovych kompetenci
zapracovaly, ale ¢asto chybi spole¢na vize a koordinace tohoto rozvoje.

Préce na projektu také umoznila konfrontovat pozadavky obsazené v RVP
a naroky na zpracovani SVP s realitou bé&zné skolni price. Ukazuje se,
Ze stanovené pozadavky v zasadé odpovidaji potfebam a moznostem skol,
stejné jako potfebam socidlnich partneri. Zatéz pedagogickych pracovnika
pii zpracovavani SVP je vSak pomérné vysoka. Tvorba SVP je naro¢na,
skutecné odbornd pedagogicka ¢innost, na kterou nejsou vsichni pedago-
gicti pracovnici vzdy dostatecné ptipraveni. Predpokladdme proto, ze tvorbu
SVP bude nezbytné podpofit Sirokou nabidkou vzdéldvacich akei.

Koneéné verze pfipravenjch SVP byly projedniny na gremialni poradé
nameéstka ministryné skupiny regionalniho skolstvi. K 1. 9. 2003 byla za-

30borové predmétova kompetence zahrnuje predevsim osvojeni systematickych zna-
losti aprobac¢niho oboru v hloubce odpovidajici potfebdm vyuky na stfedni skole, déle
schopnost transformace prislusnych védnich obort do vzdélavacich obsahti vyucovacich
predmét, vyhledavani a zpracovavani informaci v oblasti aproba¢nich oboru atd.
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hajena vjuka podle SVP oborti ¢alounik, truhlai — vyroba nabytku, krejéf,
umélecky truhlaf, elektrikaf a strojirenstvi. NUOV vyuku realizovanou na
zékladé vytvorenych skolnich vzdélavacich programi monitoruje (vzhledem
k omezenym finanénim prostfedktim neni toto monitorovani realizovano
v zédoucim rozsahu). Vysledky budou opét vyuzity v prubéhu praci na
dalsich RVP.

Na zakladé rozhovoru s pedagogickymi pracovniky partnerskych skol se
domnivame, ze cely projekt vnimali sice jako naro¢ny, ale pro skolu i ¢leny
jejtho pedagogického sboru uzitecny. V prubéhu projektu nejen vytvorili
SVP, podle kterych zacali ve $kolnfm roce 2003/2004 vyucovat?, ale pro-
hloubili svou odbornou vybavenost predevsim v oblasti projektovani vzdé-
lavacich programi, zdokonalili se v oblasti tymové préace, ¢astecné inovovali
znalosti svych aprobaénich disciplin. Skoly prohloubily spolupraci se soci-
alnimi partnery, navazaly nové kontakty. Projekt tedy ve svych dopadech
prinesl pozitiva pro vsechny ztcastnéné subjekty.

Prispévek byl pripraven pro konferenci Promény pedagogiky, kterou potddala Ceskd
pedagogickd spolecnost a Pedagogickd fakulta UK v Praze dne 3. a 4. unora 2005.
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