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STATNI RIZENE CUKERNI HOSPODARSTVi V CESKOSLOVENSKU
V PRVNICH POVALECNYCH LETECH (1918-1921)

FRANTISEK CAPKA

During the war in our agriculture prevailed growing of corn. In the first years after the war
Czechoslovak economy remained in difficulties, with the result that by 1921 there was a bound
and state controlled economy. It was one of the tools of the new state. Monetary separation from
the Austro-Hungarian crown in 1919 served to overcome the economic disruption and in the
same year the validation of industrial enterprises and banks was commenced. This was also
accompanied by the land reform.
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Vznik Republiky ceskoslovenské v roce 1918 prinesl nové uspoiddani cukrovarnictvi
v nasich zemich. Z celkového poctu 184 fepnych cukrovar v ramci celého Rakousko-Uherska
jich mélo vedle 13 rafinerii pracovat na izemi nového statu 163 (88,6 %), tedy celkem bylo
v provozu 176 zatizeni (podle stavu z posledni valecné kampané let 1917/1918 a z prvni
povalecné kampané z let 1918/1919), z nichz bylo 155 zafizeni (a 12 suchych rafinerii) umisténo
v ¢eskych zemich (99,4 % predlitavskych cukrovar), zbytek (8 a 1 rafinerie) se pak nachazely
na Slovensku (32,1 % byvalych uherskych cukrovari). V novém staté tedy jednoznacné pie-
vazovaly cukrovary na tzemi Cech, Moravy a Slezska. Cukrovary na tizemi celého Cesko-
slovenska dosahovaly vyrobni kapacity 76,5 % z celkové maximalni produkce cukrovart v pred-
chozi monarchii v kampani 1912/1913.1 Ve srovnani s touto posledni predvéle¢nou kampani
dosahovala vyroba v ¢s. cukrovarech v prvni povaleéné kampani jen 44,2 %, coZ zpusobil jednak
celkovy valecny hospodaisky rozvrat a soucasné také znacné omezeni péstovani cukrovky ve
vale¢nych letech ve prospéch zvyseného osevu obili a olejnin.2 Na pomaly navrat cukrovarnic-
tvi k predvale¢né urovni méla hlavni vliv zminéna vale¢na vyrobni struktura zeméd¢lské vyroby,
ktera sledovala hlavni cil: sob&staénost v zdsobovani potravinami; pokles osevu cukrovky byl

I DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v éeskych zemich do roku 1938. Praha 1985, s. 76. Naopak starsi prace
uvadéji, ze ,,z 201 rakousko-uherskych cukrovarii pieslo do Ceskoslovenska 175“: VONDRAK, J.: Primysl cu-
krovarnicky. Historie cukru a jeho vyroby u nds. In: Ceskoslovenska vlastivéda, 9, Praha 1929, s. 286; FALLADA, O.:
Primysl cukrovarnicky v prvnim desetileti v Ceskoslovenské republice. In: Listy chemické, 1928, &. 19, s. 430 (z toho
mélo byt 113 provozi v Cechach, v&etn& 7 rafinerii, 48 na Moravé, z nichZ byly 4 rafinerie, a 6 ve Slezsku, vcetné
1 rafinerie, na Slovensku pak 8 cukrovartl). Podobna ¢isla se uvadéji i ve studii ZEMAN, J.: Vyznam cukrovarnického
priimyslu pro hospodarsky ivot naseho stdtu. In: Sbornik Ceskoslovenské spoleénosti zem&pisné, sv. XXXII, Praha
1926, sesit 1 a 2, s. 225-226.

Pied valkou bylo v Cechach 112 cukrovaril, na Moravé 50 a ve Slezsku 6. In: Listy cukrovarnické, 1919, &. 32, s. 317.

2 Porovnejme si nékolik &isel: v rimci Rakousko-Uherska ¢inil v roce 1913 celkovy osev cukrovkou 431 080 ha, v roce
1914 poklesl na 416 500 ha, v roce 1915 nastal propad na pouhych 266 320 ha a v dalsich vale¢nych letech 1916-1918
se pohyboval okolo 272276 tisic ha. V ¢eskych zemich pfedstavoval osev cukrovkou v poslednim ,,mirovém osetém
roce* (1914) rozlohu 295 081 ha, naopak v poslednim ,,valecném osetém roce* (1918) 182 039 ha, v prvnich letech
republiky (1919-1922) se pohyboval v rozmezi mezi 182184 tisici ha. Blize: VONDRAK, I.: Primysl cu-
krovarnicky. Historie cukru a jeho vyroby u nds. In: Ceskoslovenska vlastivéda, 9, Praha 1929, s. 290.
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také zptisoben nedostatkem pracovnich sil k obdé€lavani fepy a také poklesem umélych hnojiv.
Proto az do roku 1922 pietrvavala v ¢s. zemédélstvi povalecna obilnarska konjunktura, negativné
ovliviiujici valkou naruené fepaistvi.3 Teprve v disledku prudkého poklesu cen obili a brambor
v letech 1922-1923 doslo k postupné zméné ve struktuie zemeédeélské rostlinné produkce smérem
ke specidlnim zemédé€lskym plodindm, jakymi byla cukrova fepa, sladovnicky jecmen nebo
chmel. Do poloviny dvacatych let tak byla obnovena piedvalecna specializovana struktura
zemédélské vyroby s vyspelym fepatstvim.

S rostoucimi hospodafskymi potizemi po vypuknuti prvni svétové valky zesilily statné
kapitalistické zasahy do ftizeni valecného hospodarstvi v monarchii. Vlada piikrocila ke
zfizovani valeénych ustfeden a primyslovych svazi jako vykonnych organti fizené¢ho valeéného
hospodaistvi. Usttedny piedstavovaly svou ekonomickou podstatou stitem kontrolované
monopoly se zna¢nou nafizovaci a kontrolni pravomoci. K 10. 4. 1915 nechala Stiirgkhova vlada
uzavtit vyvoz cukru z monarchie a nasledné (9. 7. 1915) pfistoupila ke zfizeni Cukerni ustredny
ve Vidni jako vladniho organu k regulaci vyroby cukru a obchodu s nim; to pln¢ korespondovalo
s narusenim struktury svétové vyroby cukru i s jeho obchodovanim v mezinarodnim méfitku. Jiz
predtim (10. 4. 1915) doslo k uzavieni vyvozu cukru z monarchie. Valkou se zménil pomér mezi
vyrobou fepného cukru a titinového cukru ve prospéch tftinového.4 P¥itom spotieba cukru za¢ala
od roku 1915 postupné nartistat; mnoho nezdanéného cukru odCerpala vojenska sprava a také
v domacnostech rostla spotfeba cukru.3 Ustiedna piedstavovala pokraovani kartelu pod vladnim
dohledem, pfi¢em? jeji vedouci mista byla obsazena pravé zastupci kartelu. Spole¢né s Uradem
pro vyzivu lidu se podilela na stanoveni maximalnich cen tuzemského surového a rafinovaného
cukru a minimalnich cen cukrové fepy pro kazdou kampai.® Toto vdzané hospodaistvi bylo
kazdoroéné prodluzovano.

Protoze spotieba cukru dlouhodobé neklesala, provedla vlada v roce 1916 nékolik Gprav
v cukerni oblasti: 1. zakézala pouzivani cukru k vyrob¢ piva; 2. v bfeznu zavedla listky na cukr,
tzv. cukienky; 3. pro kampan 1916/1917 navysila cenu za cukrovou fepu z dosavadnich 4 K za
1 g na 6 K a nasledn€ od roku 1918 na 12 K; 4. vydala nafizeni o povinné dodavce cukrovky do
cukrovarll (toto nafizeni bylo pozdé€ji zmirnéno vyjimkou, kterd stanovila, ze jistou cast
cukrovky je mozné pienechat cikorkdm a primyslovym lihovarim). Nasledné bylo vazané
hospodafstvi zavedeno i na obchod s melasou. Ke zvyseni osevni plochy cukrovky mélo pfispét
i opatieni, které poskytovalo jejim péstitelim za kazdy 1 q cukrovky 3 kg cukru. Cukerni
ustredna omezila zpracovani cukru v pivovarech a na pocatku roku 1917 zavedla (podle

3 K problematice fepaistvi vysla cel4 fada praci; pfipomeiime si jen nékteré z poslednich let: LACINA, V.: Repar'skd
oblast v ceském zemédélstvi 1920 az 1930. In: CsCH, 1972, &. 1, s. 10-38; tyz: K vyvoji ceského Fepaistvi v letech
1920 az 1930. In: Sociologie a historie zemé&délstvi, 9, Praha 1973, s. 145-156; tyz: Skupiny zdavodii a hlavni obory
zemédélské vyroby v ceské reparské oblasti v letech 1920—1930. In: Sbornik historicky, 20, 1973, s. 143-193; tyz:
K Feparské a obilni krizi v letech 1928—1933. In: Sbornik historicky, 21, 1974, s. 159-196; CAPKA, F. - SLEZAK, L.:
Hlavni Feparské oblasti, péstovani cukrové repy v 19. a na pocatku 20. stoleti. In: Cukrovarnictvi do roku 1918
a agrarni strana (se zfetelem na Moravu a Slezsko). Brno 2011, s. 9-19.

4 Vyroba fepného cukru ve svété klesala od kampan& 1913/1914 do kampan& 1917/1918 aZ na 56,6 %, naopak
u titinového cukru (Kuba, Filipiny, Havajské ostrovy, Portoriko) doslo ve stejném obdobi k navyseni na 126,9 %. In:
Listy cukrovarnické. Zpravodaj, ro¢. XXXVII, €. 20, 12. 2. 1919, s. 172.

5 Meési¢ni piidél cukru prostfednictvim tzv. cukfenek (zavedenych od 4. 3. 1916) &inil na 1 obyvatele v roce 1916
1,25 kg (ve mésté) a 1 kg (na vesnici). Od unora 1917 byla tato davka snizena o 0,25 kg a od listopadu 1917 o dalsich
0,25 kg.

6 Bé&hem vélky ceny cukru postupné nartistaly: ze 75 K v roce 1914 aZ na 246 K v fijnu 1918 za 1 q rafinady. Podobng&
(ale mirnéji) rostly ceny za cukrovku: ze 3 K (1915) na 12 K (1918). Blize: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnic-
tvi v eskych zemich do roku 1938. Praha 1938, s. 74.
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némeckého vzoru) statni monopol na uméla sladidla. Od biezna téhoz roku byl vydan zakaz pro-
deje cukru v kavarnach a hostincich. V§echna uvedena opatfeni predstavovala statni zasahy do
hospodafteni s cukrem, které se prenesly i do novych pomérti v RCS (CSR).”

Béhem prvni svétové valky se v rakousko-uherském cukrovarnictvi upevnila pozice
bankovniho kapitalu. Banky akumulovaly vysoké zisky z vale¢né cukerni konjunktury.8 Pfitom
se cukrovary potykaly s vyrobnimi problémy, jakymi byl nedostatek paliva (zejména uhli) nebo
i vapence, a rovnéz mnohdy také nepravidelné dodavky cukrovky, takze ¢asto dochazelo k pre-
rusovani kampané cukrovarti; péstitelé ¢asto pouzivali cukrovku i jako nahradni krmivo pro
dobytek, nebo z ni dokonce vyrabé€li i rozli€né potravinové nahrazky. K tomu pfistupoval
i nedostatek dopravnich prostfedki k zajisténi ptisunu potiebné suroviny — cukrovky a materialu,
stejné jako nasledné vagont k rozvozu cukru a fepnych odpadii. Stavalo se, Ze hotovy cukr byl
pfepravovan v otevienych vagonech, takze dochéazelo k jeho kradezi. Cukrovary se musely
vyrovnavat i s tim, ze podléhaly nafizeni o odvodu kovi, jako médi, mosazi, hliniku, platiny
i olova. To vSe se pak odrazelo v jiz zminéném nartistu cen cukru. Zlepsit situaci v oblasti
zamgéstnanosti mélo napomoci ptidélovani valeénych zajatcti na pomocné prace v cukrovarech
nebo moznost zlepSovat zasobovaci situaci zaméstnancti prostfednictvim ndkupu vybranych
potravin, piipadné i Satstva a obuvi ve vlastnich prodejnach; cukrovary byly prohlaseny za samo-
statné zasobovaci jednotky.?

Pfi budovani mocenského aparatu se novy Ceskoslovensky stat opiral o byvaly rakousky
statni aparat, ktery pievzal do svych sluzeb, dopliioval a upeviioval jej. Pfevzal i cely systém
valecného hospodaistvi a jeho nastroje, vale¢né ustfedny. Situace v primyslu byla po valce velmi
svizelna, nebot’ vnitini zafizeni jednotlivych zavodd bylo mnohdy dosti poskozené. Cesko-
slovensko nebylo sice zni¢eno frontovymi boji, ale jeho primysl byl pfizptisoben a zcela
podroben valenym potfebam. Pfitom zasoby potravin, surovin a uhli byly zcela vycerpany.
K tomu pak pfistupovala dopravni kalamita. Tato tvrda skutecnost tak jednoznac¢né neplatila po
skonceni valky pro cukrovarnictvi.

Prakticky se nezménila jeho znacna zavislost na svétovych trzich, pficemz i nadale mélo
vyrazny vyvozni charakter. Uz pied prvni svétovou valkou patfilo Rakousko-Uhersku ve vyvozu
fepného cukru druhé misto za Némeckem, pfed Francii a Ruskem, pfi¢emz z celé monarchie
i z Ceskych zemi se od pocatku osmdesatych let 19. stoleti vyvazely zhruba dvé tietiny cukru.
Nejvice cukru se pak vyvazelo z Cech; zbyvajici tietina se z poloviny spotfebovala na doméacim
trhu, druhou polovinou této tietiny se zasobovaly zbyvajici zemé monarchie. Vyvoz cukru pied-
stavoval pro hospodaisky Zivot monarchie vyznamné misto, protoze mél zna¢ny podil na aktivni
bilanci zahraniéniho obchodu fiSe. Rovnéz umozioval nakupovat potifebné suroviny, zbozi
a strojni zatizeni z téch zemich, kam zejména smétoval vyvoz cukru: pied prvni svétovou valkou
se jednalo o Velkou Britanii (48 %) a Svycarsko (15 %), dale také o Balkan a Turecko (15 %),
Blizky vychod a severni Afriku (9 %). Proto také méla fiSe na tomto vyrobnim odvétvi eminentni
zajem a poskytovala mu ochranu. Do ciziny byl vyvdzen pokud mozno cukr rafinovany (dvé
tietiny tzv. labskou cestou pies Hamburk), aby zisk z rafinovani cukru neodchazel za hranice.
Celkovy vyvoj pfedvalecného rakousko-uherského (a piirozené i budouciho ceskoslovenského)

7 Blize: CAPKA, F. — SLEZAK, L.: Cukrovarnictvi do roku 1938 a agrdrni strana (se zietelem na Moravu a Slezsko).
Brno 2011, s. 68-70.

8 K dg&jinam naseho bankovnictvi ve sledovaném obdobi uved’me napt.: PIMPER, A.: Ceské obchodni banky za vdlky
a po vdlce. Praha 1929; Almanach ceskoslovenského penéznictvi v prvnim desetileti Ceskoslovenské republiky. Praha
1928; NOVOTNY, J. — SOUSA, I.: Banka ve znameni zeleného ctyrlistku. Agrdarni banka 1911-1938 (1948). Praha
1996.

9 VILIKOVSKY, V.: Déjiny zemédélského priimyslu v Ceskoslovensku od nejstarsich dob az do vypuknuti svétové krise
hospodarské. Praha 1936, s. 384-386.
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cukrovarnictvi mizeme oznacit jako konjunkturalni.!0 I po valce se z Eeskych zemi vyvazely
zhruba dvé¢ tfetiny vyrobeného cukru.

Pro moznosti vyvozu ceskoslovenského cukru bylo diilezité, Zze se na pafizské mirové
konferenci podafilo nasi delegaci smluvné zarucit pfistup k mofi zmezinarodnénim Labe, Dunaje
a Odry spolu s pravem na piistavni pasmo v Hamburku, Stéting a Terstu; sou¢asné bylo dosazeno
podilu na pfislusnych lodnich parcich a pravo volného prijezdu vlakt sousednimi staty.

Thned po vyhlaseni samostatnosti &s. statu ptikro¢il Narodni vybor i ke ziizeni Ceskosloven-
ské cukerni komise, kterd méla prevzit pravomoci a celou agendu videiiské Cukerni tstfedny pii
fizeni vyroby a spotieby cukru v novém staté. K jejimu ztizeni doslo jednim ze sedmnécti zakonti
a nafizeni Narodniho vyboru ze dne 31. 10. 1918, fungovat zacala ustfedna 3. 11. t. r. Podobné
vznikaly ustfedny pro obchod s obilim, moukou, mlékem, lihem, uhlim, kovy, papirem,
lepenkou, umélymi hnojivy, tuky, ovocem, rybami, zeleninou, marmelddou, soli, oleji, dfivim
a Castedné i masem.!! Pfi prebirani Gstfeden se v nich na elna mista dostévali exponenti eské
politiky, zejména agrarnici.

Vazané hospodafstvi se stalo jednim z néstroji ¢eského kapitalu k ovladnuti ekonomiky
nového statu. K fizeni vazaného hospodarstvi bylo vytvofeno ministerstvo zasobovani lidu, do
jehoz ¢ela byl postaven socialista B. Vrbensky, ktery se snazil odbourat velké zisky ustieden
a komisionart a bojovat proti cernému trhu. Nezbytnost zachovani vazaného vale¢ného hospo-
daistvi v podminkach nedostatku potravin i surovin uznavaly i pfedstavitelé pravicovych stran —
agrarni strany a strany narodné demokratické. Jeho ponechani bylo po ur¢itou dobu nezbytné pro
pfekonani povaleéného hospodaiského rozvratu. Postupné béhem roku 1921 dochézelo
k uvoltovéani vazaného hospodafstvi a k ruseni viech tstteden (s vyjimkou lihové komise).!2

Prvnim vyznamnym krokem k ptekonani hospodaiského rozvratu bylo provedeni ménové
odluky na zakladé zakona z 25. inora 1919; osamostatnéni ¢eskoslovenské mény bylo pro-
vedeno okolkovanim rakousko-uherskych bankovek. Odluka sledovala i cil vytvorit z ¢s. koruny
pevnou ménu, ktera by hrala ve stfedni Evropé podobnou roli jako ve svété dolar, libra nebo
frank. Soucasn¢ méla napomoci zvysit export, v némz praveé vyvoz cukru byl zvlast’ silny.

Usp&sné provedena ménova reforma umoznila prosadit dalsi, v pofadi druhé dlouhodobé opa-
tteni v hospodatské oblasti — nostrifikaci primyslovych podnikii a bank. V nejobecnéjsi roving
bylo poslanim nostrifikace oslabeni ekonomickych pozic a spole¢enského vlivu némecké, resp.
rakouské burzoazie a Slechty v novém stat¢ a posileni hospodafského postaveni ceské burzoazie.
Nostrifikace se fidila zakonem ¢. 12 (tzv. nostrifikacnim) z 11. 12. 1919. Zakon ukladal
akciovym spole¢nostem, spole¢nostem s ru¢enim omezenym, bankdm, pojistovnadm a penzijnim
fondiim, které se nachézely na izemi CSR, ale jejichz vedeni bylo za hranicemi (nejéast&ji ve
Vidni nebo v Budapesti), aby do esti tydni od vyhlaeni zékona piemistily sva sidla do Cesko-
slovenska; nakonec se protahla na nékolik let (v ceskych zemich do roku 1924, na Slovensku do
konce dvacatych let). Mezi nostrifikovanymi zavody se nachazely i cukrovary.!3

10 K urgitému poklesu vyvozu Eeskomoravského cukru doslo do oblasti Balkanu a osmanské fise v disledku anexe
Bosny a Hercegoviny (1908) a vypuknuti balkanské valky (1912/1913). Piedstavitelé cukrovarnikii po vzniku CSR
Casto argumentovali tvrzenim o ochrané trhu ze strany habsburské monarchie, aby zduvodnili nezbytnost podpory i ze
strany &s. statu. Napt.: VONDRAK, I.: Priimys! cukrovarnicky. Historie cukru a jeho vyroby u nds. Ceskoslovenska
vlastivéda, 9. Praha 1929, s. 295.

I HARNA, J. — DEYL, Z. — LACINA, V.. Materidaly k politickym, hospoddriskym a socidlnim déjinam v letech
1918-1929. In: Sbornik k déjindm 19. a 20. stoleti, 7. Praha 1981, s. 14.

12 LACINA, V.: Formovani ceskoslovenské ekonomiky 1918-1923. Praha 1990, s. 75. Téz: KUBU, E. — PATEK, J.:
Mytus a realita hospoddiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. Praha 2000, s. 18n.

13 Podrobngji: CAPKA, F. — SLEZAK, L.: Cukrovarnictvi do roku 1938 a agrdrni strana (se zietelem na Moravu
a Slezsko). Brno 2011, s. 93-104. Téz: LACINA, V.: Formovdani ceskoslovenské ekonomiky 1918—1923. Praha 1990.
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Do ¢&ela vladniho vyboru pro zfizeni Ceskoslovenské cukerni komise byl postaven statka
a cukrovarnik Jaroslav Rychtera, pfedni predstavitel agrarni strany.!4 Ukolem komise bylo
,obstaravani veskeré péce o vyrobu, nerusené zasobovani a fadné hospodareni cukrem, jakozto
statni organ pro pfechodnou dobu poméri mirovych*.15 Pod fizeni komise piesly nejen vechny
cukrovary na izemi CSR, ale v kampani 1918/1919 i &tyfi cukrovary z oblasti Moravského pole
v ,,novém" Rakousku; rakouska vlada s tim souhlasila pod podminkou, Ze komise bude pecovat
o celkové zasobovani Rakouska cukrem.

Ceskoslovenska cukerni komise pievzala celou agendu predlitavské cukerni Gstfedny véetné
jejich finan¢nich fondd a zavazki. Sidlem byla zvolena Praha. Samy ¢leny komise jmenovala
posléze nove ustavena Kramarova vlada, a to tak, ze vedle péti vladnich zastupcii bylo v plénu
komise po osmi zastupcich cukrovarnikti, fepaiti a spotiebitelskych organizaci. Cukerni komisi
reprezentovali vedle piedsedy J. Rychtery dva mistopiedsedové: Jan Rozkosny!® a zastupce spo-
tiebiteld Alois Simonides.!? V jednatelském sboru komise bylo dale pé&t zastupcli vlady,
piedseda, oba mistopiedsedové a pét jednatel.!® Silny politicky vliv v komisi uplatiovala
agrarni strana, coz odrazelo rozlozeni politickych sil v oblasti cukrovarnictvi.

Po zfizeni cukerni komise jako vladniho meziministerského orgénu k fizeni vézaného
cukerniho hospodarstvi doslo rovnéz k odluce dulezitych cukrovarnickych spolkovych
a zdjmovych organizaci. Dne 5. 5. 1919 byl v Praze zalozen Ustiedni spolek ceskoslovenského
prumyslu cukrovarnického; nasledné dochazelo k ustaveni poboénych spolkii: severoceského
v Mosté, vychododeského v Ceském Brodsg, stiedodeského v Mseném u Budyng, moravsko-slez-
ského v Brn& a slovenského v Bratislavé. Ustiedni spolek sdruzoval viechny ¢eskoslovenské
cukrovary, pfi¢emz jeho Clenem bylo i Sdruzeni rolnickych cukrovari na Moravé se sidlem
v Olomouci. Také rafinerie si zalozily 4. 7. 1919 samostatny spolek pod nazvem Spolek cesko-
slovenskych rafinerii cukru v Praze; délil se na dvé sekce: ¢eskou (s 24 zavody) a moravsko-slez-
sko-slovenskou (s 32 zavody). O den pozdé&ji (5. 7. 1919) si vytvotily misto dosavadniho
Spolecenstva rakouskych cukrovard ve Vidni nové Spolecenstvo ceskoslovenskych cukrovarii
v Praze, zdjmovou organizaci, ktera si vytycila za cil ,,podporovat vydélek a hospodarstvi clenti

14 Jaroslav Rychtera (1874-1948), rolnik ze Smidarské Lhoty u Nového Bydzova, pozdéji esky politik a poslanec
Narodniho shromazdéni za agrarni stranu (od r. 1907), v r. 1925 zbaven poslaneckého postu, patiil ke statkarské,
konzervativni frakci v agrarni strang, ktera byla v r. 1925 vyloudena ze strany; poté se podilel na vytvoreni Cesko-
slovenské strany agrarni a konzervativni.

15 Jednatelska zprava Ustiedniho spolku ceskoslovenského priimyslu cukrovarnického, 1930, Praha 1930, VIIL.

16 Jan Rozkosny (1855-1947), Cesky narodohospodaf a politik ze stfedni Moravy (z Kfenovic na Hané), zemsky a Fissky
poslanec za staroCechy, od r. 1907 za agrarniky, zaslouzil se mj. i o zalozeni rolnického cukrovaru v Némcicich na
Hané, od r. 1920 senator za agrarniky.

17 Alois Simonides (1871-1927), Cesky narodné socialisticky politik, redaktor, feditel VSeobecné nemocenské pokladny
v Praze.

18 Vladou dosazeni zastupci byli z ministerstva pro zdsobovani lidu, ministerstva financi, zemé&délstvi, obchodu
a z Utadu pro zahrani¢ni obchod. Z osmi zastupcti cukrovarnikd jich bylo pét delegovano za cukrovary z Cech,
dva z Moravy a jeden ze Slovenska (mezi nimi byl jednatel Ustiedniho spolku &eskoslovenského primyslu
cukrovarnického Gustav Heidler, dale pak ¢tyfi majitelé a tfi feditelé cukrovar(). Zastupci fepait byli delegovani
nasledng: agrarnickou Ceskoslovenskou jednotu fepaiti zastupoval jeji feditel Vaclav Hak a mistopiedseda Frantisek
Magin, dale ptedseda komise fepaiti Jaroslav Richter, tajemnik Zemé&délské rady, jeden statkaf a tfi rolnici (vesmés
agrarnici). Z osmi zastupctl spotiebitelii bylo Sest za Cechy, jeden za Moravu a jeden za Slovensko, konkrétné se
jednalo o feditele Vieobecné nemocenské pokladny, feditele Ustiedniho konzumniho d&lnického spolku, feditele
Velkondkupni spole¢nosti konzumnich druzstev v Praze, majitele tovarny na cukrovinky, feditele délnického
potravniho spolku Vzajemnost-Véela v Brng-Zidenicich, obchodnika, tfednika a berniho spravce. In: Venkov,
2. 11. 1918.
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spolecnym provozovanim obchodi a upravovat uvér clenim*®. Surovarny si k hajeni svych zajmu
vytvofily Komitét ceskoslovenskych tovaren na surovy cukr.!®

Cukerni komise ve svém fizeni postupovala v intencich byvalého ptedlitavského cukerného
kartelu, zejména co se tyce kontingenti rafinady pro zasobovani tuzemského trhu. Tak se
pokracovalo ve vazaném statnim cukernim hospodafstvi, kdyz se statni orgény v Cele s cukerni
komisi od kvétna 1919 ujaly fizeni vyroby cukru, spotfeby cukru a také jeho vyvozu do ciziny
prostiednictvim Ceskoslovenské spolecnosti (komise) pro vyvoz cukru se sidlem v Praze.20
Spole¢nost podléhala Utadu pro zahrani¢ni obchod a jejimi &leny byli hlavni vyvozci cukru, jako
Akciova spole&nost pro obchod s cukrem Zivnostenské a Ceské eskomptni banky, Prazska Givérni
banka nebo Hospodéiska Givérni banka pro Cechy. Miizeme tedy konstatovat, Ze vyvoz spoéival
v rukou velkych obchodnich bank a jejich suchych rafinerii.

K dal$im ukolim komise nalezela péce o prednostni zdsobovani cukrovarti surovinami
a pomocnym materidlem (zejména uhlim, fepnym semenem a strojenym hnojivem).2! Vladnimi
nafizenimi se stanovily pevné ceny za dodavky cukrovky a také surového a rafinovaného cukru
tak, aby byl fepaiim i cukrovarnikiim zaji$tén garantovany zisk. Komise ptitom sledovala pohyb
cen cukru na svétovém trhu, pficemz se snazila vytvafet solidni zisky plynouci do statni
pokladny; to byl vyznamny piispévek ke stabilizaci hospodafstvi a nové mény. Vyvozni
spolecnost odvedla statni pokladné do konce vazaného cukerniho hospodaistvi zisk ve vysi 4 605
miliontt K¢ (50 %), zbyvajicich 50 % bylo rozdéleno mezi péstitele fepy (43 %) a cukrovary
(7 %); v&etné vSech dani ¢inil celkovy zisk eraru z cukru do konce roku 1921 zhruba 5
miliard K¢. Cukr byl v této dobé oznacovan jako ,,bilé zlato®, a dokonce se motiv cukrové fepy
mél objevit mezi navrhy na nové &s. mince.22 Byl v této dob& predmétem kompenzaénich
obchodnich smluv s Francii, Polskem a Jugoslavii jako hlavni vyvozni polozka statu. Proto nej-
veétsi ¢ast vyvozu sméfovala v prvnich povalecnych kampanich pravé do téchto uvedenych zemi
a do balkdnskych stati, dale také do Rakouska, Némecka, Mad’arska.23 Cukrovarnici pfitom
vydélali kolem piil miliardy K¢.24 Organizadni zabezpe&eni prodeje cukrovky cukrovartim bylo
cukerni komisi svéfeno agrarnické Ustiedni jednoté Feparii ceskoslovenskych, ustavené v roce
1920 v Praze. V ustfedni jednoté nebyli sdruzeni malo pocetni némecti péstitelé, ktefi se
organizovali v Deutsche Riibenverwertungsgenossenschaft se sidlem v Mostg.25

19 Adresaf primyslu cukrovarnického Republiky Geskoslovenské za rok 1921. Praha 1921, s. 62. Oficialnim tiskovym
organem cukrovarnictvi byly od roku 1883 Listy cukrovarnické a jejich pieklad Zeit fiir die Zuckerindustrie der ce-
choslowakischen Republik (diive Zeitschrift fiir die Zuckerindustrie in Bohmen, zalozeny v roce 1872), a Prazsky
cukerni zpravodayj.

20 Hospodateni s cukrem bylo stanoveno vladnimi nafizenimi ze dne 21. 3 a 23. 9. 1919; pravé nafizeni z 27. 3. 1919
svéfilo vyvoz cukernich prebytkii Ceskoslovenské spolegnosti pro vyvoz cukru v Praze. In: Véstnik Ceskoslovenské
Jjednoty Feparii, 1922, €. 23, 1. 6. 1922, s. 328.

21 Podrobny a vy&erpavajici seznam viech cukrovarti v Ceskoslovensku spoleéné se seznamem cukrovarnickych spolkil,
zajmovych a , pfibuznych* organizaci, ustfednich cukrovarnickych organizaci a firem obstaravajicich prodej cukru
piinasi Adresar primyslu cukrovarnického Republiky ceskoslovenské na rok 1921. Praha 1921.

22 STECH, V. V. - NERAD, L.: Otakar Spaniel. Praha 1954, s. 45.

23 Jednatelskd zprava Ustiedniho spolku ceskoslovenského priimyslu cukrovarnického, 1919-1920, Praha 1919-1920,
Praha 1921, s. 1-3. Téz: DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938. Praha 1985,
s. 79-87.

24 Blize: Tamtéz, s. 98—103.

25 Ustredni jednota byla pokraovatelkou Ustiedni jednoty Feparii pro Krdlovstvi eské, k jehoz zalozeni doslo diky
aktivitam agrarni strany a osobn& A. Svehly 8. 5. 1902 v Praze na Zofing. V lednu 1912 doslo i na Moravé (v Brng)
k ustaveni UstFedni jednoty Feparii pro Markrabstvi moravské. Blize: CAPKA, F. — SLEZAK, L.: Cukrovarnictvi do
roku 1918 a agrarni strana (se zietelem na Moravu a Slezsko). Brno 2011, s. 81, 85-89, 114-115.
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Prodej cukrovky se vSak Casto neobesel bez boje o fepu mezi jednotlivymi cukrovary spojeny
se snahou o preplaceni fepy. Zaroven pokrac¢ovala akce o porolni¢ovani cukrovart, s niz se ve
velké mife setkivame zejména v prvni poloving 20. let 20. stoleti.26 Cukrovary ve snaze zvysit
svij zisk, pocaly usilovat o rozsiteni své fepni zakladny; ruku v ruce s touto snahou cukrovard
Slo usili péstiteli cukrovky ucastnit se po€inajici konjunktury. K tomu pfistoupila jesté
pozemkova reforma.2’ Cukerni primysl, ktery byl diive do zna¢né miry zasobovan fepou
z velkostatkd, se obaval toho, Ze parcelace velkych zemédélskych objektd bude mit za nasledek
pokles fepni produkce, protoze dosavadni praxe potvrzovala, Ze na velkostatcich se dosahuje
vys$siho vynosu nez na malych hospodafstvich rolnikd. Nakup fepy byl upravovan kolektivni
smlouvou, kterou sjednavalo s Ceskoslovenskou jednotou fepaiti Spolegenstvo Geskosloven-
skych cukrovarii.28

K 1. 11. 1921 doslo po tiech kampanich k likvidaci Ceskoslovenské cukerni komise; zarovefi
si vSak vlada vyhradila podil na polovingé zisku nového vyvozniho syndikatu cukrovarnikd
a fepaft. Protoze tento vyvozni monopol skoncil po roce v disledku krizového poklesu na
svétovém cukernim trhu ztratou, nemél stat ani cukrovarnici zajem na jeho pokracovani. Celkové
muizeme hodnotit vyvoj ¢s. cukrovarnictvi do poloviny dvacatych let jako konjunkturdlni
s men§im krizovym poklesem v kampanich v letech 1921-1923, kdy se projevily dasledky pie-
chodné odbytové krize na svétovych trzich. Pfedchozi vyrobni vykyvy v povale¢nych kampanich
1919/1920 a 1921/1922 byly zpisobeny zejména neurodou cukrovky.

Vyvoj &s. vyroby cukru od kampané 1913/1914 do kampané 1921/192229

Kampan Pocet cukrovar. ~ Osazena plocha Zpracovano fepy Vyroba cukru Vyvoz cukru
(bez rafinerii) (v ha) vq) vq) (v tisicich t)
1913/1914 171 295 081 79 739 121 12 709 552 -
1914/1915 170 299 469 75051 895 12 697 860 -
1915/1916 162 198 957 53 429 530 8 086 067 -
1916/1917 161 207 563 48 175 680 7 827 042 -
1917/1918 160 202 165 32 568 843 5208 410 -
1918/1919 163 182 039 40 145 246 6423 984 1 606 046
1919/1920 162 182 653 34264 759 5074 167 3 405 164
1920/1921 161 192 864 42 003 409 7172395 4143 767
1921/1922 158 191 893 34 616 630 6 625204 3 763 286

Svétovy cukerni trh byl po skondeni valky ovladan titinovym cukrovarnictvim. Repné
cukrovarnictvi se jen postupné vracelo do svého predvalecného postaveni. Z byvalych
$pickovych vyvozct fepného cukru se do ného vracelo vedle Némecka i Ceskoslovensko;
cukrovarnictvi ve Francii, Polsku, Mad’arsku, Rakousku i Rusku se jen tézko vzpamatovavalo
z hlubokého hospodaiského rozvratu.30 Teprve ke konci kampané 1920/1921, posledni to

26 Blize: DUDEK, F.: Ceskoslovensky cukerni kartel a hospoddiska politika agrarni strany v letech 1918-1927. In:
CsCH, 1980, &. 6, s. 509-535.

27 LACINA, V. — SLEZAK, L.: Stdtni hospoddiska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR. Praha 1994,

28 Listy cukrovarnické, 1926, &. 47/48, s. 513-520.

29 VONDRAK, I.: Priimysl cukrovarnicky. Historie cukru a jeho vyroba u nds. In: Ceskoslovenska vlastivéda, 9, Praha
1929, s. 290. Téz: Veéstnik Ustfedn[jednoty Feparii ¢eskoslovenskych, ro¢. X1, €. 6, 10. 3. 1930, s. 123—125.

30 Listy cukrovarnické. Zpravodaj, 1919, &. 20, s. 172. Ceskoslovensko je v literatuie uvadéno od kampang 1924/1925
na druhém misté mezi svétovymi producenty fepného cukru, hned za Némeckem.
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kampané vedené cukerni komisi, se zacal projevovat obrat ve svétové konjunktuie fepného
cukru.

Srovnani vyse valecné vyroby Fepného a titinového cukru

Rok Cukr Fepny % Cukr titinovy %
1913/1914 8 968 000 100 9950 000 100
1914/1915 8 194 000 91,4 10 208 000 102,6
1915/1916 5953 000 66,6 10 766 000 108,2
1916/1917 5595 000 62,4 11 205 000 112,6
1917/1918 5077 000 56,6 12 625 000 126,9

Vyroba nejvétSich producenti evropského fepného cukru na pocatku a na konci valky

Zemé 1913/1914 1917/1918 Pokles v %
Némecko 2720613 1570 578 42
Rusko 1 875 000 1 100 000 41
Rakousko-Uhersko 1 685 443 669 000 60
Francie 796 700 225 000 77

Z této skuteCnosti maximaln¢ tezili vyrobei titinového cukru, hlavné severoamerické
bankovni koncerny, ovladajici kubanskou produkci.

Vyvoj svétového cukerného obchodu a podil CSR na vyrobé cukru v letech 1918-19223!

Kampan Svétova vyroba cukru Podil CSR na svétové  Podil CSR na celkové
Uhrnem v t Podil fepného cukru Podil titinového  vyrobé fepného cukru  vyrobé cukru
cukru
(v %) (v %) (v %) (v %)
1918/1919 16 774 26 74 15,0 3,0
1919/1920 15 624 21 79 15,5 33
1920/1921 17 420 28 72 15,0 42
1921/1922 18 343 28 72 13,3 3,7

Snahy cukrovarnikti o obnovu piedvaleéného tuzemského kartelu surovaren a rafinerii fepatt
narazily na odpor agrarnikti, ktefi si nechtéli svazovat ruce v boji o pozice v cukrovarnictvi. Pro-
to byl za pfispéni ministra financi A. Rasina uzavien ro¢ni tuzemsky cenovy a kontingenéni
kartel rafinerii v Cele s Komitétem ceskoslovenskych rafinerii cukru. Po odporu vlady proti
zvySovani tuzemské ceny cukru ztratily rafinerie zdjem na pokracovani uvedeného kartelu
a v kampani 1923/1924 byl formalné tuzemsky cukerni trh uvolnén, a vlada tak ztracela dohled
nad cenami cukru.32

V poloving roku 1921 vyhlasila tfednicka vldda Jana Cerného na natlak agrarnik novy
vyzivovaci plan a k 1. 11. 1921 zrusila vazané hospodaistvi v zasobovani, které fungovalo na

31 DUDEK, F.: Monopolizace cukrovarnictvi v ceskych zemich do roku 1938. Praha 1985, s. 167.
32 DUDEK, F.: Ceskoslovensky cukerni kartel a hospoddrské politika agrdrni strany v letech 1918-1927. In: CsCH, 28,
1980, ¢. 6, s. 511-512.
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zaklad¢ vladnich nafizeni o ipraveé obchodu s cukrem a o pouziti cukrovky. Bylo jasné, ze za
nastalého cenového poklesu nelze vazané hospodaistvi dale prodluzovat, nebot’ stat nemohl pte-
vzit riziko pfipadné ztraty, kterd by nastala, kdy se za cukr prodany do ciziny nedosahovalo ceny
garantované cukrovarim. Proto doslo k likvidaci cukerni komise. Do listopadového data (1. 11.
1921) ponechala vlada valecny piidélovy listkovy systém pro zdsobovani cukrem v tuzemsku,
tzv. cukfenky.33 Do této doby byla samostatné vydavana pro kazdou kampaii natizeni a soucasné
byly vyhlaSovany pevné maximalni vykupni ceny fepy cukrovky, ceny surového cukru pro
rafinerie a tuzemské velkoobchodni ceny rafinady; vladni nafizeni byla vyhlaSovana podle
zakona z 15. 4. 1920 ¢. 337 Sb. z. a n. V zahraniénim obchod¢ bylo postupné odstranéno
povolovaci nafizeni a vazané devizové hospodareni. Zacalo fungovat normalni trzni hospodar-
stvi. Stat pouze vytvarel zdkony a naiizeni, jeho zékladni pravidla a mantinely.34

Na piechodnou dobu (1921-1922) provozoval ,rezii“ cukerniho hospodatstvi v Cesko-
slovensku cukrovarnicky syndikat, jehoz hospodateni v§ak skoncilo zna¢nou ztratou. Kdyz ceny
cukru na svétovych trzich dale poklesly, nedoslo v nésledujici kampani 1922/1923 k prodlouzeni
syndikatu a cukrovarnicky pramysl vstoupil do éry volného obchodu.35 Pouze rafinerie mezi
sebou uzaviely kartelni smlouvu tykajici se pouze tuzemského prodeje cukru, kdyz jim k tomu
slouzil jiz zminény Komitét Ceskoslovenskych rafinerii cukru, ktery zasoboval tuzemsky trh
periodickym uvoliovanim kontingentt jednotlivych rafinerii.

Summary
State control of the sugar economy in Czechoslovakia in the early postwar years (1918-1921)

Based on extensive studies of archival materials, this scientific study gives a picture of Czechoslovak
sugar industry in the early post-war years. First the article approaches the situation during World War 1. and
the dominant position of the sugar industry in the Czech lands during the Austro-Hungarian Empire, which
was significantly oriented towards export. Bound and state-controlled economy continued in
Czechoslovakia until 1921. In detail we describe the main trends in the Czechoslovak sugar industry, which
was again second in the export of sugar. After the dissolution of the unified (1921), the sugar industry began
do function in our market economy.

33 Rocni spoteba cukru na 1 obyvatele v povalednych letech: 1918-1919: 23,6 kg, 1919-1920: 24,4 kg, 1920-1921:
23,4 kg, 1921-1922: 22,5 kg.

34 Ve snaze podnitit rozvoj fepatstvi doslo v kampani 1919/1920 ke zvySeni maximalni ceny cukrovky z 12 na 15 K& za
1 q, pfiemz se zvysila i cena tuzemského cukru na 267 K¢ (nasledné na 290 K¢) a cena surového cukru pro rafinerii
na 147 K¢. Na jafe 1920 prosadili agrarnici zvysSeni vykupnich cen cukrovky z 15 na 30 K¢, resp. na 26 K¢, protoze
4 K¢ z kazdého zpracovaného 1 q odvadély cukrovary cukerni komisi k nakupu umélych hnojiv pro fepate. V disledku
toho si cukrovarnici vynutili na vladeé zvyseni tuzemské ceny cukru pro kampan 1920/1921 z 290 na 717 K¢&/q (to bylo
maximum za celou dobu pfedmnichovské republiky). Maloobchodni cena za 1 kg cukru ptitom dostoupila k ¢astce
9,58 K&. In: Jednatelskd zprava Ustiedniho spolku ceskoslovenského priimyslu cukrovarnického, 1919-1920, Praha
1921, s. 4-7, 15-16, 22.

35 Blize: ZEMAN, 1.: Vyznam cukrovarnického primyslu pro hospoddrsky Zivot naseho statu. In: Sbornik Ceskosloven-
ské spole¢nosti zemépisné, sv. XXXII, Praha 1926, sesit 1 a 2, s. 225-241.
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