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Disledky obchodnich smluv by nemély pfipominat
vysledek zapasu v kopané, kde vitézstvi jedné strany
v poméru 3:0 znamend pordzku strany druhé v tomtéz
poméru. Teorie her tvrdi, Ze sprdvnd smlouva spodi-
va na ,win-win strategy” — vyhrdvaji {zfskaji v¥hody)
oba spolupracujict soupefi.! Pojem kontraktace — ale-
spoii jak tvrdi jazykovédci — neni odvozen od slova
nkontra® nybrz od latinského vyrazu ,cum trahere®
(tdhnout spolu).

Realisticky pohled na obchodaf smlouvy vyjadfu-
je stard anekdota, v niZ se syndcek obraci na svého
otce-podnikatele a ptd se ho: ,Tati, co je to dobrd
smlouva?“ A zkugeny otec odpovidd: ,,Dobrd smlouva
je takova, co pfindd prospéch obéma stranim, ale na
nadi strané je to prospéch o trochu vétgi®.

At jiz ucastndk chystané obchodni operace zn4 teo-
rii her nebo om3ely vtip (a jeho poselstvi skryté ve slo-
vech ,,prospéch o trochu véEf*), mél by se vidy zamys-
let nad vyhodamti, které mu smiuvni podminky nabize-
i, 1 nad riziky, jez json piirozenym rubem slibovanjch
ziskl. Kazda vét3d nerovaovidha v tomto ohledu patif
k varovnym signdldm ve smlouvé, které naznaduji, ze
vidina vysokych ziskQ by se mohla zménit v znacéné
ztradtovou transakci.

NEOBVYKLE VYHODNE NABIDKY

Obchodni partnery (y, které nezndme, stejné jako
ty, 0 nichZ se domnivime, 7e je zndme dobfe) neni rad-
no pokladat za dobrodince, jimz lezi na srdci ndg roz-
sahly prospéch. Jestlize ndm ho - jakoukoliv formou —
plislibujf, méh bychom byt k takevim nabidkdm zvy-
fené skepticti a ostrazZiti. Se seridznim obchodnfkem
se dd jen zcela vijimeénd udélat obchod 8 vysoce nad-
primérnym vynosem. S partnerem sluinjm a zdatnym
wéroveri se vétiinou dosdhne obchod, jehoz ziskovd, mi-
ra osciluje kolem priiméru.

Jiz nékdy kolem rokn 1991 nds tisk rozsdhle ko-
mentoval tehdy v Polsku zndmou kauzu Lech Gro-
belny. Tento soukromy finanéni- podnikatel, vlastnik
banky a mnoha sménéren, nabizel zdzracnoun drokovou
sazbut 180% drokdt v dobé, kdy statni banka platila
z vkladli 30% rocéniho droku. Casto vystupoval v te-
levizi a publikoval cclostrénkové inzerdty v novinich.
Nektefi jeho klienti skutecné ziskali vysoky slibovany
irok a pisobili jako v&jicka pro dals{ zdjemce.

Deset tisfc klientd takto svéiilo — béhem necelé-
ho roku — Lechu Grobelnému ¢astku 32 miliard zlo-
tych. Vétdina z nich pak nevidéla nejen slibované tiro-
ky, ale ani zakladni vklad. Pan Grobelny viozené peni-
ze transferoval — ve vlastnich sméndrndch — na dolary,
se kterymi zmizel v zahraniéi.

Znamost tohoto zahraniéniho pfipadu nezabranila
jeho domdcim obdobdm. I tém se dostdvalo rozsdhlé
publicity. Piesto viak stile ,vstdvali novi investofi®,
ktefi se nechali ogilit zdménou slov (vklad do obchod-
ni spolecnosti poklddali za vkiad spofitelni) i piisliby
nechvylkie vihodnych piilezitosti.

Autor téchto Fddek uéinil, za dobu svého piisobe-
ni v Radé pro reklamu, i zajimavou zkuSenost psy-
chologického rdzu. Jakmile se na vefejnosti objevila
reklama, v niz se operovalo s ,hovinky® {ve skuted-
ném i pfeneseném slova smyslu}, vyvolala zpravidla
velké mnozstvi stiznosti. Reklamy skuteéné nemravné
{pravé ty, v nichz se slibovaly zfejmé nesplnitelné fi-
nanéni pfinosy) viak vétiinou nechivaly neteénymi jak
pfisludniky §ird vefejnosti, tak orgdny, které by maly
dbét na dodrzovani zdkona o regulaci reklamy. Pokiik
poskozenych i tisku se ozval az v okamiiku, kdy onen
poskytovatel slibu pfestal plnit své zdvazky.

Mimofddnd vyhodnost uréitych nabidek se ne-
musf tykat jen transakci na penéinim trhu. Prodej
Karlstejna mé své predchiidce i ndsledovniky. Témi
»hapilenymi® nejsou jen prosti lidé nizkého vazdéldni,
nékdy naopak privé oni jsou striijci spektakuldraich
podvodu.

Prikladem jiz klasickym je poéindni dvou zlatoko-
pl, ktef{ v roce 1872 piedstirali opilost, chlubili se
nalezem diamaatit a dokonce ukazovali pytlik s nimi.
Pomoci této hrané indiskrece se dostali k investi¢nimu
bankéii Ralstonovi a tvrdili Ze nalezli investiéni pole
»VEt3 nez Kimberley®. Protoze jim viak pole nepatf,
nemochou uvést, kde se nachdzi. Byli véak ochotni —
za vet& odmeénu - ukizat misto tomu, koho tam sami
dopravi se zavazanymi ofima. Dulnd inZenyr 1 ovéfo-
vaci skupina, kterd byla pozd&ji vyslina za stejnych
podmfnek, potvrdili, Ze ,nalezigté” se tipyti diaman-
tovym prachem a nalezli na ném nebrousené diamanty
a misty i rubiny. Oba ,,ndlezci® vyinkasovali vysoké od-
stupné a pak jiz o nich nebylo vidu ani slechu. Pozdéjs
Setfeni ukdzalo, Ze oba inicidtofi tohoto podvodu na-
koupili nebrousené drahokamy a roztrousili je na mfisté
nélezu. Od téch dob fiktivni diamantové pole, zlaté do-
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ly, ropn loziska jsou stdle véjickami, na néz maji byt
naldkani zdjemci o zv1Asf vinosné obchody.

8 neobvykle vyhodnymi nabidkami se lze setkat
i v zdleZitostech obvyklejaich. ZvIdat levny pfedmét
koupé miize pochdzet z problematickych zdrojit a bjt
napfikiad zatfzen privonimi vadami. Obéas dokonce
byva ,zatizen” i nékterymi faktickymi okolnostmi, kte-
ré se ve smluvnim vztahu snadno zamiél, vyrazné viak
ovliviiajf viysledny ufitek ze smlouvy pro zdanlive zvy-
kodnéného partnera.

Néijemni byt v atraktivni pfirodn{ lokalité byl nabi-
gen za ndjemné neobvykle nizké. Pronajimatel oviemn
pomiéel o tom, Ze prostiedi v domé je ,zamofeno” jed-
nou z najemnic, kterd dokdzala (zpusoby privng ztd-
#i postizitelnymi) ,otrdvit® pobyt viem ostatnim nd-
jemnikiim. Pii stdZi v Mpichové se ndd krajan setkal
s pFistupem opadnfm. Jeho najemni smlouva obsaho-
vala ustanoveni, na zdkladé kterého bral na védomi,
ze v domé dochdzi k vyuce operniho zpévu a Ze even-
tudlni obt{Zze z toho pro néj plynouci jsou jiz vyjdd-
feny v cené nijmu, kterd je niz&# nez mistnd obvyklé
ndjemné.

Obecné vyjadfeno: vyhoda plynouci z uréité
smluvni podminky je vidy véc relativni a musi byt po-
méfovana s ostatnimi podminkami smiuvniho vztahu
a detallnéjsimi okolnostmi obchodnf transakee. Zkuge-
ny smluvni vyjednavaé znd béiny standard smluvnich
podminck a vénuje zvldsf nastraZenon pozornost ne-
jen podminkdm, jez poklddd za tizivé, ale téZ a moz-
né zvidsf — adé to zni paradoxné — podminkim mimo-
fadné vyhodnym. Pitrd po tom, pro¢ jsou mu posky-
tovdny; nechipe je jako vyraz zvlagtni pifzné osudu
nebo smiuvniho partnera. Byva jimi spi§ nalekin nez
naldkén.

OKAMZITE VYLOHY - ODDALENE
VYHODY

Obecnd Zivotni zkufenost uéi, Ze se dobfe slibuje
t0, o je§té nend a co md teprve piijit. Pfebornici v po-
skytovéni pislibi dovedou poznat lehkovdzng nalads-
né jedince, kteri vt spi§ v fo dobré, co se mé zrodit
z nakynutého bifka budouenosti. A taki ve smlouvdch
byvajl nékdy poskytovdny piislovecné vzdudné zamky,
jejichZ plnént je vidzdno na vagni a ztéZ pravné vynu-
titelné okolnosti.

Piikladu takovich transakei je velmi mnoho. V jed-
nom pripadé je nabizen nijak levny kurs modelingu
s tim, Ze ,poradatel kursu bude jeho déastnictm pod-
le sujch moZnosti ndpomocen pri uplatnéni nabyljch
znalosti v této dynamicky se rozvijejici oblasti®, Jindy
jsou budouct dealeri ziskdvdni pro svou Cinnost tim,
Ze se poukozuje ne vysoké vidélky dosahované jingmi
(vgdélky oviem negarantované). Okam#ité oviem musi
zaplatit $kolent, kde budou na drdhu dealera pFipravo-

vdni, o také jsou povinni st cosi za drahy peniz kouptt.
Jednou je to rozsihld sada pFedmétd, s nimiZ majfi sa-
mi obichodovat, jindy pifirucke o tom, jak snadno zbo-
hatnout a stdt se uspésngm clovekem.?

Vétsinou se tu jednd o urditow podobu pyramido-
vgeh her (nékdy se mluvd o hrdch penéinich, o principu
letadla & o transekeich typu snéhové koule), pii nichZ
na poédtedni vklad déastnike se maji nabalovat vkia-
dy tcastnikd dalsich a tak vysoce zhednoetit vklad po-
dateeni. Takoué pocindni vsak miife prinést vétsi pro-
spéch pouze tém, kdo .do letadle” nasedli jako prunt.
Ti v dal§ich povadich stdle obtiznéji hledaji své ndsle-
dovniky. Kdosi spocital, e pocet kol nemust prekrocit
ani desithu o nastane situace, za nif pozdéjst uéastnik
pyramidové hry bude mit ze své dcasti ve hite prospéeh,
pokud se ji zicasind (a to nékolikrdt) viichni obyvatelé
zemékoule. To sice nent predpoklad teoreticky vyloude-
ny, ale velmi mdlo pravdépodebny. Soudn{ lidé prece
jen v populaci prevliddagi.

Slibované pifsti vynosy (pfi pomérné vysokych
okamZitych vydajich) jsou neobyejné nejisté tehdy,
kdyz zdvratné zisky maji plynout z podaikdni, s nfmz
nerozvaZny nadienec nema zadné zkufenosti a 0 némiz
si ani nezjednal dost poznatkil.

Nazorné jsou pfipady s chovem &inéil, které né-
ktef{ tuzemsti podnikatelé nakoupili hez nilezité oveé-
fené chovné kvality i bes spolehlivé zdruky odbéru
za urfité ceny. Garanci ostatné nelze v dlovhodobéjsf
perspektivé poskytnout, protoze zdjem o zboii toho-
to druhu podléhd znadénym vikyviim a stejné kolisaji
jeho ceny.

Prdvné problematické jsou takové predpoklady bu-
doucthe vijvoje, které nemize smluvnf partner ovlivnit
a jejich? nespinéni neni pojato jako rozvazovact pod-
minka smlouvy.

Prikladem je tu koupé pozemku pro wystavbu ro-
dinného domu, pFi niz se kupujici spokojil s turzenim
proddvajiciho, Ze se ,,dd v nikoliv vzddleném da-
sovém horizontu s nemalym stupném pravdé-
podobnosti vvaZoval s jeho vynétim z pozem-
kového ptadniho fondu®. Takouy wirok nemél Zdd-
now opory v prislusné plinovaci dekumentaci. Jindy
byl kupec rekreacnt chalupy nachdzejic se u ruiné vo-
zovky dstng ujisfovdn, Ze se poditd s vystavbou silnié-
niho obchvaty; ne zdkladé {élo nespolehlivé informace
se rozhodl pro okamZitou koupi nemovitosti nobizené
za pomérné nizkow cent.

Poradenskd spolecnost nabizela dal$im cdeskipm pod-
nikim, Ze jim obstard partnera v zohranicf pro odbyt
jejich wjrobkd. Polovina provize za tekovou zprostfed-
kovatelskow dinnost byle splatnd ,,v okamZiku, kdy
doslo k proniém obchodnim kontakidim s moZ-
nym zahraniénim partnerem a k vgmeéné ped-
béingch smluvnich ndvrhd®. Témér vidy pek vé-
ci skoncily prdvé jen u takowych smiluvnich ndmiuv.
Podniky, kterim byle slibovdna ,,pfileZitost k uza-
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vient vihodngch zahraniénich kontrakid®, plati-
ly pemérné rozsdhlou provizi za obchody, které se nikdy
neuskutednily. Viidne jim pak bylo vyswétleno, Ze pii-
lezitost k uzavient obchodu jim prece poskytnuto byl
a vie ostatnd jif zdviselo na jejich schopnostech virob-
nich a vyjedndvacich. Pravné lze takouy postup (a jeho
smivund vyjddient) obtiZné nopedaf, pokud se neprokd-
Ze, Ze doslo k podvodnému srozumén{ mezi zprostiedko-
vatelskou spolecnosti a zahraniénimi podniky predstira-
Jictmi zdjem o uzavieni smlouvy.

Castjf postup, jak piesvédéovat o budoucich vyho-
dach urcéité transakce, spoéivd v tom, Ze se soulasné
i diivEjsl pifznivé visledky promitaji do budoucnosti.
Finan¢n{ instituce, sledovdny a sankcionovany Komi-
si pro cenné papiry, jsou jiz nuceny ve svich reklam-
nich nahidkach uvadét, ze dosavadai vyvoj kurzi ne-
ni zarukou obdobného vyvoje budouciho. {Nezdi se
byt tak zcela v pofddku, jestlize tato informacni sou-
éast nabidek byvd obdas uvadéna drobndjsim pismem
nez jejl souddsti ostatni.) Uvedend myslenka viak pla-
ti prakticky pro nejriizngjsf sféry ekonomického zivota.
Obecné pak si vyzaduji ostraZitost viechny situace, za
nichZ je #z&ddno okamzité plnénf za takiikajic holuby
(by{ i tu¢né holuby) na dosti vadilenych stfechich.

ZISKY Z J\gALo PREHLEDNYCH
OBCHODU

Mimorddné piinosy byvaji sliboviny =z penéZnich
investic do obchodi, jeZ ma uskuteénit nekdoe jiny nez

piimy obchodnf partner a vétdinou ve vzdalené ¢i ne-

uréit® vymezené cizind. Jednd se o takové obchody,
je# investor nemize nijak kontrolovat a jen davéruje,
#e uvadéné okolnosti skuteéné existuji a jsou tak vy-
hodné, jak mu je slibovdno. Jeho divéra je ziskdvdna
zpravidla stile stejnym zplsobem: poditeéni drobné
investice jsou mu zhodnoceny nebo je sezndmen s témi,
jimz se skuteéné a nékdy i jen pfedstiranéd vyplatily.
Takto vytvofend divéra je vzdpéti zneufita. Ndzorny
doklad takového poéinani je z doby pied deseti Iéty,
jeho obdoby se viak — vétiinon v méné vyhranéné po-
dobé — vyskytuji neustdle.

Divéryhodné pusebici ddma nabidla déast na roz-
proddvdni majethu z jedné stdin{ instituce. Tento ma-
jetek méli zakoupit jeji zndmi a mimorddné vijhodng
ko prodat v zahranici.

Ke vstupnimu kroku v télo. transakei (k ndkupu
v tuzemsku) jim pry chybély financéni prostredky. Tém,
kdo jim je pdjéi, slibovala zprostiedkovatelka vysoké
zhodnocent poskytnutijeh prostredkid. Jedinei ¢ kolektiv-
nf podnikatelské subjekty pak vlezili do tohoto podniku
statisicové o nékdy T mnohamilionové sumy. Vétdinou
jim nebyly vrdceny ani investovand penize.

Nepiilid vzddlenou obdobou takového poéindni hy-
vaji investice do podnikatelskych subjektd, o nichz to-
ho investor velice mélo vi, a to na projekty, o nichz
toho zna je$té ménd. Nelze pak nevzpomenout na

bonmot, podle kterého akciondfi jsou tvorové zpozdili
a drzi. Zpozdili proto, Ze svéiujl své penize nezndmym
lidem, a drzi proto, Ze chtéjl, aby jim takto uplatnéné
penize jestd prindsely vynosy.

PODILY NA PROTIPRAVNIM POCINANT

»Neciteiné” transakce, o nich# jsme pravé uvazo-
vali, se tvafi jako obchody neobvyklé, které jsou viak
pravné v pofddku. Velké vyhody byvajl nabizeny za
zdanlivé zanedbatelnou protisluzbu v operacich na pr-
vy pohled podezielych a nékdy i zjevaé nelegilnich
podle zdkonil té &i oné zemé. Takové okolnosti byva-
ji v8ak piehlufeny vidinou velkych a snadnych ziski.
Protipriavnost celého podaiku mize byt dokonce pfi-
tazliva pre ty, kdo v podindni na hrané i za hranou
zdkona vidf cosi na zpitsob ,adrenalinového sportu®.

I tada nadich spoluobdantd jiZ obdriela dopisy
{a v posledni dobé i e-mailovd sdélent), v nich# se jim
predstavuge kdost 2 ciziny a tvrdi zhrubo ndsledugici:
Potiebuji dostat édsthu — dejme tomu — 50 milionid
dolari — z mé zemé, kde s ni nemohu disponovat. Po-
kud mi poskytnete cislo suého bankouvniho konta (mékdy
1 naciondle, hlavickovy bianco papir s rozitkem a pod-
pisem), obdriite procenta (obuykle 5 az 15 %) z uvede-
né sumy. Docela vérohodné pisebi ¢ divody, prod vijbér
penéz nelze uskutednit v ciziné. Julie Hrstkovd v éldn-
ku ,,Potladit ‘nigerijskou mafii’ se nedari“ {Ekonom,
¢ 4/2003 s. 57 nsl.) uwvddd ndsledujici priklady pousi-
tych legend:

— Jsem manZelke/syn generdla bjvalého refimu
a jde o dédictvi.

— Jsem banké¥ a na jednom wuctu leZ penize, je-
Jichz magitel zemiel a nikdo o nich nevt.

— Jsem byvaly vysoky stdini dfednik a mdm peni-
ze, které 2byly z pomoct mezindrodnich instituct.

Od adresdla dopisu se zdrovert Zddd urcitd édstka
(nékdy postupné zuydovand) na krylf ndkladd onoho
prevedu. Tato zdloha o oviem ani ,angafovand suma®
a wijnos z nf plynouct se jif na tuzemském konté neob-
jevi. Nékdy z néj odplynou i ddstky dosud se na ném
nalézajici, '

Nikoliv vyjimeéné se objevuji nabidky na obchod,
pii némz ma pfijit zkrdtka stdtn{ rozpodet. Nadéji na
Kladnou odezvu maji zejména u téch, kdo 1adi zatnou
drapek erdru (zahraniénimu i tuzemskému) a chépou
to jako zasluzny €in. Neméli by oviem zapominat, e
ani stataf ifednici nebyvaji ipin{ hlupaci. Také detek-
tivni Zurnalistika se md i v nadich pomeérech &ile k své-
tu a objevuje operace, které jejich dcastnici pokladali
za dobfe utajené. Konecné to, co se zddlo vihodné
wzde a nyni“, se miZe v prom&ndch éasu obratit ve
svij opak.

Objednatel stavebniho dila zaméstndval ,na der-
no zahraniénd délniky. Prijal nduvrh zhotovitele stav-
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by, aby si éist praci ne stavebném dile zajistil sdm po-
moct téchio zahraniénich délniki a tok usetfil na cené.
Pozdéji se objednatel pract obdval reklamovat doddvky,
aby snad pFi této pifleZitosti nevydlo najeve jeho pro-
tiprdunt pedindnd.

Svij ,hdéek® mivaji © takové reklamni a obchod-
ni ndvrhy, v nichi sc nabizeji nejen sluzby a véci, ale
i ughody plynouct z toho, co bjvd cudné oznadovdno za
dartovou optimalizaci. Pokud cestound kanceld inzeru-
je manofersky kurz (véeiné déasti manZelky) v ezotic-
kém zahranici s tim, e ,plathu moiné odecist z dani®,
Ize se pidf, zda se tu nejednd ,o0 déet ber hostinské-
ho® Datiové orgdny ziétugi, prod tak dalekd cesta by-
la nuind k vyposlechnuti nékolike predndsek, a mnoh-
dy dospivaji k ndzoru, Ze cilem takevého pobytu bylo
Los0bnd potdiend bez pitmé vazby na ziskdni a udrie-
ni prfimd dariovéhoe subjektu®. Pro takovwé stanovisko
nalézaff oporu i u soudd, které prezkoumduefl jefich
rozhodnuti.?

Dariovd optimalizace, dokonce i ta zcela legdlnd,
mitfe prindset vjhody velmi problematické z vécného
hlediska. Jestlize podnikatel, ve sneze vyhnout se pla-
cend dani, veskery volny zisk reinvestuje, nikde nemd
zarufeno, Fe pujde o investici dspéinou — skutecné po-
dafengch bjvd z nich jen édst. Nedarmo byjvajl vyna-
lofeny nejen penize, ale i energie. Hledad vihod pak
muge byt v profesnim svété i v rodiné po prdvu casto-
vin viroky, ve kierjeh se objevugi slova ,,workoholik™
a ,megoloman®.

Suma sumarum i pro snahy ziskat vyhody na dkor
stdtntho rozpodtu & jinym protiprdvnim zplisobem
plativd ono zndmé ,kdo jinému jimu kopd, sdm do
ni pada®. Jiné poudeni z uvidéngch pifkiadi spociva
v poznatku: Jestlize ndm nékdo nabizi vihody za to,
ze spoleéné ,,dob&hneme” nékoho jiného (byt to byl na-
piiklad stat), miZeme téméf s jistoton pfedpoklidat,
7e by byl ochoten ogidit 1 nds a 7e se pravdépodobné
jiZ na to chysta.

Koneéns obvykly seznam véci, které se nemaji piij-
Covat (dymka, manzelka, zubn{ kartacek), si zaslouzi
rozsifit 1 o bankovni konto, razitko a podpisovy vzor.

BEZPLATNA PLNENI

Pokud ndm kdosi v obchodnim svété slibuje dobro-
volnou ¢innost v nas prospéch, méli bychom se tdzat,
co si sdm od toho slibuje. Zdatnf podnikatelé projevu-
ji svou Hdumilnost vétiinou jen v téch formdch, které
jim pfindSejl uznani vefejnosti (a s tim spojenou pub-
licitu) a jednak jiz zminované dafiové vyhody.

Stavebni podnikatel nabidl magjiteli skladovych pro-
stord, Ze mu opatid vghodného ndjemee {,,Proé byste
platil provizi realitce, Ze ano?”). Skuteéné mu sdélil
jméno jiného podnikatele, ktery pii prunich rozhovo-
rech projevil o predmét ndjmu zdjem o ochotu pla-

tit nadprimérné vysoké ndjemné. Vymiroual si pou-
ze, aby na predmétu ndjmu byly provedeny rozsdh-
lejdé dpravy, které si wyzadoval zpdsob jeho podni-
kdnd. Muajitel skladougjch objektid okamiité uzaviel se
stavebndm podnikatelem o dobrovelngm zprostredko-
vatelem smlowyu o provedeni téchto pomérné ndklad-
nych dprav. _

Ze smlouwvy o prondjmu viak seilo; zdjemce o nd-
jem se prohldsil za zdjemce predbéiného” a odvolal se
na suéko dalitho spolednika, jemuZ se pry nezamiou-
vd vzddlend lokalizace objektu. A tak misto ujhodného
prondimu, ¢ekala magitele objekty rozpaditd omluve od
dobrovolného zprostredkovatele a jeho naprosto neroz-
padity déct za dpravy, které pak nevyhovovaly dal¥imu
(ted jiz opravdovému) zdjemci o objekt.

Riziko z prilis didvéFivého polindni majitele moh-
lo byt snizeno, kdyby byly vedjemné podminény obé
uvadované transakee (5. venik smlouvy o dlouhodobém
prondimu a smlouvy o dpravé objekiu).

Diwvéru druhich si mnohdy ziskd ten, kdo pro né
cosi Gind, anif své podindni podlo#l smluunim zduvaz-
kem,; jeho uzavieni odsouvd af na dobu pozdédi. I ta-
kowd welkorysost si zaslou#t, eby byla posuzovdna se
zvijdenou opatrnosti. Moind, Ze jde ¢ projev celkové
liknavosti o nespolehlivosti a proto nic zuldst povebu-
divého pro trvalejsi obchodni spojent.

Provozovatelka obchodu se dohodla se sujm znd-
mgm na tom, Ze bude tichym spolecnikem v jejim pod-
nikdni. Jeho vilad mél spocivat jednak v urdité finané-
ni cdstee a jednak v osobnich vijkonech pii dpravé pro-
voznich mistnosti, ,Budouct tichy spoleénik™ okamii-
& zapocal s pracovni pormoct, 1 kdyZ smivuva o tichém
spolecenstui jesté nebyla uzaviena. S postupemn casu se
jeho pracovnt pFicinéni stdvalo nepravidelngm o ne-
spolehlivim o nevic si je cenil (pro ucely vkladu do
spolecnosti) znainé vysoko. Provozovatelka obchodu se
s ném rozesla obchodné i lidshy, smlouvu o tichém spo-
lecenstul neuwzaviela, v zdimu vlestniho klidu mu po-
skytla relativné vysokou odménu za pracovni-wjkeny
nekryté smiouvou. Plnént bex smluvntho podkladu pro
ni nebyle nijak wihodné e vtrpéle i nehrozené djmy ne
neryové energii a podnikatelském soustiedénd.

Vykony predchdzejici smlouvé mohon byt i jistym
zpitsobem lsti a mohou postavit smluvniho partnera
pFed jev oznadovany v diplomacii jako ,fait accompli®
— dokonany skutek. '

Podnikatel si hodlal u stavebnifio podniky objed-
nat mendi opravy proveznich mistnosti. Stavebn{ pod-
nik okamzité - bez smlouvy a podle jeho turzeni bez
ndroku ne odménu — provedl tak dikladné ,sondy”
(spis &lo o predbéiné bouraci prdce), Ze nakonec musela
bt uskutecnéna oprava objekte (oviemie jiZ smiuwné
nodetiend”) dikladn&jsi e ndklednéjsi, neZ s jakou se
pitvodné uvefovalo a nek kterd byla ve skutecnosti zo-
potiebi, Objednatel se asi mohl domdhat ndhrady skody
éi takovy] ndrok vyuitt joko ,vyjedndvact potencidl” pri

3 Podrobnéji viz HAIN, P.: Vzdéldvac! turistika — dafiové a soutéznéprivni hledisko, DHK 15/1994, 5. 132-133.
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Vihodné smluval podminky jako varovué signdly

Petr Hajn

Jedndni o smluunich podminkdeh opravy; takovd prdunt
moznost viak byla pro objednatele pFilis subtilnd, Zho-
tovitel dila pfed svou rozsdhlou stavebnt sondou ziejmé
provedl i sondu do hlubin objednatelovy duge.

Proto opakujme: poduikatelé vétSinou nelovi
»bobifka dobrych skutki®, ale sleduji své viastn{ zd-
jmy. Pokud ndm pfindieji néco besplatného & zddn-
livé bezesmluvniho, jednd se jen o jing pfipad zvidst
vyhodné nabidky, kterd v sobé vidy obsahuje urdité
varovné poselstvi.

BEZNE VYHODY - BAGATELIZOVANE
NEVYHODY

Smlouva obsahuje fadu podminek, které teprve ve
svém souhrou rozhodujl o jeji prospénosti pro tu &
onu stranu. Jeden z taktickych postupt pfi uzavirdnd
smluv spoéiva v tom, #e se vyraznéjiimi éini vihody
a zaml¢uji se zdpory, jeZ ze smlouvy plynou pro dru-
hou stranou. Déje se tak prostiednictvim slovnich ko-
mentdit pii projedudvini smlouvy, obratnym rozmnfs-
ténim ,vyhodnych a nevyhodngch pologek smluvniho
sortimentu® v textu pravniho dokumentu 1 ,,saldmovou
taktikou® pii projedndvani jednotlivych bodi.

Plnéni ze smlouvy (#lo o licenci k ufivini nehmot-
ného statku no wrditém tzemi) odpovidala v ndurhu
priznivd cena. Zdroven se viak poskytovatel {ohoto pl-
néni mél zavdzal k povinnosti ,zdriet se jedndnd, které
by mohio byt v rezporu s pravy nabyvatele vyplgvajici-
mt z titulu poskytnut! vghradnd licence jefému naby-
vateli”. Tato neurdité formulovand povinnost byla za-
Jisténa mimotddné vysokou smluwni pokutou. Posky-
tovatel licence nechtél spullasit s formulact o jedndnd,
které by mohlo byt v rozporu s jeho smluvnimi po-
vinnostmi. {Poukazoval na analogii s néktergmi roz-
sudky v trestnich vécech z doby totality, kdy z pou-
héhe foktu emigrace se usuzovalo na ,mo#nost pod-
wratné Ginnosti proli republice® } ProtoZe poskylova-
tel licence trval ne této podmince (a nékteryech daliich
§% podobngch podminkdch, kieré byly zajistény méimo-
fddné vysokou smluvni pokutou), k wzavieni smlouvy
nedodlo. V nékterdch fingeh zdlefitostech byla vyiéto-
vdna smlvvnd pokuta ne zdkledé velmi sporngch divo-
du o zapodtena na nepochybng oprduneény ndrok druhé
strany; pochopitelné ndsledoval vleklyj spor. Mimocho-
dem vysoké smiuvni pokuty jsou jednim ze zpisobd, jok
preléval penize mezi podnikatelskymi subjekty a takto
wtuneloval® subjekt, jemuz byla tictovdna predem pri-
chystand sankce.

Zahranicni obehodni spolednost uzevirala — jako ob-
Jednatel — s nasimi podniky smilouvy o dilo, v nichi
nabizelo vihodné cenové podminky. Ndroky ne kvali-
tu plnéni byly ve smlouvé stanoveny velmi pFisné a ne
zeela urcité. Zdroveri bylo objednateli poskytnuto pri-
vo, aby zadrioval — pro pripad reklamacy — vjznemnou

cast kupni ceny. Zehranicnf spolecnost pak ve viech
pripadech reklamovale a stavéla nose podniky — zho-
tovitele dila do situace, za niZ by se musely domdhat
doplatku kupnt ceny u zehranicniho soudu. (Ve smiou-
vé byla domluvena jeho prisluinost, cof byla podminka
v kontestu ostatnich podminek pro zhotovitele nevghod-
nd a neobuykld.) Nade podniky nebyly achotny se pous-
tét do spord v zahranic? s ohledem no ndkladnost ta-
kouého postupu a jeho nejisty viisledek. Podminky celé
transakee ve svém souhrnu nebyly zdaleka tak vihodné,
jak se plivodné zddlo zhotoviteli dila.

Vihody a nevyhody plynouci ze smlouvy se mo-
hou jedné z jejich stran jevit v jiné optice, kdyz ty
prvé jsou zietelné a velkym pismem vyjadfeny v tex-
tu smlouvy, ony druhé pak v pfiloZenych podminkdch
tisténych petitem. Jindy se tiZivé povinnosti nachdze-
ji sakamuflovdny v ustanoven{ jinak vcelku mélo vy-
ZRAmMNEN.

Takto se napiikiad ndjemce nebytovich prostor za-
vizal k udriowdnd pronajaigch prostor v provozuschop-
ném stavu a pievzal tak povinnost, kterd v zdkladn{
prdvnd dprove podpirného charakteru ti%ila pronajima-
tele. Udinil tak v rozsdhiejiim éldnku smlouvy, ktery
mu stanovil jinak samozfefmou povinnost k dklidu jfm
vivanych prostor.

Privé uvedeny piiklad naznacuje, jak obtizné by
pro ndjemce hylo, kdyby v daném pfipadé hodlal tvr-
dit, zZe mu byla nachystdna 1écka pronajimatelem. Ten
se mize hajit (a s velkou nadéji na tspéch)}, ze se na-
nejvys jednalo o nepiilis disledné fazeni smluvnich
povinnosti, femuZ se oviem nevyhnou ani nejlépe pro-
pracované smluvni ndvehy. Ostatné piiméfend ddvka
Istivosti byva pokliddna za piirozenou souc¢ast smluv-
ni hry, kterd je stejné legitimnf jako jsou ,finty* ve hie
sportovni.

Piedchozi dvahy lze shrnout do dvou antickych
moudrosti. Stars{ z nich nabada, abychom se obdva-
li svych protivnfka, byf ndm piindgeji dary. Plati to
i v pfipadech soupefivé smiuvni spoluprice a o darech
v podobé vyhodnych smluvni podminek. Ty se mohou
projevit jako dary danajskeé.

Jestlize pak ve starém Rime zjigfovali, Ze préva
ndlezejl jenom bdelym, pak plat{ i logicky diisledek
této zésady: o priva (a s nimi spojené hodnoty) pii-
chazeji ti, kdo nejsou (mimo jiné pii studiu smiuv-
nich textd) dostatecnd ostraziti a pozorni. Ono latin-
ské ,vigilantibus iura® pieklddd Radim Polédk, dokto-
rand brrénské pravnické fakulty, vyrokem legendarni-
ho brnénského silika Franty Koucourka ,furt ve stfe-
b, Mdme-li uplatnit vanesengjsi zplisob vyjadfovans,
miizeme prohldsit, #e cizf smluvn{ navrh je jako svato-
vitskd, katedrdla — az po case a dikladnéjiim studiu si
clovék viimne jejich detaild.




