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Mezinarodni védecka konference
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Prévaickd fakulta Masarykovy univerzity v Brné
spolecné se Sdruzenim EVIDA uspofadaly ve dnech
26.-27. srpna 2004 v prostordch brnénské pravnické
fakulty jiz étvrtou mezindrodni védeckou konferemci
EDMAN 04 ,,Education for Management®. Na
konferenci se setkali odbornici jak z oblasti prdva, tak
ekonomie a managementu, aby pfedstavili a porovnali
zkufenosti ze ziskdvin{ a vyuZiti modernich manazér-
skych znalostf, jak pfi studin na vysokych Skoldch, tak
v kazdodenni manazérské praxi. Cilem této vyznam-
né akce bylo dile ukdzat modernf a efektivnl postu-
py pro zvyiovani kvalifikace manazérskych pracovaiki
s cilem podpoFit fizeni a vykonnost podnika; vysvét-
lit nové sméry vyvoje manazérské praxe i prostiedki
podpory manaZérské prace a ¢inné pfispét k infor-
movani a vychové odborniki. Umoznit osobni setkini,
kontakty, viménu zkusenosti.

Hiavai rdmec jednaciho programn konference byl
vyty&en étyfmi zakladnimi otdzkami:

1. Jaké manazérské znalosti potiebuje mit absol-

vent (VS)7 Jak je uéit?

2. Co a jak nabidnout pro celozivotni vzdéldvin

aktivnich odbornik?

3. Modern{ management v redlné praxi — zkuse-
nosti z vyuziti znalosti.

4. Typické a specifické manazérské tikoly. Jak se
na né véas pfipravit?

Tématickymi okruhy byly:
~ celkovy profil osobnosti vysokoSkolsky vzdéla-

ného odbornika,

— piehled manazérskych znalosti a dovednosti,
které praxe potiebuje _

— jak je lze ziskat ucenim na $kole, mimo &kolu

-~ moFnostl zlepdeni (vysoko) skolské viuky ma-
nazérskych disciplin

— dalsf vzdélivan] dospélych (manaZéril) - co po-
tiebuje vstup do EU?

— literatura pro (samo)} vzdéldvini, elektronické
zdroje a cesty vzdéldvani

— potiebné pedagogické schopnosti pro mana#ér-
ské vzdélavini

— manazérské slozky v nemanazérském. (fechnic-
kém, humanitnim} vzdéiini

— tréninkové postupy, kouéink pro manazéry
— kurzy, semindfe, konference jako zdroj znalosti
© pro manazéry.

Konferenci zahdjil dékan pravnické [fakulty
doc. JUDr. Jan Svatofi, CSc. nalez se postupné
slova ujali zastupci vysokgch skol i védeckych praco-
visf a odbornici z praxe, a to jak z Ceské republiky,
tak ze zahraniéi (Slovenska republika, Polsko}.

8 dvodnim referdtem ,ManaeZerské znalosti a do-
vednosti vysokosdkolskijch absolvenit — cesta ke globdl-
ni ezcelenci® vystoupila prof. ing. RiZena Pet#i-
kova, CSc. (Diim techniky Ostrava). Zdiraznila, Ze
s élenstvim Ceské republiky v Evropské unii jsou spo-
jeny i nové pozadavky na zvySovani odbornych kompe-
tencl manaferit 1 nové pozadavky na rist objemu ma-
nazerskych disciplin, které musi byt zvlddany a v praxi
uplatiiovany (a tedy véas vyulovdny). V této sounvis-
losti se snaZila odpovédét na otdzky jako napf.: Jakd je
soudasnd realita v t6éto oblasti? Jak jsou pfipraveny na
tuto novou roli nafe vysoké skoly, univerzity a ostatni
vzdaldvaci instituce?

S drubym hlavnim referdtem vystoupil prof.
ing. Ivan Vagner, CSc., MBA. (Privnicka fakulta
Masarykovy univerzity v Brng) na téma ,Paeradigma
prineipidlniho vedeni v osobnim manegementu® Ve
svém referdtu vysel z toho, Ze posun paradigmatu
managementu lidskych zdroji a lidskych vatahil smé-
rem k principidlnfmu vedeni ptedstavuje zcela zdsadni
zvrat v nazirdni na podstaiin managementu ve viech
tfech jeho obsahovych rovindch, tedy i v rdmei studij-
ntho oboru. Znamend samozfejmé hleddni a nalézdni
kvalitativne novych didaktickych pfistupfi pii vyuce
studijntho pfedmétu management. Proto se ve svém
piispévku zaméfil na vysvétleni dilezitosti ,ndvratu®
k pfirozenym principiim v managementu obecné a po-
tazmno se pokusii nacrtnout zpiisoby formovédn{ studen-
tll v duchu piijeti pfirozenych principt za zdkladni pi-
lite osobnfho managementu.

Dalsi jednanf konference bylo rozdéleno do 5 teéma-
tickych blokd: : :

V blokil nazvaném ,,Osobnost manaZera® se m.j.
prof. PhDr. Jan Bartik, DrSc. (B-CONSULT
Praha) zabjval problematikou celozivotniho vadélava-
ni zvldsité v konkrétnich podminkich firem. Zddraznil,
Ze jako velmi idinn§ ndstroj, Casto efektivngjsl nef ex-
terni vzdélavatelé, se ukazuje vyuziti schopnych za-
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meéstnanch firmy ve funkei internich lektori. V ndvaz-
nosti na to popsal nékteré problémy spojené s piipra-
vou kvalitnich vlastnich (internich) lektori. Ing. He-
lena Hriizovd, CSc. (Fakulta podnikohospoddisks
Vysoké gkoly ekonomické v Praze} pfednesla referdt
na tema ,, Podnikatelské projekty ~ forma spojent teorie
s prazi®. Doc. Ing. Frantisek Kalousek, CSc. (Les-
nickd a dfevaiskd fakulta Mendelovy zemadélské a les-
nické univerzity v Brné) se zabyval rozvojem tviirétho
potencidlu pil vychové managerd. Ing. Jaroslav An-
tonin Jirdsek, DrSec. (Strojirny Tatra Praha, pied-
seda dozordi rady, CMC Graduate School of Business,
Celékovice, Honorary Dean, Professor of Strategic Ma-
nagement, ALTA, a.s., Praha) se zabfval kompetence-
mi manazert a hlavné pripravou, kterd poskytuie po-
tfebnou droveit znalost pro isp&énost fidici price a je
povaZovéna stéle za nedostateénou. Autor pifspévku
vid tyto otdzky z nékolika vzdjemné se doplinjicich
zornych hli: z pozice ndroki majitele podniku (za-
méstnavatele managementu), z pohledu podnikového
vedeni, z pohledu vzdélavatelskych instituci i z hle-
diska iHzenych subjektl pifpadné daldich zainteresova-
nych slozek (stakeholders) véetné hlediska nirodohos-
podafského. ,ManaZerské znalosti jako souddst profilu
absolventa vysoké Skoly technického zaméreni® bylo té-
ma autorské dvojice doc. Ing. Jan Horejc, Ph.D.
—ing. Martin Nozar (Fakulta strojnf ZCU v Plzni).
Doc. Ing. Jaromir Novak, CSc. (Vysoki vojenskd
gkola pozemniho vojska ve Vyskove) hovoiil o zménach
ve vysokoskolském vzdéldvéni. Piispévek se zabjval
formou piipadové studie -~ nékterymi moznymi hlavni-
mi problémy provizejlcimi radikdlni restrukturalizaci
vysoké koly. Zminény byly vlivy velkych restruktura-
lizaénich zmén na déastniky tohoto procesu. Koneénd
doc. ing. Milos Vitek, CSc. (I:Tsta.v filosofie a spo-
lecenskych véd, Univerzita Hradec Krdlové) se zaméfil
na systémové pojeti komunikace. '

Tématem druhého tématického bloku bylo
«MeanazZerské vzdéldndni® Doc. Ing. Tadeusz Lec-
zykiewicz, Ph.D. (Wyzsza szkola zarzadzania, Kra-
kov) popsal situaci na polskych vysokych Zkolach
v této oblasti. O novych trendech ve vysokogkolském
vzdéldvani hovoiily ing. Olga Poniidiakovd, Ph.D.
a ing. Viera Sukalova {Zilinskd univerzita v Ziling).
V ndvaznosti na to hovofll doc. Ing, DuSan Ba-
ran, Ph.D. (Slovenski technicki univerzita Bratisla-
va) o manaZerském vzd@élavini na FCHPT STU. 8 no-
vymi moZnostmi vzdélavini manazert v oblasti prava
a ekonomie posluchage seznimil doc. JUDr. Ka-
rel Schelle, CSc. (Prévnickd fakulta Masarykovy
univerzity v Bing).

Dalsi pfedndskovy blok mél tématické zaméfeni
;,Kpmpetence manafere®. V 1dmci ného nejprve ing.
Jaroslava Kubatova, Ph.D. (Filozofickd fakulta
Univerzita Palackého v Olomouci) se vyslovila k pro-
blematice rozvoje lidskych zdroji v informaéni spole-
nosti. O posuzovén{ kvalifikace manaZerii podle mana-
Zerskych zpisobilost! (kompetenct) hovoiila ing. Pe-

tra Kressovd (Fakulta managementu a ekonomiky
Univerzity Tomége Bati ve Z1ing). Zakladni rémec zna-
losti manaZera nastinila ing. Romana Vitkova (Fa-
kulta managementu a ckonomiky Univerzity Tomaése
Bati ve Zling). V rdmci tohoto piispévku pfehlednd
prezentovala soubor znalost! a vEdomost{, jimiz by
mél kazdy manaZer disponovat. Za zikladni vycho-
zi bod povaZovala potieby praktické aplikovatelnosti
piedmdti zaméfenych na souvisejici oblasti v ramei
vysokoSkolské viuky, ¢fmZ by bylo dosafeno primérni-
ho zajisténi moznosti ziskdn{ uceleného souboru 7ida-
nych znalosti. Udinnd komunikace — soucdst mana-
zerskgch kompetenci® bylo téma posledniho pifspév-
ku tohoto bloku pfedneseného prof. PhDr. Janem
Bartdkem, DrSc. (B-CONSULT Praha). Autor pii-
spévku se zabyval jednou z nejdilezitéjsich sloZek ma-
nazerskych kompetenci ~ schopnostmi v oblasti komu-
nikace a tim, jak tyto kompetence v oblasti komuni-
kace utvafet, Zdliraznil, Ze protoze manaZerskd price
je pfevazné tvofena praci s lidmi (zvla5té v posleduf
dobé, kdy se prosazuje leadership), musejl byt komu-
nikaénf schopnosti mana¥era na vysoké trovni. Nejde
samoziejmé o izolovanon problematiku, kterou by bylo
mo#no jednodude nacvicit (jako napi. rétoriku), pro-
toze kvalita komunikace se opird jak o celkové znalosti
manazera od odbornych (které mu ddvaji jistotun) a?
po socidlni (umoziiujief vytvafet pro komunikaci pifz-
nivé prostfedi), tak o jeho vrozené schopnosti. Komu-
nikaéni dovednosti je tfeba — s vyuZitim osobnoestnich
viastnostf manazera — stile systematicky rozvijet. Lze
k tomu uplatnit vhodné postupy, coz piispéje ,svym
difem“ k dspésnosti v fidici préci. Autor pifspévku
se déle zabyval tim, co je tfeba rozumét komunikaéni
strategli v oblasti socidlni a jmenoviié firemn{ komu-
nikace. Byly vysvétleny pozadavky na socidlni infor-
maci, ddle typologie pFfjemeq, pisobeni socidlni infor-
mace v komunikaéaim procesu.

Téma dalitho bloku zndlo Firemn{ vzdéldvind
- pripravae interniho lektora®. Zde nejprve rozebra-
la Ing. Cecilia Olexovd (Ekonomickd univerzita
v Bratisiavé, Podnikovohospodarskd fakulta v Kosi-
cich}) vztah poduikového vzddlivini k produktivité
prace. , Vzdéldudnd manaiera — procesnich a primys-
lovijch inZengri® bylo tématem pEispévku ing. Petra
Mikulce (Fakulta managementu a ekonomiky Univer-
zity Tomdse Bati ve Zling). Poté vystoupil Ing. Mi-
lan Brejcha (Sdruzenf EVIDA, profesnf vedéldvani,
Plzeit) se dvéma piispévky. Jednak se vénoval otdzkdm
spojenym s efektivnosti vzdéliviani pro malé a stied-
ni podniky. Zde ukdzal, Ze pracovnici a manaZéii ma-
Iych a stfednich podnikil jsou v trochu jiném postave-
ni nez zaméstnanci podnikil velkych. Velky podnik ma
{(obvykle) dobfe vybudovanou hierarchit svych éinnos-
ti a pozadavky na jednotlivé funkce m4 ne-li pfesné
stanoveny, tak alespofi ddny pevnym rdmcem. V ma-
1ém podniku jsou mnohem vyraznéjsi piekryvy ¢innos-
ti a podil price jednotlived na konkrétnich procesech
Jje mnokem 3irdi. Obvykle se vyZaduje mnohem éastéj-
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& zastupitelnost. Je proto Zddouci, aby sife vzdéldnt
zviddté manadérskych pracovnikit byla mnohem obsék-
lejsi, md-li maly podnik obstdt ve stile silnéjsi kon-
kutenci. Na druhé strané dosavaduf ziskdvini znalosti
a zkufenosti pfedevaim ,,praxi* jiz neohstoji. Do ma-
1gck a stiednich podnikd se pro nové vzdéldvact aktivi-
ty musi prosadit velmi silng. Jsou ngkteré velmi dcinné
cesty (moduldrn{ vzdélavéni, e-learning, vstup vadéla-
vatel: do sitf podniki), které mohou pomdihat tuto
situaci fesit. Poté ing. Milan Brejcha vénoval pozor-
nost konferenénim aktivitdm jako soucdsti vadéldvini.
Viukou a vyzkumem modernich metod rozhodovani
podnikového managementu se zabyval ddle prof. Ing.
Emil Svoboda, CSe. {Provozné ekonomicks fakulta
Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity v Brug).
O fizenéd diskusi a jejim vyuzitl pii pracl manaZera
hovoiila Eva Kandkova (Casiopea, s. r. 0., Praha).
Koneéné ing. Vlastimil K. Vyskoéil, CSe. (Vy$-
& odborna skola ekonomicks v Mladé Boleslavi) se ve
svémn pispévku zamyilel nad vlivy, pfidinami a smys-
lem soudasnych zmén v oblasti vadéldvani. Ty totiz
majf velmi silnou vazbi na souCasné pojeti vzdélanos-
ti, kterym je zase dosti podstatné uréovdina podoba
naseho budouciho Zivota. Vychdzl z teze, %e smysl za-
sadnich zmén v oblasti vychovy a vzdélavini lze po-
chopit jen tehdy, porozumime-li dostatecné ZINSn AN
probihajicim mimo oblast vichovy a vzdéldvani, tedy
zejména celkovym zméndm prostiedi. Proto je venova-
na pozornost zejména vngjiimu prostiedi, teprve na-
vazné pak vnitfnim problémim vychovy a vzdéldvéni,
které se projevujf jiz jen jako rizné formy reakce na
tlak a vliv zmén vnéjsich. Vzhledem k danému pro-
storu konferenéniho piispévku je mezi vnéjsimi vlivy
omezena pozornost hlavné na pojedndni o roli ideo-
logie a trhu v oblastl vedélévini a pojeil vzdélanosti.
7 hlediska vaitinich zmén v oblasti vadélavani se chee
pi{spévek dotknout zvld§té stdle mélo zdiraziovaného
rozdilt mezi vzdélanim a védénim.

Posledni piednaskovy blok byl nazvin ,,Specifiky
a praze Fizeni® Znalostni minimum projektového Fze-
ni. Zde nejptve se doc. ing. Branislav Lacko, CSec.
(Fakulta strojniho inzenjrstvi Vysokého udeni technic-
kého v Brné) se zabyval zdkladnimi znalostmi, které
by dnes kaidy odborny pracovoik mél mit o projek-
tovém fizeni. Projektové Fzeni (angl. termin Project
Management) slouzi k rozplinovini a realizaci slozi-
tych, zpravidia jednordzovych akci, kieré je poticha
uskuteénit v poZadovaném terminu s pldnovanymi ni-
klady tak, aby se dosdhlo stanovenych cili. § viukou
projektového managemnentu na 7ZCU v Plzni poslucha-
¢e seznamila dvojice doc. ing. Jifi Skalicky, CSc. -
ing. Yvona Slechtovd, Ph.D. (Fakulta ekonomickad
Zapadodeske univerzity v Plzai). Sociosynergetika jako
gnozeologicko-metodologické knowhow manazerského
vzdélavani bylo tématem piispévku doc. ing. Dusa-
na Turana, CSec. {Fakuita priemyselnych technoldgii
v Prichove Trendianské univerzity v Trenéiné). K né-
kterym problémim se vzdéldvinim konkurznich sprav-
¢l se vyslovil doc. JUDr. Karel Schelle, CSc. za
spoluautorstvi JUDr. Ilony Schelleové, Dr. {Prév-
nickd fakulta Masarykovy univerzity v Brng). Ve svém
pifspévku se zabyvali pravaimi ndstroji krizoveho ma-
nagementu a otdzkou, jaké jsou moznosti managera
s jejich sezndmenim se. Pozornost byla vénovina nej-
prve charakteristice pravnich ndstroji krizového ma-
nagementu, poté byly jednotlivé néstroje charakteri-
zoviny s tim, %e byl kladen diiraz na problematiku
konkurzu, vyrovudni a likvidaci firem. Zévérem byli
posluchaél sezndmeni s moZnostini ziskdni odbornych
znalosti k této problematice.

Kouference, z niz byl velmi obsafny a zajimavy
sbornik navdzala na piedchozi ohdobné akce pofidané
Sdruzenim EVIDA s Pravnickou fakultou Masarykovy
univerzity v Brné. U’spéénost této akce jisté piedzna-
menala jeji pokracovani v pifstim roce.




