Casopis pro pravni védu a praxi

4/2004

Védecka konference ,,Jurist and Manager — JUMAN 04

Karel Schelle*

Sdruzeni EVIDA Plzeni, Spoleénost pro rozvoj
vzdéldvini a vedy Brno, Ceski manazerskd asociace
Praha,VDI BV Dresden, VSE v Praze, EU — Podnike-
vohospodarska fakulta Kosice, CESAC ~ Cesko-saské
centrum uspofddaly v Praze dne 21. ¥jna 2004 védec-
kou konferenci zaméfenou na problémy znalosti a vy-
uziti prava v manazérské prici.

Cilem konference bylo vyjasnit a zpfehlednit situ-
aci v uplatnéni prdavnich znalosti a védomosti v ma-
nazérské praxi. Ptinést, pfedat a pii osobnich jednd-
nich porovnat zkuSenosti s vynzitim pravnich znalosti
a metod v redlnych podminkdch konkrétnich podniki.
Ukdzat nové postupy vyuziti a respektovdni prdva pii
zvySovani efektivnosti fizen{ a vykonnosti firem. Upo-

zornit na nové sméry vyveje pravni praxe i prost'.'fed-
kit efektivni prédvni podpory manazérské préace. Ucin-
né pfispét k mezioborovému informovani a vychové.
Umoznit osobni setkéni a vymeénu zkuSenosti pravni-
ki, manaZéri, uéiteli i odborniki dalsich oblasti.

Jednaci rdmec konference byl zaméfen témito sméry:
e Vztah prédva a managementu. Prdvni znalosti

pro manazérskou praxi.

¢ Management a pravo v poduikatelském prostfe-
di. Etika. Firemni kultura.

e vuka a znalos ti pravnich disciplin na (vyso-
kych) skoldch — i neprévnickych.

* Doc. JUDr. Karel Schelle, CSc., Katedra déjin stdtu a prdva Prévnické fakulty Masarykovy univerzity, Brno
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e Vyuiziti modernich metod a prostfedkii pravni
informatiky v manaZzérské praxi.

Védeckd konference byla uréena zejména pro ma-
naZéry a jejich spolupracovniky, kteii se potiebuil ori-
entovat v pravni problematice, jez je nezbytud pro
sprdvné a uspéiné vykondvani fidici prace, statutiry
a volené orgdny nejriiznéjdick podnikatelskych a spole-
censkych instituci, kteff musi dobron pravni orientaci
piedchézet chybdam v rozhodovani, pravniky, kteff po-
skytujf stuzby manazérim a potiebuji zlepsit komuni-
kaci, uéitele VS na pravnickych a také nepravnickych
gkolach, vyuéujici studenty prévnich a manazérskych
obord (s cflem provdzat znalostni tdrovng}, studenty
& doktorandy pravnického a manaZérského zaméfeni,
odbornou vefejnost, kterd chipe nariistajici potiebu
pravnfho vzdélani a obchodniky, konzultanty, porad-
ce, jichZ se dotykaji zmény souvisejicici s EU.

V fivodnim vystoupeni RNDr. Antonin Miil-
ler, CSc. (Univerzita cbrany v Brué) piednesl referit
na téma ,,Prdvni aspekiy requlace sloZeni pedagogic-
kého sboru wysokich ikol”. V referitu ukdzal nutnost
dobré znalostt pravniho rimce, v némz se management,
vysoké skoly mize pfi piijimdni svych rozhodovani po-
hybovat, soucasné s provizanosti s konkrétnimi odbor-
nymi fidieimi mechanismy, jeZ management pouzivi.
Tato problematika byla demonstrovana na prikladu -
zeni pribshu kariéry pedagogi vysokjch &kol, jehoz
cilem je dosdhnout optimainfho sloZeni jejich pedago-
gického sboru.

Poté se ing. Milan Brejcha (Sdruzeni EVIDA
Plzen) v referatu ,Prawni a projektoué aspekty fizo-
vdni“ zabyval nékterymi aplikacnimil zkuSenostmi ze
spojovani pravnickych subjektd. Fizovani je povazovi-
no za jeden z vrcholnych manazérskych dkoli, k jehoz
dspésnému zavrieni je tfeba mit a vyuzit fadu zna-
losti a dovednosti. Privni pozadavky na postup a re-
alizaci fize jsou v zdkoné dosti piesné stanoveny. To
nékdy svdd{ k domnénce, ze dodrzeni reguli je rutin-
ni zdleZitost. ZkuSenost naopak ukazuje, Ze do proce-
su spojovani vstupuje velmi mnoho faktorli, z nichz
Zracna ¢ast je mékkych. I kdyz jsou spojovany prav-
nické subjekty, jejich reprezentanty i ,,souédstmi* json
lidé, kterjch se fize casto zdsadné {a# existencni) ty-
ki. Prévé proto jde o nérofnou dlobu manazérskou.
Aby se naplnily zdkonné pozadavky a soucasné neza-
nedbaly nékteré z kli¢ovych vlivi na proces fize, ie
nutne p Fizeni fize pouiit prostiedky a metody ¥-
zenf projektd. Nékteréd z ¢asovych termind fiize totid
neni moZno libovolné posouvat bez zdvaznych ndsled-
kii. Od téchto zdsadnich milnikd je pak tfeba velmi
zodpovédné odvodit ostatni klicové uzly celého postu-
pu. Prdvni a projektovd strinka jsou proto mimofddna
pevné provizany a manazéii za fiizi zodpovédni si toho
musi byt védomi, musi tuto skutednost s profesionil-
nimi znalostmi respektovat a aplikovat. Je také zmi-
néna, pomémé opomijerd ale (jak se prokizalo) zce-
la zasadni otdzka ndroéné poproijektové fize, kdy po

pravaim spojeni fizujicich subjektd m4a {musf) dojit
jesté k propojent kulturnimu. Vytvofen{ spolecné kul-
tury jednotného pravnického subjektu musi byt také
souddsti projelktu fize, i kdyZ = hlediska pravniho jiz
zde 7ddné pozadavky kladeny nejson.

Ing. Dagmar Palatovd a ing. Eva Tomasko-
vA (Pravnick4 fakulta Masarykovy univerzity Brné)
se ve svém pifspévku zabyvaly vatahem etiky a pod-
nikdni. Nejprve definovaly pojem etika. Pozornost dé-
le byla vénovéna viivu spolecnosti (vnéjifho prostie-
di) na etické chovani podniku s pfihlédnutim k poziti-
viim a negativiim nadndrodnich korporaci pascbicich
v Ceské republice. Byla také zminéna ditlezitost vytvo-
feni vlastnich etickych kodext: podniki a vliv etiky na
firemni knlturu. 7 referdatu vyplynulo upozornéni na
s etikou souvisejic! vihody v konkurenénim postave-
ni podnikil. V zdvéru pak byly shrauty ty konkurenéni
vyhody, jez podnikdm etické chovani pfindai.

Doc. JUDr. Karel Schelle, CSc. ve spoluau-
torstvi § JUDr. Ilonou Schelleovu, Dr. (Prdvnic-
k4 fakulta Masarykovy univerzity v Brné€) pojednal
0 ,, Pravnd znalosti pro maonaferskou prazi®. V referdtu
byly nastinény potieby pravnich znalosti pro manaze-
ra. Postupné se referujic{ vénovali jednotlivym prdv-
nim disciplindm s poukazem na nutnost znalosti pro
manazerskou obec. Samostatnd pozornost byla véno-
vina pravni sluzb& pro manaZery. Referenti se rovnés
pokusili vvhodnotit scucasnou droven pravnf kultury
u manaZerd s poukazem na moznosti jejiho zlepgeni.

JUDr. Jindfiska Sedova, CSc. (Ekonomicko-
spravnf fakulta Masarykovy univerzity v Brné) se ve
gvém referdtu zaméfila na prévni a ekonomické aspek-
ty rozvoje kapitalového trhu CR. V pispévku se zabg-
vala hodnocenim rozvinutosti ¢eského kapitalového tr-
hu. Popsala zdkladni charakteristily tohoto trhu, vy-
mezila jeho nejzdvaznéid! omezeni a z ného plynouci
rizika. Poukazala na nezbytnost celé fady opatfen, ji-
mi7 lze zvratit negativof tendence dosavadniho rozvoje
¢eského kapitdlového trhu. Diraz polozila pfedeviim
na zvysenou podporu ze strany stitu a na potfebu za-
vedeni standardnich pravidel fungovini kapitdlového
trhu zavedenych na vyspélych kapitalovych trzich.

JUDr. Dana Zapletalovd {Provozné ekonomic-
k4, fakulta MZLU v Brng) Ve svém piispévka provedla
exkurz do poznatkil a praktickych zkudenostf z viuky
prava na nepravnické vysoké gkole. Mendelova zemeé-
dslsks a lesnickd univerzita v Brne md v tomto smeéru
pomeérné dlouhou tradici, aviak pozadavky na obsah
a #fi vyuky pravnich disciplin se v poslednich letech
vyrazné zménily. Kazdy z fetnjych studijnich obori
vyzaduje specidln® sestaveny vyukovy program tak,
aby vyuka priva nebyla pouhym doplikem studijnich
pfedmétd, ale aby byla zharmonizovdna s ostataniini
védnimi disciplinami a piispéla tak ke zvyseni kvali-
ty profilu absolventa. Skuteénosti, #e ¢innost manaze-
ra pfedstavuje z velké ¢asti praci s lidskymi faktory,
nezbyiné vyvoldva nutnost znalosti prava jako reguls-
tora lidského chovini. Tomu odpovidi i zatim nejsirs
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rozsah vyuky pravnich disciplin, ktery je na univerzité
zafazen pro studijni obor manazersko-ekonomicky.

Prof. ing. Ivan Vigner, CSc., MBA (Prévnic-
I fakulta Masarykovy univerzity v Brn€) se ve svém
vystoupeni zabyval problematikou dokumentace for-
malni organizacni struktury z nékolika hledisek. Pfi-
nesl ramcovy piehled (soupis) v praxi uz{vanych doku-
mentid. Popsal zékladni normativni akty a dokumen-
ty, které jsou v organizacich vyuziviny. Uvedl Zpuso-
by grafického vyjadieni vztah v organizacni jednotce
existujfcich (organigram, postupové grafy, Hijmansiv
diagram). A konecné se zabyval pozadavky, které jsou
na organizacni dokumentaci kladeny, zvldsté pak té-
mi, které vznikaji nové v disledku rychle se ménictho
okolniho podnikatelského prostiedi.

Kromé piednesenych referiti budou do sborni-
ku zaFazeny jesté dalsi pifspévky, které na konferen-
ci z riiznych diivodii nemohly byt predneseny. Zejmé-
na to jsou doc. JUDr. Petr Havlan, CSc. (Prav-

nicka fakulta Masarykovy univerzity v Brné) ,Prdvni
problémy prdvnickych osob v pusobnosti obei a kra-
jii z pohledu manazera® doc. PhDr. Helena Ja-
notovd, CSc. (Fakulta PEDaS Zilinské univerzity)
,Prévo a etika - délezité reguldtory sprdvania v ma-
nazérskej prazi; doc. JUDr. Karel Marek, CSc.
(Prévnicka fakulta Masarykovy univerzity v Brng)
,Prameny a pravidla obchodniho prdve; Mgr. Pavel
Salak, jr. (Pravnicka fakulta Masarykova univerzita
v Brng) ,Nékteré aspekty feSend krizovjch situaci 2a
pomoci Armddy CR* RNDr. et JUDr. Viadimir
Smid, CSec. (Masarykova univerzita v Brn¢) ,SPAM
_ St4ld Pohroma A Mor?% JUDr. Renata Vese-
14, Ph.D. (Privnickd fakulta Masarykovy univerzity
v Brng) , Vijuka a znalosti prdvnich disciplin na vyso-
kgjch skoldch neprdvnického charakieru®

Organizatofi konference doufaji, ze se touto ispés-
nou akef zalozila tradice, které vyvold permanentni
diskusi o vztahu préva — ekonomie ~ managementu.




