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Ve dnech 16. az 18. zdii 2004 uspofidalo v Mari-
dnskjch Ldznich Sdruzeni EVIDA spoleéné s Ceskou
manazerskou asociaci Praha, VDI BV Dresden, Vy-
sokou skolou ekonomickou v Praze, PHF EU Kosice
a CESAC Plzen 3estou mezindrodni pracovni konfe-
renci zaméfenou na vieobecné problémy f{dicf prace.

Hlavnimi cili konference bylo: Prezentovat no-
vé zkuSenosti s vyuzivinim modernich metod Fzeni
v podminkéch ceského ndrodniho hospodéistvi i EU,
porovnat je se svétovymi zkuSenostmi. Upozornit na
osvédcené zpisoby jejich dcinného uziti. Ukédzat cel-
kovy profil ndrokd na tspéinou manazérskou praci.
Zlep3ovat fizeni pro zefektivnéni core businessu v ob-
chodnich i vyrobnich spoleénostech. Predstavit me-
tody piinddejici vy3si efektivnost manazérské prace.
Odhadnout perspektivy dalitho rozvoje a aplikaénich
moznosti prostiedkd pro podporu manazérské price.
Upozornit na moZznosti uplatnéni specifickfch metod
f{zenf pro jednotlivid odvétvi a obory. Piispét k Fegeni
problémii souvisejicich se vstupem Ceské republiky do
EU. Zajistit moznost kontaktu teoretickfch pracovni-
ki a vykonnych odbornfkd vyuzivajicich moderni ma-
nagement v fizeni. Pfispét k informovdni a vychové
odborniki.

Hlavni tématické okruhy jedndn{ konference byly:

— ManaZzérskd prace — principy, pFstupy, znalosti,

rozvoj (bloky: ,Manazérské myslen{ a moder-
ni fizeni, ,Prdvo a management®, ,Vyvojové
sméry manazérské price”)

Manazérska prace, moderni fizeni. Vyvoj, sou-
Casnost, budoucnost. Strategie. Systémovost pii
navrhu manazérskych rozhodnuti. Rizeni jako
celek, dekompozice manazérské priace. Mana-
#érské mysleni.

Metody a prostifedky manazérské prace (bloky:
»Ndstroje a metody fizeni, ,Podpora®)
Moderni softwarové prostfedky. Komunikaéni
prostfedky pro fidici i podpirné tymy. Team
work. Databdzové zdroje. Vyuziti informaéni
technologie 21. stoleti. Standardizace manazér-
ské price. .

Trzni prostiedi, evropské prostiedi (,,Marketing-
fizeni*, ,Znalosti pro marketing®)

Piehled moderniho marketingu. Potfeba mar-
ketingu jako vyznamné podpory price mana-

‘zéra. Podminky pro dspéSnost marketingovych

¢innosti. Rizeni, hodnoceni a vyuzit{ marke-
tingu.

Osobnost manazéra (bloky: ,Profesionalita
mgr®, ,Uméni byt manaZérem®, ,, Tvofivost®)
Osobnostni vlastnosti fidictho pracovnika. Ty-
pologie manazéri. Ridici préce jako prace s lid-
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mi. Vychova odborniki pro manazérskou praci-
lidské zdroje. Zdravi manazéra. Bariéry uspes-
nosti. Etika.

— Zkusenosti z praxe (bloky: ,Praxe — tuspéchy
a neilispéchy®, ,Pipadové studie®)

— Konkrétni aplikace. Obvyklé nedostatky, zpiiso-
by jejich piedchdzeni a FeSeni. Vzory tspésnos-
ti. Zahrani¢ni zkugenosti. Modernost — piino-
sy ocekdvané, prokazatelné, nekvantifikovatel-
né, potencidlni.

7 Préavnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné
se do programu dostali t¥i zdstupci: Prof. Ing. Ivan
Végner, CSc., MBA s pfispévkem ,Zefektivnénd
osobniho managementu souladem s prirodnimi zdko-
ny“. Ustiednim pfedmeétem piispévku byla blizsi cha-~
rakteristika étyf pifrodnich zdkoni (zédkon bezpodmi-
neéné lisky, zdkon neustdlého zdokonalovani, zdkon
tendence k rovnovize, zdkon pfedurceného poslini),
které ve vesmiru, v piirodé, rovnéz viak v lidském
zivoté ,,viddnou“. Posun paradigmatu managementu
lidskych zdroji a lidskych vztahfi smérem k principidl-
nfmu vedeni pfedstavuje zcela zdsadnf zvrat v nazirdni
na podstatu managementu ve viech jeho obsahovych
rovindch. Znamend nutnost hledani a nalézani kvalita-
tivné novych pfistupi k managementu, tedy i didak-
tickych postupti pii vyuce studijniho pfedmétu mana-
gement. Piispévek byl zaméfen na vyjadrenf dilezi-
tosti respektovdni piirodnich zdkonl a potaZmo men-
talnich principli v teorii a zejména v manazerské pra-
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xi. Vysvétlil dilezitost ,navratu® k pfirozenym prin-
cipiun v managementu obecné. Pokusil se naértnout
zpisoby piijeti pfirozenych principtl za zdkladni pilife
osobniho managementu a cesty, jak zminéné prirodni
zdkony respektovat. Vysvétlil — s vyuZitim popsanych
nejdilezitéjsich pfirodnich zdkonit — principy interak-
ce univerza a lidského 7ivota s cilem vytvaret klicové
ptedpoklady pro zefektivnéni osobniho managementu
u vykonnych pracovnikii disponujicich znalostmi.

Doc. JUDr. Karel Schelle, CSc. a JUDr. Iio-
na Schelleovd, Dr. ptedlozili pfispévek na téma
SKonkurz: jeden z moZngch ndstroji krizového ma-
nagementu . Cilem pifspévku bylo ukazat, Ze krizovy
management ma v rukou nékolik vyznamnych priv-
nich ndstroji, z nichZ dnes nejaktudinéjsi je konkurz,
piip. vyrovndni. Konkurzni prévo se do ¢eského a slo-
venského pravniho Fddu vratilo v roce 1991 po vice jak
étyticeti letech. Dynamika nasi ekonomiky a soustav-
né zmény v oblasti jak soukromého, tak procesniho
préva si od 1. fijna 1991 vynutily fadu piimych a ne-
piimych novelizaci tohoto tzv. bankrotového zdkona.
V soucasné dobé se intenzivné pracuje na rekodifika-
¢i konkurzniho zdkona. V pfispévku byly podiny za-
kladni informace o sou¢asném stavu konkurzniho pra-
va a o moznostech jeho vyuziti managery. Prispévek
byl pojat jako vstupni informace, kterd by méla zahé-
jit diskusi mezi managery o této problematice.

Konference navazala po predchozi ispésné akce po-
fadané Sdruzenim EVIDA a bude dovrsena vydanim
konferencniho sborniku.




