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UVOD DO FINANCNI KONTROLY
VE VEREINE SPRAVE

SUBJEKTY FINANCNI KONTROLY

Subjekty kontroly jsou subjekty oprdvnéné a sub-
jekty povinné. Za subjekty opriavnéné se povaguji orgd-
ny vefejnd spravy, které oznacujeme déle jako kontrol-
ni orgdny a jsoun opriavnéné finanéni kontrolu u osoby
povinné vykonat.

Osoby povinné json orgdny vefejnd spravy, které
oznacujeme jako kontrolované osoby a dale jimi jsou
pravnické nebo fyzické osoby, které jsou Zadatelem
o vefejnou finanéni podporu nebo jejim piijemeem. Za
kontrolovanou osobu se povazuje i zahranicni pravnic-
ki nebo fyzicki osoba, pokud na dzemi Ceské republi-
ky podnikd a je piijemcem vefejngé finanéni podpory.

ORGANY VEREJNE SPRAVY

& ministerstva,

e jiné spravnd G(fady,

s organizatni slozky stdtu, kterd jsou déetni jed-
notkou,

# statni piispévkove organizace,

= stiatni fondy,

e \izemni samospravné celky,

o méstské éasti hlavniho mésta Prahy,

e pifspévkovd organizace izemniho samospravne-
ho celkn nebo méstskich &istl hlavonitho mésta
Prahy,

. jiné pravnické osoby ziizené k plnéni dkobi ve-
tejné spravy, napiiklad zdravoind pojistovny,

e neho pravnické osoby, které hospodaii s vefej-

nymi prostiedky, napiiklad resortni, oborové,
poduikové a daldich zdravotni pojistovny.

MiZeme Fici, e za orgdn vefejné sprivy v podstaté
ifeme povafovat viechny ddfetni jednotky hospoda-
Fici s vefejnymi penéZnimi prostredky.

Koutroly se mohou zicastiovat take tzv. osoby tie-
ti & jsou to pravoickd nebo fvzickd osoba podilejici se
na doddvkich zbo# nebo sluzeb hrazenych z vefejnych
vydajil nebo g vefejné finanéui podpory a oznafujeme
je jako osoby povinné spolupisobit pti vikonu finanéni
kontroly. Tento pojem byl zaveden jako pozadavek Ev-
ropského spolecenstvl, Jsou to v podstaté dodavateld
sluzby nebo zhoii, u kiervch se provéruji dokmmenty,
doklady spojené s aktivitami kontrolovanych osob, fi-
nancovanych plné nebo zfdsti 2 vefejnych penéznich
prostiedkil ve formé vefejné finanéni podpory. Tyto
osoby maji obdobné postaveni v ramci kontroly jako
osoby kontrolovandé.

Za orgdn vefejné spravy jedni osoba nebo orgdn
opravnény jednat jménem stdtu, dzemniho samosprév-
ného celku nebo pravoické osoby, v kraji je to feditel
krajského ffadn, v obei starosta obee, ve statutarnich
méstech priméator a v hlavnim mésté Praze teditel Ma-
gistratu blavntho mésta Praly a cznadujeme je jako
vedouct orgdnu vefejné sprivy.

PREDMET KONTROLY

Predmétem finanéni kontroly ve vefejné sprive je
uspofdddni a rozsah finanéni kontroly vykonavané me-
zi orginy vefejné sprdvy navzdjem, mezi orgdny ve-
fejné spravy a Zadateli nebo pfijemei vefejné finand-
ni podpory a kontrola uvnitf orgdnil vefejné sprivy.
U kontroly je dilefité stanovit pfedmét, hlavni cile
a gasady finanéni kontroly. Predmétem této kontro-
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iy je také kontrola statniho podniku,! kterou vyko-
nivd ministerstve, jez plni jménem stitu funkei je-
he zakladatele a soucasné se tento systém vztahuje
i na kontrolu Pozemkového fondu Ceské republiky. Po-
kud ptjde o konirolu vykondvanou Nejvy§éim kontrol-
nim ufadem a to konkrétné na kontrolu hospodateni
§ majetkem vymezenym zikonem o tdetnictvi a da-
le pfezkoumdvini hospodafeni tizemnich samosprav-
nych celkdi a na kontrolu pravnickych osob, k nimz
stat nebo dzemni samospriavné celky plni funkei za-
kladatele s vyjimkou kontroly poskytované verejné fi-
nanéni podpory se systém kontroly ve vefejné spravé
nevztahuje.?

Pokud se jednd o piedmét kontroly tak jej tvofi
jednak vefejné finance, vefejné prostiedky a veiejnd
finan¢ni podpora.

Vefejné finance tvoii vefejné piijmy, které jsou
piiimy stétu nebo pravnické osoby tzn. orgdnu vefejné
spravy a vefejné vydaje. Vefejnymi vydaji jsou vydaje
vynalozené ze stitntho rozpoéty, z rozpoétil dzemnich
samospravoych celki, z jinych penéznich fondd statu,
tzemntho samospravného celku nebo jinych prévnic-
kych osob {organ vefejné spravy), z prostiedki sou-
stiedénych v Ndrodnim fondu a z jinych prostfed-
ki ze zahraniéi poskytnutych na zdkladé mezindrod-
nich smluv nebo poskytautych k plnéni dkolt vefej-
né Spravy.

Vefejnymi prostfedky jsou veiejné finance, vé-
ci, majetkovd prava a jiné majetkové hodnoty patiici
statu nebo jiné pravnické osobé (orginu vefejné spra-
vy). Do tohoto pojmu zahrnujeme i antorskd préva,
pramysiovd, know-how, programové vybaveni a hos-
podafeni s hmotnymi rezervami.

Vefejna finanéni podpora je dotace, piispévky,
ndvratné finanéni vypomoci a dalsi prostfedky poskyt-
nuté ze statniho rozpoéti, z rozpoftu izemniho samo-
spravného celku nebo z rozpoétu jinych pravnickych
osob {orgdnu vefejné sprévy), stdtnilo fondn, statnich
finanénich aktiv, ddle statni zdruky, finanéni podpora
poskytnutd formou slevy na danich i formon osvobo-
zeni od cla, prostiedky poskytnuté z Nérodniho fondu
a jiné prostfedky ze zahraniéi poskyinuté na zikla-
dé mezindrodnich smluv nebo k plnéni dkolit vefejné
spravy. Tento pojem nenf totozng s pojmem, o kterém
se hovoi{ v zdkoné o vefejné podpore, kde slouii pro
jiné tdcely. Poskytovatelem vefejné finanéni podpory je
organ vefejné spravy, ktery je podle zvidstnich priv-
nich pfedpisi opriavnén tuto podpore poskytovat.

Pro nakladédnf s témito prostiedky hovof{me o fi-
nancnich operacich, kde je nutné aby byly v soula-
du s pravnimi pfedpisy a je zapotfebi dodrZovat jistd

pravidla,® a také aby bylo dosazene optimélniho vzta-
hu mezi jeji hospoddrnosti, icelnost! a efektivnosti.

1. hospodarnost — pouziti vefejnych prostiedkn
k zajisténi stanovengch tikold s co nejriziim vy-
naloZenim iéchto prostredkd, a to pii dodrzeni
odpovidajici kvality pln&nych dkold,

2. efektivnost — pouziti vefejnych prosttedkd, kte-
r¥m se dosahne nejvyse mozného rozsahu, kva-
lity a pfinosu plnényjch kol ve srovnéni s ohje-
mem prostiedkid vynalozenych na jejich plnéni,

3. tidelnost — pouziti vetejnych prostfedkd, které
zajist{ optimdlni miru dosazen{ cild pfi plnéni
stanovenych #ikolii.”

Finanéni operace jsou postupy pii naklddéani s ve-
fejnymi financemi a vefejuym majetkem, které maji
odraz v piisluiné evidenci napiiklad icetni, pokladni,
operativni, apod.

Finanéni kontrola je soucdsti financéntho fizen{ za-
bezpedujici hospodafeni s vefejnymi prostfedky a jed-
n4 se o procesy hospodafenf s vefcjnymi prostiedky
v podminkdch kontrolované osoby a zda je pii uskutec-
flovdni téchto procesi zajidténa fadna kontrola v rdmci
vaitiniho fizeni.

Finanéni kontrola je tvofena tiemsi typy kon-
trolnfch systém (typy kontrol):

1. systém finanénd kontroly vykonduané kontrolni-
mi orgdny, kiery v sobé zahrnuje finanéni kon-
trolu skuteénostf rozhodnych pro hospodafent
s vefejnymi prostfedky zejména pfi vynakladant
verejnych vydaji véetng verejné finanéni pod-
pory u kontrolovauych osob, a to pfed jejick po-
skytnutim, v prib&hu jejich pouzitf{ a nésledné
po jejich pouziti. Tento typ kontroly je vefej-
nospravni kontrolou.

2. systém financni kontroly vykonavané
podle mezindrodnich smluv, ktery v so-
bé zahrnuje finanéni kontroiu zahraniénich pro-
stfedkit vykondvanou mezindrodnimi organiza-
cemi podle vyhldZenyck mezindrodnich smiuv,
kterymi je Ceskd republika vizana.®

3. wnitrnd kontrolni systém v orginech vefejné
sprdavy. Tento systém zahrnuje dva kontrolni
mechanizmy:

a) finanéni kontrolu zajisfovanou odpovédny-
mi vedoucimi zaméstnanci jako  soucast
vnitfniho Fizeni orgdnu vefejné sprdvy pii

L Zikon &. 77/1997 Sh., o stitnim podniku, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

% Srovnej zdkon & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefajné sprévé, ve znénf pozdgisich predpisi.

3 Napifkiad zdkon ¢ 56371991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni zdkona €. 49272000 Sh.

4 Srovnej zdkon €. 320/2001 Sb., o finanén{ kontrole ve vefeiné sprévé, ve znén{ poxdjsich predpisi.

5 Naptiklad sdélenf & 7/1995 Sh., o sjednéani Evropské dohody zaklddajici piidruzeni mesi Ceskou republikou na jedné strané

a Evropskymi spolefenstvimi a jejich ¢lenskymi stdty na strané druhé, ve znéni sdélenf & 67/1997 Sb,, sdilens &. 25171997 Sh., ve
znéni sdéleni &, 265/1998 Sbh., ve znén{ sdéleni ¢. 75/1999 Sb. a sdéleni & 16/2000 Sh. m. 5.
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piipravé operaci pied jejich schvélenim, pH
prith&Zném sledovdnt uskutediiovanych ope-
raci az do jejich konecného vypotadan{ a vy-
fi¢tovani a ndsledném provéfeni vybranych
operaci v rdmci hodnoceni dosazenych vy-
sledkdl a spravnosti hospodafeni. Tuto kon-
trolu oznacujeme jako ,,Fidici kontroiu®,

b) organizacné oddélené a funkéné nezdvislé
prezkouradvdni a vyhodnocovdni piimeéfe-
nosti a téinnosti fidici kontroly, véetné pro-
vefovani spravnosti vybranych operaci. Tato
kontrola. je oznacovina jako ,interni au-
dit®.

CILE FINANCNI KONTROLY

Toto ustanoveni respektuie obecné cile financni
kontroly uplatitované v rameci Evropské unie na rdkla-
dé zdsad obsazenych ve smérnici Mezindrodni organi-
zace nejvyssich kontrolnich instituci INTOSAT z ro-
ku 1992. Podle doporuéeni smérnice zdkon o finané-
ni kontrole ve vefejné spriavé piijal obecné cile jako
zdkladni zaméfeni financni kontroly pro provéfovdni
a posuzovani vykonu orgind vefejné spravy. Konkrét-
ni cile pro vykon finanéni kontroly stanovi vedouci or-
ganu vefejné sprivy v rdmeci systému vnitiniho fizeni
a kontroly.

Hilavnimi cili finanénf kontroly je provéfovat:

a) dodrzovani pravnich predpisi a opatfen{ pii-
jatych orginy vefejné sprdavy v mezich téchto
piedpisi pii hospodafeni s vefejnymi prostied-
ky k zajisténi stanovenych tkoli témito orgdny,

b) zajidténi ochrany vefejnych prostfedki proti ri-
zikam, nesrovralosiem nebo jinfm nedostat-
kiim zpiisobenym zejména porugenim privnich
piedpisil, nehospodarnym, neucelnym a neefek-
tivaim nakldddnim s vefejnymi prostiedky nebo
trestnou <innosti,

c) vCasné a spolehlivé informovdni vedoucich orgé-
nl vefejné spravy o nakladani s vefejnymi pro-
sttedky, o proviadénych operacich, o jejich pri-
kazném tcetnim zpracovani za ticelem ucinné-
ho usmériovani ¢innosti orgdnd vefejné sprivy
v souladu se stanovenymi tikoly,

d) hospodarny, efektivni a tdelny vykon veiejné
spravy.®

Pokud jde o dosazent cile aby byl hospodarny, tak
za pfedpokladu minimalizace ndkladi, ale pfi dosaZe-
ni maximalnf kvality. V rameci efektivnosti jde o vztah
mezi vystupy (zbozi, sluzby) a zdrojovymi vstupy po-
uzitymi k jejich produkei a dcelnosti je mira, do jaké
je dosazeno cila.

Tyto cile a kriteria pro jejich uplatnéni a hodno-

cenf jsou obsazena v evropskych smérnicich a jsou po-
stupné rozpracovivina v kontrolnich postupech.

ORGANIZACNI ZAJISTENI FINANCNI
KONTROLY

Organizacéni zajifténi finanéni kontroly je jeden
7 nejdilezitéjsich prvka, vzhledem k tomu, Ze vymezu-
je pravni ramec pro vztahy v systému finanéni kontroly
ve vefejné sprave.

Zisadnim poZadavkem je mit pod exekutivaf kon-
trolou hospodafeni s finanénimi prostfedky a materia-
lovymi prostiedky » penéz daiovych poplatniki. Kon-
trola v moderny stdtnf spravé je procesem, k némuz
jsou vyuzity jako prostiedky f{dici a kontrolni mecha-
nizmy. Mit pod kontrolou uréitou &innost neznamend
proto poloZeni dirazu pouze na osobu, ale pfedeviim
na zavedeny kontrolni systém. A proto zdkon o finandé-
nf kontrole ve vefejné sprivé taxativné vymezuje jed-
notlivé komponenty systému finanéni kontroly.

QOdpovédnost za organizovini, fizend a zajisténi pfi-
méfenosti a Ufinnosti finanéni kontroly maji vedouci
organii vefejné spravy v rdmci své fidici pravomocdi. Pfi
zaviadeni a f{zeni finanénf kontroly v orgdnech vefejné
spravy jejich vedouci vychdzeji z mezindrodné nzndva-
nych standardi, pficem? jsou povinni zejména

a} organizovat financni kontrolu, aby byla vCasnd
a byly poddvdny spolehlivé informace o hospo-
dafeni, které json podkladem pro zajisténi 4éin-
ného fizeni vykonu vefejné sprivy pii plnéni
schvalenych zadméri a cila,

b) dohliZet na vikon finanéni kontroly, aby finané-
nf kontrolu provadali zaméstranci s kvalifikaé-
nimi pfedpoklady, ktef{ jsou zérovedi bezdhonni
a u nich# nehrozf stfet zdjmi,

c) zajistit, aby byly vyloudeny nefidouci zdsahy
sméfujict k ovlivnéni zaméstnancl vykondvaji-
cich finanén{ kontrolu; zaméstnanci nesmi byt
vydan pokyn, ktery by ohrozil nebo znemoznil
objektivni vykon finanéni kontrdly; pokud byl
takovy pokyn vyddn, zaméstranec se jim nesmf
Fidit, )

¢) uréit konkrétni cile finanéni kontroly na zikladé
zajisfovanych tkoll vefejné spravy a v souladu
5 jejimi hlavnimi cili,

e) gledovat a vyhodnocovat vysledky finanéni kon-
troly a pfi zjisténi nedostatk neprodlené piiji-
mat konkréin{ opatfeni k ndpravé, jakoz 1 sys-
témovd, opatfeni, kterd maji za cil pfedchdzet
a v{as odhalovat nespravné operace a jejich pii-
éiny.

V rameci vykonu finanéni kontroly jsou vedou-
ci orgdnu vefejné spravy a jeho zaméstnanci povin-

¢ Srovnej zdkon & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve veieiné spravé, ve znénf pozdéjiich piedpisi.
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ni pouzivat ndsledujici kontrolnf metody a kontrolni
postupy:

Kontrolni metody:

a) zjisténi skute¢ného stavu hospodaieni s vefej-
nymi prostfedky a jeho porovndn{ s piislugnou
dokumentaci,

b) sledovani sprévnosti postuplt pii hospodafeni
s vefejnymi prostiedky,

c) fetfeni a ovéfovani skuteCnosti tykajicich se
operaci,

d) kontrolni vipodlty,

e) analyza ddaji ve finanénich vykazech nebo ji-
nych informaénich systémech a vyhodnoceni je-
jich vzdjemnych vztahi.

Kontrolnd postupy:

a) schvelovaci, které zajisfuji provéfeni podkla-
du piipravovanych operaci a které tyto operace
v pripadech zjisténi nedostatki pozastavi az do
doby jejich odstranéni,

b} operacni, které zajisfuji tiplny a pesny priibéh
operaci az do jejich koneéného vyporadani a vy-
uétovdni a které zahrauji 1 kontrolni techniky
pii provéfovini jejich dokumentace a sestavo-
vani téetnich, jinych finanénich a statistickych
vykagt, hldSeni a zpriv,

¢} hodnotiet, které zajistujl posouzeni 1idaji o pro-
vedenych operacich uklidanych v zavedenych
informaénich systémech a obsaZenych- v tcet-
nich, jinych finanénich a statistickfch vykazech,
hldSenich a zprdvich, déle jejich porovadni se
schvilenymi rozpocty a vyhodnoceni jejich da-
sledk{ na celkové hospodafeni,

d) reviznd, které zajisfuji provéfeni spravnosti
vybranych operaci, jakoZ i revizni postupy
k funkéné a organizacéné nezdvislému vyhodno-
covani pfiméfendsti a iéinnosti finanénich kon-
trol zavedenych v rdmci systému fizeni.

Kontroln{ metody a kontrolani postupy lze pouzit
pouze v soutadu s Kontroinim ¥adem obsaZzenym v zd-
kong £. 552/1991 Sb., o stétni kontrole, ve znénf zéko-
na €. 148/1998 Sb., ktery stanovi pravidla pro vikon
noveny v provadaci vyhldsce ¢ 416/2004 Sb., kterou
se provadi zdkon €. 320/2601 Sh., o finanéni kontrole
ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkond.”

U viech drubii finanénich kontrol je povinnost
zabezpefovat kontrolu pfedbéznou, prib&znou a na-
slednou.

Predbséznd kontrola je kontrola piedchdzejici pro-
vedeni finanéni operace. V rdmci vykonu se uplatiuje

piedevsim schvalovaci postupy, které by meély zajistit
provéfeni podkladu piipravovanych operaci a které ty-
to operace v piipadé zjisténi nedostatkd pozastavi az
do doby jejich odstranéni.

Pribézni kontrola, pfi niz se uplatinji operacni
postupy, které sleduji dplny a pfesny priibéh opera-
ci az do jejich koneéného vypotfddini a vyudctovani,
a soucasné také zahrnuji i kontrolni techniky pii pro-
véfovani dokumentace a sestavovani dcetnich, finané-
nich a statistickjch vykazil, hliseni a zprav. Déle se
uplatiinj{ hodnotict postupy zajisfujici posouzeni dda-
ji o provedenych operacich uloZeaych v informacnich
systémech, finanénich a statistickych vykazech, hlée-
nich a zpravach, jejich porovnivani se schvilenymi roz-
pofty a vyhodnocent jejich vlivu na celkové hospoda-
Feni. A také se jeSt& pouziji i revizni postupy, kterymi
se provéii spravnost kontrolovanych operaci a reviznf
postupy k funkéné a organizacné nezdvislému vyhod-
nocovdn! pfiméfenosti a dinnosti zavedeného systé-
mu Fizeni. '

Nislednd kontrola je kontrolou providénou po
ukonéeni opérace, zpravidla po skonceni ticetniho ob-
dobi, kde jsou uplatiovdny hodnotici postupy, kte-
ré zajidtuji posouzeni idaji o provedenych operacich
uklddanych v informaénich systémech a obsaZzenych
v uéetnich, finanénich a statistickych vykazech, hla-
genich a zprivach, jejich porovndvini se schvilenymi
rozpocty & vyhodnoceni jejich distedku na celkové
hospodatent. Uplatiiuji se také postupy, které zajisfu-
ji provéfent spravnosti provefovanych operaci a revizni
postupy k funkéné a organizaéné nezdvislému vyhod-
nocovini piiméfenosti a icinnosti finanénich kontrol.

Jednd se hlavné o kontroly oprivnénosti, hospo-
darnosti a efektivnosti ¢erpdni vynaloZenych finané-
nich prostfedkd, dodriovdni stanovenych rozpoctd,
dodrzeni stanoveného icelu, dosaZeni stanovenych pti-
nost, technickoekonomickych parametri podobaé.

VEREINOSPRAVNI KONTROLA

PUSOBNOST KONTROLNICH ORGANU

V rdmci plisobnosti sprdvnich orgdni je nutné pie-
deviim vymezeni spolefenskych vztahi to zmamend
piedmeétu, obsahu a rozsahu Elanosti orgdnid, kde se
realizuje pravomoc toho orgdnu a dale okruh otdzek
kteréd projednavd. V ramci vefejnosprévnich kontrol
pljde o vymezeni plisobnosti téchto orgdni:

. Ministerstva financi,
. sprével kapitol stétniho rozpoétu,
izemnich samosprivaych celkd,

plsobnost kraje,

R

plsobnost obcee.

" Srovnej vyhldska & 416/2004 Sb., kterou se provadi zdkon ¢. 320/2001 Sh., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a ¢ zméns

nékterych zdkont.
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Ad 1. Ministersive financi

Ministerstvo financi je dstfedni sprivn{ ifad pro
finanéni kontrolu, ktery metodicky fidi a koordinuje
vikon finanéni kontroly ve vefejné spravé, dale vyko-
navd funkel centralni harmonizaéni jednotky se zamné-
fenim na harmonizaci a metodické fizeni ve vikonu
finanéni kontroly a zfizuje pro vykon funkce centrdl-
nf harmonizaéni jednotky ttvar podfizeny pfimo mi-
nistrovi.

Ministerstvo financi a dzemni finanéni orginy vy-
kondvaji vefejnospravni kontrolu u organizaénich slo-
7ok statu, stdtnich fondid a u ostatnich statnich orga-
nizaci 2 to véetné provéfovani dokladl o pfiméfenosti
a Ufinnosti systémi finanéni kontroly, ddle u poskyto-
vatelil vefejné firanéni podpory, s vyiimkon tzemnich
samospravoych celki a u Zzadateld o vefejnou financni
podporu a u piijemcd této podpory.

Ad 2. Pusobnost sprdvet kapitel stdtniho rozpodiu

Spravee kapitoly stdtnihe rozpoctu je povinen vy-
tvofit systém finanéni kontroly, kterym zajisti kontro-
lu svého hospodafeni, hospodafen{ organizacnich sto-
Fek stitu a pifspévkovych organizaci ve své piisob-
nosti a také zajistuje provéfovini pfiméfenosti a Ucin-
nosti daného systému a pravideiné, nejméné jednou
roéné, jeho hodnocen{. Okamzikem kdy je poskytnuta
vefejna finanénf podpora tak provadéji vefejnospravni
kontrolu u #adateli o vefejnou finanéni podporu ne-
Bo u piijemeil $éto podpory, s v¥jimkou téch, jimZ
byla poskytnuta vefejnd finanéni podpora z rozpodtu
izemniho samospraviného celku.

Ad 8. Uzemndi samosprdvné celky a jejich pusobnost

Qbece, kraje, hlavni mésto Praha a jeho méstské
Casti zajisfuji a provddéii kontrolu hospodafeni s ve-
tejnymi prostiedky u piispévkovych organizaci ve své
piischnosti a kontrolu u zadatelt o vefejnou finanéni
podporu nebo u piijemeti vefejné finanéni podpory,
kterou jim poskytuji.

Uzemni samospravné celky jsou povinny vytvofit
systém finandni kontroly, kterjm zajisti finanéni kon-
trolu jak svého hospodafieni, tak i hospodafeni svich
organizaénich slozek a pspévkovych organizaci. Sou-
casné zajist! provéfovdni piiméfenosti a dcinnosti to-
hoto systému a pravidelné, nejméné jednou roéng, jeho
hodnoceni. ’

Ad 4. Kraje

Kraje majl povinnost zpracovdvat jednou za rok
zpravy o vysledcich finanénich kontrol obci ve svém
tzemnim obvodu, hlavni mésto Praha zpracovivd roé-
nf zprévy o vysledcich finanénich kontrol méstskych
¢dsti a jednd se vikon pfenesené piisobnosti.

Ad 5. Obce

U obel pii vikonu vefejnosprdvni komtroly a ji-
mi zi{zenych organizac! provéiujf krajské drady pou-
ze skuteénosti rozhodné pro poskytnuti prostfedkd ze
statniho rozpodtu nebo jingch pendznich prostiedku
statu, ze stdtniho fondu a Narodniho fondu. Kontro-
luji aby vée bylo v souladu s pravnimi pfedpisy, a by-
ly dodrioviny zasady hospoddrnosti, ticelnosti a efek-
tivnost pii nakladani s prostiedky statnfho rozpoctu,
s jinymi pendznimi prostfedky statu nebo s prostiedky
poskytnutjmi ze stitnfho rozpoétu, ze sttniho fondu,
ze statnich finanénich aktiv nebo z Narodniho fondu.

Pfedbésnd vefjrospravni kontrola, pfedchazl roz-
hodnutfm o schvdleni pouziti vefejnych prostiedki,
kde provéruji kontrolni orgdny podklady pfedloze-
né kontrolovanymi osobami pro piipravované operace
pFed jejich uskuteénénim. Tato kontrola sc soustfedu-
je piedevdim do obdobi pied pEijetim rozhodnuti ne-
bo uzavienim smlouvy, kterd zavazuje organy veiejné
spravy k vefejnym vydajim nebo jinym plnénim ma-
jetkové povahy, a je zaméfena zejména na provéfovani
skuteénosti, kieré jsou rozhodné pro vynakldddnl té-
chto v¥daji nebo pro jiné plnéni. Kontrolni orgény pil
pfedbéiné vefejnospravni konirole posazuji, zda pla-
nované a piipravované operace odpovidaji stanove-
nym dkoliim vefejné spravy a jsou v souladu s pravni-
mi piedpisy, schvalenymi rozpodty, programy, projek-
ty, uzavienymi smiouvami nebo jinfmi rozhodnutimi
o naklddani s vefejnymi prostfedky.

Prithé#nou vefejnogpraval kontrolou se provéiuje,
zda hospodafeni kontrolovangch osob s vefeinymi pro-
sttedky je v souladu se stanovenymi podminkami a po-
stupy pfi uskutedfiovdni, vypofddavini a vytétovani
schvilenych operacf, zda piizpiisobuji uskutediiovani
operaci pfi zménéch ekonomickjch, pravnich, provoz-
nich a jinjch podminek novim rizikim; a zda prova-
déji véas a plesné zdpisy o uskutediiovanych opera-
cich v zavedenych evidencich a automafizovanych in-
formaénich systémech a zda zajistujl véasnou piiprava
stanovenych finanénich, icetnich a jinych vykazi, hla-
Send a zprav.

Nislednd vefejnospraval kontrola je vykondvand
nisledné po vydctovdni operact kontrolnimi orginy,
kel provefuji, zkoumaji a vyhodrocuji u vybrané-
ho vzorku téchto operac zejména, zda idaje o hospo-
dafenf s vefejnymi prostiedky vérné zobrazuji zdroje,
stav a pohyb vefejuych prostiedki a zda tyto udaje
odpovidaji skutecnostem rozhodnym pro uskutecns-
nf vefejnfch pjmi, vydaji a nakldddni s vefejnymi
prostiedky. Také posuzuji zda pfezkoumdvané operace
jsou v souladu s pravnimi piedpisy, schvalenymi roz-
poéty, programy, projekty, uzavienymi smiouvami ne-
bo jinymi rozhodnutimi piijatymi v rdmel ¥izenf a spi-
finji kritéria hospoddrnosti, ucelnosti a efektivnosti.
O vistedcfch piijimaji kontrolni orginy opatienf véet-
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né opatfeni k odstranéni, zmirnéni nebo piedchdzeni
rizik 2 zda jsou kontrolovanymi esobami plnéna.®

Pti providén{ vefejnopravnf kontroly u kontrolova-
né osoby je tfeba se fidit procesnimi pravidly jednak
zdkona o finanéni kontrole ve vefejné sprivé a déle pre-
devsim ustanovenim ¢4sti tfeti zdkona ¢. 552/1991 Sb.,
o statni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpisi, kde je
upraven ,Kontrolnf #4d“ a jsou zde upraveny vzdjem-
né vztahy mezi kontrolujleimi orgdny a kontrolovany-
mi oscbami. O visledku kontroly musi byt vidy zpra-
covin protokol, jehoz souddsti jsou piijatd opatieni
k ndpravé nedostatki. O priibézném plnéni piijatych
opatfeni je kontrolovany subjekt povinen podavat in-
formace a kontrolnf orgdn je opravnén pluénf téchto
opatfen{ provéiovat. s

Za mafeni vefejnoprdvni kontroly, za nepfijeti
nebo mneplnéni{ opatfeni k ndpravd nedostatki lze
kontrolovanym osobdm ukladat pokuty az do vyde
1 000 000 K¢. Poknty ulozené podle zikona o stii-
ni kontrole vybiraji a vymahaji kontrolni orginy, kte-
1é je ulozily. V ffzeni o ulofeni téchto pokut se po-
stupuje podle sprdvniho fddu® a p# jejich placeni
a vymdhdni se postupuje podie zikona o sprave da-
nf a poplatki.t?

Zpravy o vysledcich finanéni kontroly:

e Ministerstvo financi predklad4 vladé rocénf zpré-
v o vysledcich finanénich kontrol spolu s ngvi-
hem stétuiho zévéreéného Gétu a soudasna pre-
dévéd tuto zpravu Nejvyssimu kontrolnimy ifa-
du.

e Spravei rozpoctovych kapitol, kraje a hlavn
meésto Praha predklddaji Ministerstvu financi
roénf zpravy o vysledcich finanénich kontrol.

a Organizaéni slozky stdtu a pravnické osoby, kte-
ré hospodafi s vefejnymi prostfedky, predklida-
i roéni zprévy o vysledcich finanénich kontrol
pislusnym spraveiim rozpoétovich kapitol.

e Obce predklddaji tyto zpravy krajim, méstské
Casti hlavaimu méstu Praze. Zpravy statutdr-
nich mést zahrnuji vysledky finanénich kont-
rol orgdnii samospravy méstskych obvodi nebo
meéstskych ¢dsti. 1!

FINANCNI KONTROLA PODLE
MEZINARODNICH SMLUV

Pokud stanovi vyhld$end mezindrodni smiouva,
kterou je Ceskd republika vdzdna,'® mohou vykond-
vat mezindrodni organizace svymi kontrolnimi organy
nebo uréenymi zmocnénci finanéai kontrolu v rozsahu
a za podminek, kieré tato smlouva stanovi.

Mezindrodni organizace v rozsahu a za podminek,
které tato smlouva stanovi, je opravnéna vyzadovat si
u orgini vefejné spravy Coské republiky spoluprici
pii finanéni kontrole nebo zajisténi jejiho vikonua. Do-
Zadany orgdn velejné spravy je povinen tomuto poZa-
davku vyhovét. V ramei spoluprace se dotéené organy
vzdjemnd informuji o predmétu, téelu a visledky fi-
nancni kontroly, koordinuii jeji vykon a postupuil pii
financnf kontrole ve vz4jemné soudinnosti. Orgdny ve-
fejné spravy jako kontrolované osoby a osoby povinné
spolupisobit pii vikonu finanéei kontroly jsou povin-
ny vykon finanéni kontroly umoznit. Umozfimje-li to
smlouva pozadujf pfistuiné orgdny vefejné spravy Ces-
ké republiky od mezindrodnich organizaci zprévy o Ji-
mi provedenych finanénich kontroldch. Orgény vetejné
sprévy jsou povinny poskytnout Ministerstvu finaneci
informace o finanénich kontrolich a jejich visledcich,
které poskytly mezindrodnim organizacim na zdklade
jejich vyzadani.®?

VNITRNI KONTROLNI SYSTEM

Vnitini konfrolnf systém md zejména vytviiet
podminky pro hospoddrny, efektivnf a ficelny vikon
vefejné spravy, vyhodnocovat a minimalizovat provaz-
ni, financni, pravni a jind rizika vznikajicich pfi éinnos-
tech orgdni vefejné sprivy, zajistovat véasné informo-
vini piisludnych vedoucich zaméstnanci orgdni vefaj-
né spriavy o vyskytu zdvainjch nedostatki a pfijfman{
opatfeni k jejich odstranéni. Tyto povinnosti zajidtuje
vedouci orginu vefejné spravy, ktery je v rdmci své
odpovédnosti povinen v tomto orgdnu zavést a udrio-
vat vnitini kontrolaf systém a vytvafet podminky pro
hospodédrny, efektivai a tidelny vikon vefejné Sprivy.

& Srovnej vyhldska €. 416/2004 Sh., kterou se provadi zikon ¢. 320/2001 8b., o finanénf kontrole ve vef'ejné sprivé a o zminé
nékterych zdkoni. Srovnej zakon &. 320,/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé, ve znéni pozdajsich predpisil.

9 Zikon ¢. 71/1867% Sb., o sprévnim Fzenf {spravn{ 1"-5(1), ve znéni pozd&jdich predpisi.

10 Zikon & 337/1992 Sb., o sprive danf a poplatki, ve zuéni pozdgjsich predpisi.

1 Srovnej zdkon & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vetejné spravé, ve znénf pozdéjéich predpisi.

12 Nap#ikiad sdsiens & 7/1895 Sb., o sjedninf Evropské dohody zaklddajici piidrufeni mezi Ceskou republikou na jedné strang
& Evropskymi spolecenstvimi a jejich €lenskymi stdty na strané druhé, ve znénf sdaleni ¢. G7/1997 8., sdélenf €. 251/1997 Sb., ve
enénf sdélenf & 265/1998 Sh., ve znéni sdélent &. 75/1999 Sh.  sdélenf & 16/20008h. m. 5.

2 Grovnej BAKES, M. a kolektiv: Finantnf prave 3. aktualizovand vydani, C. H. Beck, Praha, 2003.
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Ivana Pafizkovd

Musi také véas zji8fovat, vyhodnocovat a minimalizo-
vat provozni, finanéni, pridvn{ a jind rizika vznikaji-
of v souvislosti s plnénfm schvilenfch zaméri a cfld
orgdnu vefejné sprdvy. A soudasné je povinen véasné
podévat informace piisludnym drovaim fizeni o visky-
tu zdvaznych nedostatkli a o piijimanych a plnénjch
opatfenich k jejich napravé.

Vaitinf kontroinf systém tvoii:

1. Ridicf kontrola

2. Interni aundit

RIDICT KONTROLA

Ridici kontrola mé také svoje vnitinf usporddant
to znamend svilj systém, ktery je zaloZzen na pfedbési-
né kontrole, pribézné a ndsledné kontrole. Pri Fidici
kontrole se de facto jedn# o denni fidici éinnost vedou-
cich zaméstnancil orgdna vefejué spravy, kteff v jejim
rdmci kontroluji praci svych podfizenych zaméstnan-
cl. U povéfenych zaméstnanci se jednd o vikon jejich
béiné price, pii které napfikiad kontroluji spravnost
fakturovanych éastek od dodavatelil, vedou ucetnictvi,
sleduji dodrzovani rozpoétu, a podobné.

Predbéind ridici konitrola

Piedbéina Fidici kontrola slouZi na kontrolu pli-
novanych a pfipravovanych operaci. Uvnitf orgdnu ve-
fejné spravy je tato kontrola pldnovanych a pfipra-
vovanych operaci zajisfovdna prostiednictvim vedou-
ctho tohoto orgdnu nebo vedoucimi zaméstnanci jim
povéieni k nakiddédni s vefejnymi prostfedky organu
vefeiné spravy a jsou oznadovini jako pfikazci ope-
raci. Déle je pfedb&znd kentrola zajisfovdna prostied-
nictvim vedouciho zaméstnance organizaéniho dtvaru
odpovédného za sprava rozpottu organu vefejné spra-
vy nebo jiny zaméstnanec povéfeny k tomu vedoucim
tohoto organu jako sprévce rozpoétu. Ridici pred-
béznou kontrolu zajisgfuje rovnéz vedouei zaméstnanec
organizacniho divaru odpovédny za vedenf 1icetnictvi
orgdnu vefejué sprivy nebo jin§ zaméstnanec povéie-
ny k tomu vedoucim tohoto orgdnu jake hlavni dcet-
ni. Slouéen{ funkei je nepiipustné v piipade kdyz by
8lo soucasné o pifkazce operace a sprdvee rozpodtu éi
hlavniho tfetniho, ale slouéenf funkei spravee rozpod-
tu a hlavafho dcetniho je moiné v pipadech, kdy je
to odfivodnéno malou pravdépodobnosti vyskytu ne-
piiméfenych rizik pro hospodafeni s vefejnymi pro-
stfedky, zejména v ndvaznosti na povaha éinnosti or-
ganu vefejné sprivy, stancvené ikoly, stupef obtiZznos-
ti financéniho fzeni, strukfuru a pocet zaméstnanci.
Zjisti-li néktera z téchto osob, #e operace byla prove-
dena bez predbézné kontroly, ozndmi své zjisténi pi-
semné vedoucimu orgénu vefejué spravy. Ten je povi-

nen piijmout opatieni k provéfeni této nekonirolova-
né operace a opatfeni k zabezpeceni Fadného vikonu
predb&zné kontroly.

Prabéind a ndslednd #idici kontrola

Tyto kontroly zajiftuji pfimé uskutecilovani ope-
raci, kde se posuzuje, zda plinované a pfipravované
operace odpovidaji stanovenym ikollim vefejné spra-
vy, zda jsou v souladu s pravnimi pfedpisy, rozpocty,
programy, projekty a uzavienymi smlouvami.

PrihéZnon a ndsledrou kontrolu zajidfujf jeho ve-
douci prostfednictvim vedoucich zaméstnancii organi-
zadnich dtvard nebo k tomu povéfenych zaméstnanci,
ktetf zajistuji pifmé uskuteciiovdni operaci pii hos-
podafeni s vefejuymi prostiedky. Zjisti-li tyto osoby
pii vykonu pribézné a nasledné kontroly, Ze s vefej-
nymi prostfedky je nakladdno nehospodarné, neefek-
tivaé a neudelné nebo v rozporu s pravaimi pfedpisy,
ozndmi své ziisténi pisemné vedoucimu orgdnu vefejné
sprivy, ktery je povinen piijmout opatfeni k ndpravé
ziisténych nedostatkn a opatfeni k zabezpedeni fadné-
ho vykonu této kontroly.1*

INTERNI AUDIT

Za otee interniho auditu se povaiuje Lawrence
B. Sawyer nejvyznamnéjsi autorita interniho auditu.
Moderni interni audit se ve své podstaté rozvinul z do-
vednosti orientované na téetnictvi v uméni profese ori-
entované na fizeni. Kdysi se interni audit soustifedoval
na ovéfovani pfesnosti finanénich zalezitosti, nyni po-
skytuje sluzby zahrnujict zkouméni a rozhodovani fidi-
cich a kontrolnich mechanizmi a vikonu ve vefejném,
ale také soukromém sektoru.

Internf audit provéfuje, zda je systém Fizeni v po-
Fadku, to znamené, Zze se posunul od ovéfovinf financ-
nich zaleZitosti ke zkoumdnf fidieich a kontrolnich me-
chanizmi, coZ znamend, Ze se vyclenil z ddéetnictyi
k samostatné discipling orientované na fizeni.

Interni audit je nezavista, vyhodnocovaci funkce
zi{zend v organizaci pro zkoumani a vyhodnocovani je-
jich ¢innostf jako sluzba organizaci. Hlavnim cilem in-
terniho auditu je podpora kontrolnich €innostf a napo-
mahan{ €lenfim organizace pii efeltivnim plnénf jejich
ikolii. Pro tento déel jim interni audit poskytuje:

analyzy,
hodnoceni,

1.

2.

3. doporucent,
4. konzultace,
5.

informace o posuzovanych dinnostech.

Z4kon o finanéni kontrole ve vefejné sprave definu-
je internf audit jako nezdvislé a objektivni pfezkouma-

M Srovnej zdkon & 320/2001 Sh., o finanéni kontrole ve vefejné spravé, ve znéni pozdgiSich predpisi.
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vani a vyhodnocovani operaci a vnitfniko koutrolniho
systému orgdnu vefejné sprivy, ktery zjistuje, zda jsou
dodriovany pravni predpisy, pfijatd opatfeni a stano-
vené postupy v Cinnosti orgdnu vefejné sprivy, zda
jsou véas rozpozndvana rizika vztahujici se k ¢innosti
organu veiejné spravy a nasledné jsou piijiména odpo-
vidajici opatfenf k jejich vylou€eni nebo zmirnéni. D4-
ie Gtvar interniho anditu sleduje plnéni provoznich a fi-
nanénfch kritérif a zda zavedeny vnitfni kontrolni sys-
tém je dostateéné téinny, reaguje véas na zmény eko-
nomickych, pravnick, provoznich a jinfch podminek.

Ridic! kontroly poskytuji vedoncimu orgénu vefej-
né spravy spolehlivé a véasné provozni, finanéni a jiné
informace, zda jsou plnéna.

Na zékladé svych zjisténi piedkldd4 dtvar interni-
ho auditu vedoucimu organu vefejné spravy doporu-
Zeni ke zdokonalovdn{ kvality vnitiniho kontrolniho
systému, k predchdzeni nebo ke zmifrnéni rizik a k pfi-
jet! opatfeni k nipravé zjisténych nedostatkd. Sou-
¢asné tento dtvar zajisfuje v orgdnu vefejné spravy
konzultaéni dinnost.

Interni audit zahrnuje:

a) finanéni audity, které ovéiujf, zda idaje vykd-
zané ve finanénich, icetnich a jinych vykazech
vérné zobrazuji majetek, zdroje jeho financové-
ni a hospodafeni s nim,

b) audity systémf, které provéfujf a hodnoti sys-
témy zajisténi pifjmd orginu vefejné sprivy,
véetné vymdahdni pohleddvek, financovéni jeho
¢innosti a zajisténi spravy vefejnych prostied-
ki,

¢) audity vykonu, které zkoumaji vybérovim
zpiisobern hospoddrnost, efektivnost a dcelnost
operacii pfimé&fenost a Géinnost vnitfatho kon-
trolntho systému.

Postavent divary interniho ouditu

Utvar internfho auditu se zfizuje uvnité orgénu ve-
fejné sprivy, ktery je pfimo podiizen vedoucimu orga-
nu vefejné spravy, ktery zajisfuje jeho funkéni neza-
vislost a organizaéni oddélenf od Fidicich vykonnjch
struktur. Vedouctho dtvaru interntho auditu jmenuje
a odvolava pifsladny orgén vefejné spravy. '®

UHvar internfho auditu nelze povéfovat tikoly, kte-
ré jsou v rozporu s nezdvislym plnénim jemu stano-
venych tikolii. V rozporu s nezdvislym plnénim tkold
ttvare interniho auditu neni, jestlize je temto dtvar
povéfen zajitfovanim vykonu nasledné vefejnoprdvni
kontroly. .

V piipadech s malon pravdépodobnosti vyskytu
nepfiméfenych rizik pFi hospodafeni s vefejnymi pro-

stfedky, a to zejména v ndvaznosti na povahu zajisto-
vangch sikolf, strukturu a stupen obtiznosti vnitiniho
fizeni, mohou orgdny vefejné sprivy u organizacnich
slozek statu a piispévkovych organizac ve své plisob-
nosti, tzemni samosprdvné celky u svych organizac-
nich slozek a pifspévkovych organizaci ve své piisob-
nesti nahradit funkei ditvara interniho auditu vykonem
vefejnospravai kontroly. Obce a méstské &dsti hlavniho
maésta Prahy, které maji méné jak 15 000 obyvatel, mo-
hou nahradit funkei ftvaru interniho auditu pfijetim
jingch dostateénych opatfeni. V takovém piipadé za-
jistuji prithézné sledovénf a hodnocent éinnost: téch-
to opatfeni a pfitom zvazujl zavedeni dtvaru interniho
auditu. Pokud v ndvaznosti na toto hodnocenf zjisti,
e pfiiatd opatieni nejsou dostatednd ifinnd, jsou ob-
ce a méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy povinny bez
zbyteéného odkladu ttvar interatho auditu zfidit.

Pldnovdéni interniho audity

Interni audity v orgdnu vefejné spravy mus{ byt
v souladu se stfednédobym planem, ktery je na viceleté
obdobi a stanovuje priority a potfeby orgdnu vefejné
spravy a roénimi plany jednotlivich auditd, které jsou
upfesfioviny na zdkladé stfednédobych plani. 7 Pliny
internfch anditi zpracovavd dtvar internfho auditu na
zékladé hodnoceni rizik s pfihlédnutim na vysledky
vefejnopravni kontroly a jiné kontroly uskutecfiované
u tohoto orgénu vefejné sprivy a ke zjisiénim vniti-
niko kontrolnfho systému. Vedouci dtvaru interniho
aunditu projedniva pifpravu plind s vedoucim organu
vefejné spravy, kiery tyto pldny schvaluje a soulasné
bere v dvahu jeho doporudent.

Stiednadoby plan stanovi priority a odraZi potieby
organu veiejné spravy z hlediska dosavadnich vysledki
jeho éinnosti a piedpoklidanyeh z4mérd a cili na vice-
leté obdobi. Roéni pldn upfesfuje na zdkladé stfedne-
dobého plénu rozsah, véené zaméfeni a typ aunditi, je-
jich cile, ¢asové rozvrieni a personalni zajisténi. Déle
obsahuje zejména odbornou piipravu internich audito-
rfi, tikoly v metodické a konzultaéni Einnosti.

Ve zvl48té odtivodnéngch piipadech mize dtvar in-
ternfho auditu na vyZddani vedouciho organu vefejné
spravy operativné zatadit vykon konkrétniho auditu
mimo schvdleny roéni plin. Vedouci orginu vefejné
spravy nejméné jednou roéné zajist{ provéfeni Ucin-
nosti vnitiniho kontrolnihe systému, ktery zahrnuje
viechny kontrolni ¢innostl v rdmci vnitiniho provoz-
niho a finanénfho ¥izenf tohoto orgdnu. Tam, kde do-
sud nebyla zavedena funkce interniho anditu, se prove-
#f 1 tohoto organu i potieba jeho zavedeni. Poznatky
a gjisténich z provedenych audit pfedava atvar inter-
niho auditn zpravy a to bez zbytecného odkladu ve-
doucimu orgénu vefejné spravy s doporudenim k pii-

8 Z4kon & 32072001 Sh., o finanéni kontrole ve vefejné spravé, ve znénf pozd&jsich predpisi.

6 Blize zdkon & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné sprive, ve znéni pozdéjsich predpisi.
7 paftfakovi, 1.: Pfedndska Finanéni prave IT1, Pravnickd fakulta MU, Brno, 2004, (nepublikovdno).
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jeti opatienf. Zjisti-li dtvar internfho anditu, Ze na
wiklade omndmeni fdici kontroly nebo na zdkladi jeho
vlastniho ndvehu nebyla piijata piisluind opatient, je
povinen ha toto zjisténd pisemné upozornit vedouciho
orginu vefejné spravy.

Vysledky interniho auditu jsou soubrnné uvidény
v roéni zpravé piedklidané vedoucimu orginu vefejné
sprivy, kde je pfedeviim hodnocena:

e obecna kvalita voitiniho kontrolniho systému,

s analyzuje se vyskyt zdvainych nedostatki,

s piedidddajl se doporufeni ke zkvalitnéni Fize-
ni provozni A finanéni éinnostl orgdnu vefejné
sprivy a jeho vonitfniho kontrolnilio systému.

Zprivy a piijatd opatfeni jsou podkladem pro vy-
pracovani roéni zprdv orgdnu vefejuéd sprivy, které za-
hroujl idaje a informace o visledeich finanénd kontroly
v tomto orgdmi.

Ve viech typech téchto kontrol se uplatiiuji kont-
rolni metody a kontrolni postupy, které blize popisu-
je vyhlagka ¢ 416/2004 Sb., kterou sc provadi zdkon
€. 320/2001 Sb., o finanéni konirole ve vefejné sprivé
a o zménén nékterych zdkond.

Kontrolni metody:

1. Porovndavdnl -zjisfuje se skutedény stav hospo-
dafeni zda odpovidd Géetnim zdpisim v doku-
mentac

2. Sledovini - zda zdméra a cile jsou v souladu
s podminkami a postupy pro hospodirny, efek-
tivani a déeiny vikon provéfovanjch Einnosti

3. Setieni a ovéfovini - zda v pritbéhu, v pEprave,
az po koneéné vydctovinf byly dosadeny zdméry
a cile kontroly

4. Metody kontrolnich v¥poétd — matematickymi
ftkony se oveiuji informace obsazené v zdzna-
mech, déetnich, finanénich a statistickych evi-
dencich

(=]

. Metoda analjzy — zjigfuil se a vyhodnocujf vd-
chylky jednotlivych operaci

Kontrolni postupy:

1. Schvalovaci postupy
2, Operacni postupy
3. Revizni postupy

4, Hodnotici postupy

Souédsti postupii je vyhleddvini rizik a plijiman
opatieni.

Tento pifspivek byl zprecovdn v rdmei reelizace
projektu grantu Akademie véd Ceské republiky.
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