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Vyznam integrovaného pojeti ekonomickych disciplin

ve vzdélavacim procesu budoucicich pravniku

Theodor Beran

1. Uvod

Ekonomie, jez je soucasti vzdélani pravniki i so-
Ciaich pracovnikii by mélo, krom odbornych znalosti,
formovat vyvazeny vztah mezi ekonomii — svobodou-
etikou a pravem.

Ekonomicky fad by mél byt uspotadan tak, aby vy-
hovoval svobodé¢ lidské osoby. Primarnim institutem
neni zvlastni hospodaiské ustavni pravo, ale obecné
Ustawni pravo akcentujici zaruéeni zakladnich prav
asvaod. Nutno si uvédomit, ze hospodaisky zivot je
sacialnim zivotem lidi anemtze ho chéapat bez svo-
body. Hospodaisky fad ma umoznit svobodny rozvoj
0solmosti manualng i dusevné pracujiciho. Toto neni
kontradiktivni kakolu hospodafstvi spoluplsobit pfi
vytvafeni obecného blaha, je-li toto jak svym vznikem,
tak funkci vazano na svobodny rozvoj osobnosti.
bodhy ekonomicky tad vyzaduje fad pravni, ktery za-
bezecuje svobodnou iniciativu vyrobkd, svobodnou
volbu mista vzdélavani apracovisté, svobodu povolani,
obchodniho partnerstvi, vlastnictvi, soutéze, zakladani
spdedenstvi asdruzeni i vyjednavani o sazbach ale

ktery taktéz predpoklada nastroje k tomu, aby zabranil

zneauzivani svobody nebo je pfinejmensim omezil. Zmi-
nili jsme se o obecném blahu, ale nevymezili jsai®|

aspdecensky konsensus, zaru€ujici soukromé vlast-
nictvi ahospodatskou soutéz.

Podnikatel (etiky zptisobily) nesmi k dosazeni zis-
ku pouzivat nekalych praktik. Zisk musi byt podlozen
vykonem ama se ho dosahovatkenkuren¢nim pro-
stiedi. Pravni fad musi pamatovat na sankce proti zne-
uziti vlastnictvi isoutéZe. Zisky nesmi zlstat nezdanény
ani vyiaty z hospodaiského kolob&hu. Pravni fad musi
uplatiovat vlastni odpovédnost za obecné blaho a za
brénit uniku kapitalu. Na okraj nesmi byt vytlaceni lidé,
ktefi nemohou nic poskytnout. Pravni fad musi pomoci
sygému socialnich odvodi astatniho socialniho zabez
pe&ieni zajistit, aby se hospodaistvi neorientovalo jen na
rentabilitu, ale ha socialni spravedInost princip vy
konnosti doplnén solidaritou. Ve spole¢nosti, ktera hod-
noti lidi jen podle vykonu, jsou nenarozeni, nenipcn
stafi v nebezpedi, slabi v nesnazich a vsSichni v obavach.

-SV&/ deenost je zbyteéna, slusnost a Cestnost je tak jen pro

slabév osanélosti samoziejmosti.

2. Konkrétni piredpoklady pro integrovanou
bazi manaZerského ucetnictvi

Poslani manazerského ucetnictvi ve vSech dusled-

vyznam; je souhrnem politickych, socialnich a ekonquich si narokuje vytvoreni specifickych podatecnich

mickych podminek umoznujici osobni rozvoj ¢lovéka.
Aby podnikatel (jeho image je ¢asto v podminkach Ces-
ka ambivalentni- prospéchat, pak zase novator, hned
mafian ) mohl rozvinout vlastni schopnosti,tigbuje

a okrgovych podminek. Zakladni pozadavek lze spatio-
vat v integrovaném pohleduvair¢itém stupni dekom-
pozice, resp. ve shaze zachycovab@vnavat vnitini

jevy podniku za nejmensi Usekyrelativné kratkych

mnoZinu spoleCenskych, pravnich a politickych r&m  opdobich dle jednotlivych &innosti. Proto je zfejmy

covych podminek. Prvym piedpokladem je politicky

systém, uspoiadany dle subsidiarity, odsunuje stat na

druhé misto aepozaduje, aby se ob&an chopil jen téch

iniciativ, které mu pfiznal zdkonodéarce. Subsidiarni stat

muize jednotlivému ob&anovi, rodindm i skupindm ode
brat jen ty ukoly, na které n®hou sta¢it. Druhym
pfedpokladem pro rozvoj podkitele jsou pravni fad

controllingovy pohled na podnikové hospodarstvi.

Uvedeme tuto zasadu: Veskerou cinnost podniku
sledujeme \nejmensich organiza¢nich jednotkach, kte-
ré maji stejnorodou charakteristickou povahu. #y te
nutné zac¢it detailni analyzou pojmu i funkce stfediska,
repektive hospodaiského stiediska aclenit organizaci
dle funkci. Zamérné jsme uvedli konkrétni zasadu, aby
chom odvodili dalezity aspekt, tykajici se zaéletiovani

" Ing. Theodor BeranCVUT V Praze, fakulta strojni, Ustav manazerského tcetnictvi do kurzi, studijnich plant atd.

fizeni a ekonomiky podniku.
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Je zfejma souvislost se znalostmi managementu, res

pektive sdokonalym zvladnutim naplné¢ managementu
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jako procesu. Proto peclivy atymovy vybér vhodného

Obrazek naznacuje elementarni vazby, jejichz napl-

studijniho materialu je neoddiskutovatelny. Aut@ snéni je silné vazano na specifickou napli jednotlivych

domiva, Ze musime zvazovat rozumnou miru verbalnf
ho akvantitativniho pojeti. Verbalni vyklad vytvaii

nadstavbu, nikoliv zakladni instrumentarium! Mana

zerské ucetnictvi ma relativné zvlastni pozici ve skolach
technického charadru, ale uved’'me jeden z mnoha pti-
kladd. Jestlize vymezujeme napiiklad vyrobni stiedisko,

pfedméta a je velmifakultativni. Obrazek ¢. 2.1 ma na
sledujici vyznam:

Budemeli vyucovat udetnictvi budouci pravniky,
dobte acitlivé promysleme, jak maji ucetnictvi vnimat.
Pro tyto profese je ucetnictvi nastrojem komunikac¢nim,
nebot’ potiebuji znat terminologii uletnich operaci.

musime respektovat vyrobni postup a definovat grodu(jgetnictvi je takté prostiedkem diikaznim. Vyznam

tak, abychom samostatné zachytili naklady ptripadajici

jednotlivych vazeb v obrazku Ize charakterizovtda

na vykony, jez musi byt méfitelné a ocenitelne. Dle 1\, yrcholné arovni podniku pracuji manaZzeii s ag

autorova nazoru je pro manazersky pohled, tedy pohled
Vv souvislostech, velmi pfiznivé technologické zazemi,
respektive technicky— technickoekonomicky profil
uzivatele, manazera. Zatim jsme struéné uvedli aspekt
organiza¢ni. Dalsi informace pouze dokazuji onen sik
interdisciplinarni charakter manazerského Gcetnictvi.
Povazme, jakou roli hraje ergonomie. Tato discipli-
na, a¢ zdanlivé odtazita, silné ovliviluje integrovanou
béazi aneni zdaleka jen pfedmétem uréenym technikim.
Budemeli uplatiiovat védecké fizeni prace, pak jeho
hlavnim znakem je odpovidajici pfiprava pied zahaje-
nim libovolné ¢innosti. Mame-li respektovat controllin

govy pohled, nejde zdaleka jen o kontrolu technitko

-----

silné ptisobi ve dvou oblastech: Technické oblagbd

klady, dokumentace, normy, atd. Ekonomicka oblast

analyza nkladd, ¢lenéni kalkulace a akcentovani rez
poctl.

M@&-1i jasné vymezeny integrovany pfistup, je srozu
mitelné definovana baze, pak musi fungovat a komuai
kovat tyto oblasti manazerského uletnictvi: Za prvé:
Clenéné rozpoletnictvi, rozpoéty Sjasné vymezenou
datovou zékladnou a hierarchii, vazba na kalkutaex
ante paled. Za druhé: Vhodné ¢lenény bilan¢ni infor-
macni systém.

Je zfejmé, Ze na jedné strané existuje instrumentéa
rium metod manazerského ucetnictvi, na strané druhé
jeho vyvazenost, pokud nam jde 0 pomér mezi informa-
cemi ex ante ax post. Dle autorova nazoru je potfeba
vénovat znaénou pozornost spravné koncepci vyuky
podnikového managementu v Sirokém kontextu
vSech druzich vyuky

‘Ekonomickdteorie ‘

lsystem/a kalkulace ‘

Obr. 1 Elementdrni vazby jako piedpokiad integrace

regovanymi informacemi g dilezitd predevs§im
vypovidaci schopnost nejen ucetnich vykazul, ale
i informaci, které nejsou piimo dostupné, ale ziska-
vaji se aplikaci kvantitativhich metod.

2. Ekonomicka teorie vysvétluje naklady obecné,
avSak dava predpoklad pro porozuméni analyze na-
kladového chovéani podniku.

3.
sostahimi informacnimi ekonomickymi systémy
podniku akalkulace piedstavuje cenova rozhodnuti.

. Ve finan¢nim fizeni je ¢asto pouzito ¢iselnych uda-
ji zbilanci, za ucelem provedeni jednoduchych
ukazatelovych vypocta.

5. Vnitropodnikové tizeni pouziva rozdilného ¢lenéni
n&ladi vzhledem khospodaiskym stiediskim
atakiéz k vykonim.

3. Specificka diferenciace rysii vnitiniho

Fizeni podniku na rozdil od vizeni podniku

jako celku

Nyni je zapotiebi zamérné ucinit kratky exkurz do
ruznych trovni fizeni podniku.

Rizeni podniku jakozto proces celopodnikovy je za-
méfeno na ekonomicky apravné vymezeny subjekt-
pochik, ktery vstupuje do hospodaiského kolobéhu
(makrosféry)— je platcem dani advodi, vstupuje do

y¥ztehl s dodavateli adbérateli, tzn. vice ¢i méné po-
drobné vazby wakroekonomickém kolob&hu.

Dalsi tirovni fizeni, je fizeni vnitropodnikové (resp.
Rizeni vnitropodnikovych atvart). Vnitropodnikové (it
vary jsou objektem fizeni, jehoz subjektem je vrcholové
fizeni podiku. Hospodaiska stiediska — vnitropodnike
vé utvary jsou vrcholovym fizenim (TOP managemen
tem) voblasti jejich ¢innosti usmérfiovany tak, aby se
ve&eré¢ jejich Einnosti vyvijely v souladu s cili podniku
jako celku. Vnitropodnikové fizeni tedy sméiuje veske-
ré skupiny aktivit do nitra podniku, ostatni fizeni je

1t BERAN, TH. Ocenovani vykonii ve vnitinim rizeni,
(doktorska diserta¢ni prace na CVUT v Praze, Gistavu fizeni
aekonomiky podniku), Praha, 2006
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Systémova kalkulace je spojena, resp. propojena
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orienovano pievazné vné afesi vztahy s podstatnym

okolim podniku. Uréujici charakteristika vnitropodnikoe

vého Fizeni vychazi z jeho obsahu. Vnibpodnikové Fi-
zeni zhlediska jeho obsahu ptedstavuje souhrn fidicich
¢innosti sméfujicich Kk vytvofeni ucelné délby prace

a kooperace mezi ¢innostmi v rdmci podniku.

Rizeni vnitropodnikové je specifickou formou Fizeni
alisi se od fizeni podniku jako celku témito zvlastnost
mi:

a) Vnitropodnikové Fizeni predstavuje Fizeni dil¢ich
oblasti podnikového hospodafeni. Dusledek této
zvlaStnosti se projevujenutnosti vytvaret subsys
témy vnitropodnikového Fizeni.

b) Existence vnitropodnikovych utvar je zakladnim

pfedpokladem vnitniho fizeni. Vnitropodnikové

Utvery nelze vytvafet libovolné. Uréujicim fakto-

rem vprub&hu procesu tvorby vnitropodnikovych

Utvard — hospodaiskych stiedisek je kritérium od-

povédnosti. Vnitropodnikové Utvary musi nést od-

povédnost za oblast vlastnicinnosti, ovliviiovat jeji
vyvoj v ramci podiku jako celku. Cinnost t&chto

Utvarti je pak vyhodnocovéana. Vytvaiené odpovéd-

nostni okruhy jsou uzéeny systémem vnitropod

nikovych cen.

Vnitropodnikové fizeni je typické kratkodobym

charakteremtizeného obdobi. Charakteristickym

casovym horizontem byva mésic aVv nékterych pfi-
padech tyden, den, dokonceniéna.

Technické, organizacni a ekonomické podminky

jednotlivych vnitropodnikovych atvarii determinuji

potiebu diferenciace. To znamend, Ze ¢im je vnitro-
pochikové fizeni blize vlastnimu vyrobnimu proce-

d)

su, tim vice respektuje jeho naturalni povahu,-kon

krétni podminky @feduréuje piistupy vlastniho
vnitiniho f{zeni.

Rizeni vnitropodnikové ma velmi konkrétni charak-
ter , nebot’ fidici aktivity jsou urcitym pfevodem fi-
dici ¢innosti na bezprostfedni vykondvani praci.
Tato skutecnost ma zasadni dopady:

1. Vnitini fizeni musi nutné respektovat realné
technické, ekonomickéoirganizaini moznosti
vnitropodnikovych utvard — hospodaiskych
sttedisek.

Riiznorodymi metodami anastroji se provadéji
také inovace ad hoc, proto musi byt reélné.

* Hodnotova stranka fizeni se soustfed’uje na hodno-
tové vztahy, jejichz nastroji jsou tedy hodnotové
kategorie, nakladyyvynosy, ceny. Vyznam této
strarky vnitiniho fizeni lze spatfovat ve vyS§im
stupni agreace, syntetizujicim vyjadfeni Urovné
¢innosti vnitrgpodnikovych ttvari. Typickym pfi-
kladem je hopodaisky vysledek vnitropodniko
vych utvart. Hodnotova stranka fizeni umoziuje
postihnout zejméa kvalitativni stranky ¢innosti
vnitropodnikorych atvartt (napt. oblast fizeni ja-
kosti). DalSim pozivem je postizeni vlivu daného
vnitropodnikovéio utvaru na reprodukéni proces
probihajici v podniku, zejméngrostiednictvim
vnitropodnikovych cen a jejich struktury. Hodneto
vé kategorie se stavaji nastrojem kontroly a rozbor
hospodafeni, ve smyslu adresném fkednotliveiim
askupindm tato skecnost vytvaii motivacni as-
pekt vnitiniho fizeni. Lkolem fizeni na vSech stup
nich podniku je predevS§im koordinace. V tomto
kontextu jde o koordinaci obou vySe uvedenych
stranek. Jde o jejich propojerifychodiskem pro
integraci obou stranek vnitiniho fizeni jevi se
kontinualni péfe 0 normativni zékladnu. Technic
kohospodaiské normy jsou integujicim ¢initelem
v tom smyslu, Ze V sobé spojuji jak naturalni stran
ku vyrobniho procesu, tak i stranku hodnotovou.
Tato skuteCnost nesmi byt nikdy opomenuta!
V podminkéach praxe, kde neni nativni zakladné
vénovana dostate¢na pozornost, kde je vzhledem ke
konkrétnim podminkam dého podniku pfili§ ma-

Iy podil technicky zdivodnénych norem, kde ne-

jsou navzajem propojeny a nenavazuji na sebe jed

notlivé druhy kalkulaci, tam byvé odte odtrzena
naturalni ehodnotova stranka vyrobniho procesu.

4. Piesah , uZiteCnosti“ podniku do sfery
nadpodnikové

Kvantitativni vyjadieni vazeb mezi jednotlivymi
urovnémi narodniho hospodéfstvi vytvari agregacni ve-
liciny, které budou doplnéné a korigpvané mnozinou
tzv. mékkych faktori jako zakladu pro definovani para
metr uziteénosti daného objektu.

Ma-li se kvantifikovat a hodnotit vystup strojiren
ského podniku gho hospodaisky piinos, (podnikova

Z hlediska specifické charakteristiky vnitropodniko Produkce) musi se vhodné ocenit tak, aby byla zajisténa

vvvvvv

stranek- prvni stranka vychazi absahu tizenych pre

cest adruhd charakterizuje zplisob prosazovani ukola

arozhodnuti v§eobecné. Dvé stranky vnitropodnikové-
ho Fizeni pfedurcuji pouZivani metod azpisobi fizeni.

* Naturalni stranka fizeni jako fizeni zamé&feného na
naturalni vztahy, je vyvolantim, Ze vnitropodnk
kové tizeni je velmi konkrétni, dezagregované, za-
mefené na dil¢i vyrobni nebo fidici ¢innosti.
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agregace pfislusné urovni (podnikové, odvétvove,

mezzekonomicke, ale také mistné — regionalngé).
Utelem promyslené tvorby tzv. ocefiovacich bazi

podnikovych ukazatelti produkce je:

1. ocisténi celkového produktu podniku od duplicit

(obsazenych v dodavkéach),

propojeni vice hospodatskych vrovni procesem

agrezace produkei dilcich.

2.
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Napt.:

(L,M) _
TP = (GPFl +GPy +GPy +..+GP e )

kde

TPEM . celkova produkce dané drovni L,M,

LM ... L = lokalita, M = vymezena hospodatska
uroven,

GP F, hruba produkce dil¢ich hospodatskych jedno-
tek (podniku).

GNP &M = (VE; +VEg . #VEL )y (2)

kde

GNP M)
LM,

VE, ... pfidand hodnota dil¢i hospodaiské jednotky.

NYE0= (NP, +NPy + .+ NP, )y (3)

kde

NY M) narodni dichod v dané trovnL,M,
NP R oo ¢ista vyroba dil¢ich hospodatskych jednotek.

Pro ucely agregace vytvaiime tyto tfi hodnotové baze:

TP = [C1+ C2+ C3 + ... + C9] tzv. Devitipolozkova
baze hrubé produkce,

VE=[C3+C4+C5+C6+C8+ C9] tzv. Baze piidané
hodnoty,

NP = [C5+ C6 + C8 + C9] tzv. Baze ¢isté vyroby.

Piedmétem vyzkumu je definovani mnoziny {S}
s prvky, resp. mékkymi faktory, zakomponovanymi do
strukturnich agrega¢nich modelu.

DalSim vyznamnym krokem je vyjadieni uc¢inku
tzv. mékkych faktori diferencovanych od mékkych
faktord vyrobkii béZné spotieby avyrobki s dlou
hym Zivotnim cyklem.

Pro zivotni cyklus vyrobku, resp.dlouhodoby Zivotni
cyklus strojirenského vyrobku jsou ucelné definované
tzv. dil¢i faze cyklu, charakteristické ptisobenim tzv. re-
levantnich faktord parcilnich utilit.

1. dilci faze TF — faze definovani technologické Grov

né v SirSim smyslu,
2. dil¢i faze PF — faze Casoprostorové specifikace,
3. dil¢i faze DF — faze konfiguracni.

C = [TF, PF, DF],

kdel ... je ¢ast dlouhodobého zivotniho cyklu.

4. dil¢i faze LOT ... vazbova faze,

hruby narodni produkt v dané drovni

5. dil¢i faze LUF ...
faze,
6. dil¢i faze WT ..... vyb&hova faze.

Cy = [LOT, LUF, WT],

kdell ... je ¢ast dlouhodobého zivotniho cyklu.

uzivatelsko — implementaéni

Predmétem vyzkumu je nalezeni specifickych uzit-
ki, resp. mnozin parcialnich relevantnich utilit:

{TFy, PFy, DRy, LOTy, WT}.

5. Uplatnéni mezioborovych absolventi

Absolventi ekonomického sméru strojni fakulty jsou
zadani nejen primyslovych podnicich. Hovoii 0 tom
zpétna vazba mezi podniky a naSim Ustavem. Podobna
situace je patrna na podobnych obore¢tesku. (Autor
nesdili n4zor a potiebu konkurence v tak malé zemi,
ale zastava potfebu spoluprdce mezi univerzitamiNe-
ziidka absolventi buduji informaéni systémy v podni
cich jako vedouci tymd, jsou vysoce flexibilni a ve vel
mi kratké dob¢ jsou schopni zcela samostatné tidit za-
vadéni controllingové aplikace. Neni zvlastnosti, Ze se
kazdoro¢né piichazeji podélit se svymi kolegy — mlad
Simi studenty formou piednasek a prezentacemi pd
funkénich ukazek Spodporou pocitatového vybaveni.
V Gstavu ekonomiky #zeni strojirenského podniku se
vyucuje praktickému pfedmétu, jehoz vyucujici se stii-
daji ajsou to tzv. kapitani primyslu, tedy manaZefi na
vrcholnych urovnich fizeni primyslovych a jinych pod
nikd. Pravnici v podnicich jsou pro pracovniky v eko
nomickych Gsecich nepostitaelni partnefi, ktefi de-
klaruji zasadni vnitini smérnice, rozhoduji ve sporech,
které maji Casto ekonomické pozadi. Je proto nanejvys
ptiznivé, pokud tyto dvé profese dokazi plisobit v sou
ladu avzajemné se dopliuji. Tento stav pak pfispéje
k synergii vpodnikovém fizeni.

Zavér: Ekonomické discipliny, zejména vSak tcet-
nictvi, ma na neekonomickych oborech nelehkou-pozi
ci. Nelze se pii tvorbé ucebnich plani spokojit jen
sevenualni prostou redukci rozsahu. Tvirci — ucitelé
samotni musi mit vézi piiprav a ve vlasth vyuko
vém praesu neustale pied o¢ima profesni Zivot absol-
ventd.

Summary

The article described a historic aspeetching pre
cess of the accounting, at the Department of Ergerp
Management, Faculty of Mechanic Enginegri@TU
Prague. Attributes of this special approattte conti
nual process with relation to other disciplinefsthe
Management. Teaching probléme at tlaev university
and profile of graduates of CTUhis articleexplains
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system conception of management, characterizes sys-
tems of management, management levels, management
of companies; internal management; procedural mana-
gement, rols for project management, fundamentals out-
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comes for establish economic profit centres, responsibi-
lity, plan, budget, preliminary calculation, resulting cal-
culation, line achievements, line of individual unit.



