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trzni sily je hodnoceno z hlediska praseského iza- 2 Trzni silav praxi antitrustu
hraninich soutznich Gadi. Zawrem shrnujeme zji&t
né skuténosti a polemizujeme o vyuzitelnosttimych
nastroji pro meteni trzni sily ped soudy Weské re-
publice.

V praxi antitrustu je s trzni silourepdevsSim spojeno
zkoumani, zda jeji mira je jiz takova, ze saitel,
ktery ji disponuje, se nachazi v dominantnim postaveni.
V piipadech zakazanych dohod mezi saitiéli a posu-

i zovani spojeni soéfiteli ¢asto vibec nedojde ke
1. Uvod zkoumani trzni sily jako takové, ale centrem pozornosti
je trzni podil, ktery jetasto povazovan za jeji nejvy-
znamrjSi indikator. Podle vySe trzniho podilu det
nych sowtziteld jsou totiz nastaveny jednak tzv. bez-
peiné pFistavy’ pro ukité typy spoluprace mezi s@t-

teli a rovréz se z nich paita tzv.HerfindahtHirschma

niv index trzni sily (dale jen ,HH index“), dle kterého
se posuzuje mira koncentracéeg a po uskut@eni

Trzni sila je Ggednim pojmem so&kniho prava.
S vysokou mirou jistoty lzeici, Ze pokud sokitel
(pripadre vice soutziteli) nedisponuje dostateou trz-
ni silou, nema realnou moznost narusit hospsida
sout?. Jednani soéitele (soutzitelt) bez trzni sily
neni realy zpisobilé hospod&kou soutZ narusit. Sou- PY= ' HeLE | -
tézni trady by proto rély ve viech pipadech poten- SPOjeni.Pokud je spolény trzni podil kooperujicich
cidlnich protisouznich jednani, bez ohledu na jejichSCUEZitelii nizsi, nez jaky je nastaven jako hami
typ, resp. zpsob jednani, jakym je sat# naruSovana, PEZPE€NY pistav, Evropska Komise (dale jereK™)
posuzovat, zda jednajici setitelé vibec disponuji do- Pude takovou dohodu  obecrpovazovat za jednant,
staténou trzni silou, aby byli opravdu redlschopni Kt€ré nema potencial narusit hospisiau sowz na
SOut? ohrozitéi narusit? daném relevantnim trhu. St&jmak pokud je hodnota

Z&kone. 143/2001 Sb., o ochramospodiské sou- HH indexu niZsi nez stanovena hodnota, presumuje se,

t&%e a 0 zrens nekterych zakon (zakon o ochranhos- ze spojen SOH%Ite|u ,nenuze_ml,t vI_|v na zvyse[n trzni
. . . o . . sily, resp. nerive mit negativni vliv na hospoig&ou
pod&ské soutze), ve ziini pozdjSich pedpidi (déle . ] . C % s
he w S o o . _.SouEZ na daném trhu. Ztoho je patrné, ze &mit
téz ,ZOHS") zminuje trzni silu v 8 10 u posuzovani_ . N s ¥ . .
. . PN . . pravo gedjima, Ze soekitelé s trznim podilem nedo-
dominantniho postaveni, kdika, Ze, [dJominantni po- L LA - .

. L e .o sahujicim wité vySe nemaji dostateou trzni silu na-
staveni na trhu mé saiftitel nebo spolné vice sout- " X B’ . L
oo 1o . . I - . _o_rusit na daném trhu hospddkou soutz. Posuzovani
Zitel: (spoleina dominance), kterym jejich trzni sila, . . - e S

. ; L . trzni sily tak v praxi fichazi natfadu az v fipadech,
umozuje chovat se ve ziaé mie nezavisle na jinych " e . .

kdy se posuzuji dohody seédtteli v situaci, kdy ale-

soutzitelich nebo spéebitelich.” Z uvedeného Ize do- L . ; e .y . .
N - o e s i spai jeden z nich dosahuje vyssiho trzniho podilu, nez
vozovat, ze trzni sila jednotlivych seéziteld je velici- 7 . ., . P .
nou, jez matznou intenzitu a jako takova byermg jaky je pro dany typ spoluprace vniman jako béape
méla,l byt mefena nap dle ugitych ,prahi, (bench- pfi§ta}7:a v [Fipads, ze hodnota HH indexu dosahuje ur-
marki“), pticemz specifickou otdzkou pak je, co ji2CIte Vyse. ) . . L
Pro posouzeni, zda seaitel disponuje trzni silou

znamena ,znéng" ve vztahu k nezavislosti azda je "'Y PYSURLT o Sbt - ; ,

takovyto prah ,zn&nosti nsjak kvantifikovatelny. av jake vysi, jefeba trzni silu nejprve pojmewefino-
vat. Obechs Ize trZni silu ozn&t za moZnost sodkitele
dlouhodok se chovat do dité (dostate&né) miry neza-

znamné trzni sileipprodeji zenddélskych a potravini&kych V'fle na QStaf”',Ch, Scmme“(fh, a SpdEbltel,'Ch’ tedy
produkfi a jejim zneuziti (dale té2ZyTS®), ktery viak piipodobnit trzni silu k nezavislosti chovani na trhu.
pojimé trzni silu naprosto odli&rod ZOHS aje specificky Z hlediska nezavislosti chovani se pak trzni sila nej-
zangfen na zergdélské a potravingké produkty. Autti se  casgji definuje jako moznost sokiitele udrzet ceny
domnivaji, Zze ZVTS funguje spiSe jako vyjimka z pravidel
hOSE)Ofm’:‘keprﬁze aje zalozedistt na ,ochvraao drc?_kznycb % Viz nap. pokyny k vertikalnim a horizontalnim dohodam —
zentdelcn vici tlaku ze strany obchodnidlet®zal, pficemz s jigelines for the assessment of vertical restraints* a ,Gui-
samozejme takovetoreSeni potléuje hospodEkou SOUZ,  gejines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the
naruSuje jeji zakladni principy a je silnou regulaci. Functioning of the European Union to horizontal co-operation
Zy CR, EU i USA je zastavan i v stasné dob nazor, Ze agreements” Vydané Evropskou komisi.

u rekterych praktik, jako jsou ,hard-core” kartely, se trzni si+ iz nap. hitp:/Awww.justice.gov/atr/public/guidelines/hhi.
lou soutzni Grady zabyvat nemuseji, nabtyto praktiky jsou html.

jakozto cilové dohodyifmo zakazané, protoze samy o&ob 5
jsou takovym jednanim, které hospiskbu soutz naruSuje
za vSech okolnosti, tedy bez ohledu na trzni siluszielk.

V CR a EU to plati row#¥ u vertikalnich dohod tykajicich se
uréovani minimalnich cen pro dalSi prodej. Naproti tom

! Vedle ZOHS existuje rowrz zékong. 395/2009 Sb., o vy-

K uvedenému jeitba dodat obecnou zasadu uznavanou sou-
téZznimi (rady, podle které plati, Ze stupazni sily poZzado-
vany ke shledani uzéeni zakdzané dohody (v rozporu s § 3
[£OHS, resp£l. 101 Smilouvy o fungovani EU) je nizsi nez
v USA je tento typ dohod jizakolik let zkouman z pohledu stupei trzni sily potebny ke konstatovani zneuZiti dominant-

p . - o - Nniho postaveni (v rozporu s § 11 ZOHS, re$p102 Smiou-
,t,;J/Ie poefrr:;sgglii(ttedy z hlediska jejich efektu a nikoliv Jakovy o fungovani EU). Srov. bod 97 PoKyrk vertikdlnim

omezenim (2010/C 130/01) Evropské komise.
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nad tzv. souzni Grovni® Zde je teba si uedomit, Ze 3. Urdovani trzni sily — strukturalni fistup
sougzitel disponujici trzni silou fize naruSit soggni

proces i jinym zpsobem nez zvySenim cen, hidfad
oslabenim stavajici sdife, vytv&enim¢i udrzovanim 3.1, Zakonna vychodiska
bariér vstupu, nebo zpomalovanim inovaci. gnzé,
Ze zvySovani cen nad semhi Uroveé ¢i zpomalovani Zakladni vychodiska, resp. kritéria rozhodna pro po-
produkce nebo inovaci nesmi byt préely konstato- souzeni trzni sily sogditele nalezneme v Gprédomi-
vani, Ze se jedna o projev trzni sily, pouze narazoVigantniho postaveni ajeho zneuZivani v § 10 odst. 2
Trzni sila tedy byva zpravidla definovana jako schopzoHs, ktery uvadi, ze [tgni silu[...] Urad posuzuje
nost somi_itele udrzet ceny nad seahi l]rovn_i nebo podle hodnotového vyjéeni zjiséného objemu doda-
udrZet vysi produkce, kvalitu vyrobka sluzeki miru ek nebo nakupu na trhu daného zbozi (trzni podil) do-
inovace pod sodgni Grovni po delSi nez nevyznamnolsgyeného sodititelem nebo sodtiteli se spolénou
dobu! Lze konstatovat, Ze trzni sila je z ekonomickéhgominanci v obdobi, které je zkoumano podle tohoto
pohledu jev nezadouci, neb@redstavuje potencialni zakona a podle dalsich ukazatekzejména podle hos-
hrozbu naruSeni saifte a tedy hrozbu snizovani Ce|0-podézské a finadini sily soutZiteli, pravnich nebo ji-
spoleenskeho blahobytu. nych prekazek vstupu na trh pro dal$i sditele, stup-

Z teoretického hlediska plati, ze v dokonale konkune vertikalni integrace soeitel:, struktury trhu a veli-
rerénim prostedi nedisponuje Zadny semitel trzni  kosti trznich podil nejblizSich konkurenit*
silou a ceny jsou proto diky konkukgrimu tlaku na Z textu ZOHS vyplyva, Zeipposouzeni trzni sily se
sougzni drovni, gicemz je diky tomu dosahovano Ma-yychazi z trzniho podilu a stas se hodnoti dalsi
ximalni alok&ni efektivity a je maximalizovan spole- faktory, které ovliviuji moznost soutitele chovat se
¢ensky blahobyt. Jedna se vSak o modelovou situagiez4visle na ostatnich. Je tedgjmé, Ze i zkoumani
ktera je v realném s prakticky nemozna. A contrario ¢yn; sily je poteba postupovat komplexna zohled-
Ize pak dovodit, Ze pokud je takoyéto sit_uace Vv podistagovat mzné aspekty, protozeiifisné spoléhani se
nerealna, téat na kazdém trhu disponuje aledpes-  noyze nap na velikost trzniho podilu by mohlo vést
jaky soutzitel uritou trzni silou. Vzhledem ktomu, k nespravnému z&w o trzni sile daného saiittele.
Ze existence ymalé trzni sily rize teoreticky zname- pyitom je teba zdraznit, e ukazdého jednotlivého
nat jeji vyuziti, které rive vést k protisogEnim &in- pripadu, resp. soétitele atrhu, na kterém pobi,
kim (tj. snizovani spéebitelského blahobytu a alo- je teba brat do Gvahy také jejich specifické vlastnosti.
katni neefektivit), je teba se zamyslet nad tim, kdy jiz RAMCO¥ Ize uvést, Zeipanalyze trzni sily struktu-
tr?ni si!a} s_OLﬂii"[eI,e_fjos_éhne t.zfll(,OVé mifY’ ze by mOhIOréllnim zmisobem se \;Zdy bude jednaegdevsim o vy-
?yt Durute Je‘f'”af“ Il dISpOI’lu.]ICVI[’IO, smzntele, (SO,UE' mezeni relevantniho trhu, posouzeni jeho struktury,
Ziteli) povaZovano za protisdiini ahodné zasahu uréeni trznich podil soutziteld pisobicich na tomto

ze strany soa£niho (radu. trhu ajejich vyvoj wase, existenci stavajici a poten-
Na zaklad vyse uvedeneho jergme, Ze se jedna cjaini konkurence, zjishi bariér vstupu, igde3lého trz-

0 urity rozsah, a tedy, ze trzni sila jednotlivych Seut nihg chovani sodgiteli, kapacitnich omezeni, finami

Ziteli maze byt \étSi, ¢i mensi. Neni proto spravné za-a technologické sily sotititelii, chovani a sily kupuii-

byvat se trzni silou jen Zgrnobilého® pohledu, zda ji ¢ich, tempa inovaci aipadné regulace na posuzova-

soutzitel disponujeci nedisponuje, ale také jail@zité ém trhu.

zkoumat, jak velka tato trzni sila s&kitele je, ato

zejména ve vztahu a v porovnani s ostatnimiézdeti

pasobicimi na stejném relevantnim trhu. Zasadni otazRe2. Trzni podil

souvisejici s trzni silou pak zni, jakymipbem ji

u jednotlivych soutzitelii posuzovat a ifit. Trzni sila soutzitele, resp. soditeli, je dosud
Existuji dva zakladni istupy k posuzovani trzni v praxi antitrustu neodmysliteinspjata s velikosti jeho

sily. V praxi doposud ievazuje strukturdlni ffstup trzniho podilu. Sotasré vSak v oblasti soggniho pra-

zalozeny zejména na zkoumani velikosti trzniho podilua a ekonomie celostové panuje shoda na tom, Ze

a podminek na trhu. Vedle toho je mozné tak#itm neni mozné posuzovat trzni silu pouze dle velikos-

trzni silu gimo pomoci kvantitativnich metod, nejzna-ti trzniho podilu bez zohledni ostatnich faktdr. | tak

méjSi, ovSem v praxiiZdka pouzivanou je vyget Ler- ma trzni podil v praxi vso&ini analyze stale své

nerova indexu. nezastupitelné mistoa predstavuje vyznamny vypovi-

8 Cenami na sodEni Urovni se népstji oznatuji ceny, jaké 8 Nektef{ autdi s timto nazorem nesouhlasi a kloni sefik P
by existovaly v n’pacE dokonalé konkurence, resp. zéeg mému odhadovani trzni sily, bez vymezovani relevantniho

pokladu, Ze mezni naklady se rovnaji€aa trhu. trhu_, resp. nutnosti ﬁoyéni trzniho podilu. N&p Kaplc_)w,
7 Srov. bod 97 Pokyn k vertikalnim omezenim (2010/C Louis. Why (Ever) Define Markets®arvard Law Review,
130/01) Evropské komise. Forthcoming; Harvard Law and Economics Discussion Paper
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daci prvek, z ghoz Ize, kdyz ne iffmo dovozovat, tak Technicky je tedy pro deni trzniho podilt? ne-
minimaln® usuzovat existenci trzni sily seémitele. zbytné nejprve vymezit relevantni trh, zjistit, #teou-
Dulezitost, ale zarowve i urcitou omezenost ikazni tézitelé na ¥m pisobi a poté uit, jaky trzni podil tito
hodnoty velikosti trzniho podilu vyjéil Evropsky sougzitelé zaujimaji vyp&enim hodnoty podil pro-
soudni dvr v rozsudkuHoffmann-La RocHe ve kte- deji, jeZ na vymezeném relevantnim trhu dosahl zkou-
rém uvedl, Ze ikazy o existenci dominantniho posta-many soutzitel a hodnoty prodéjdosazenych na vy-
veni se mohou liit trh od trhu v zavislosti na trznmezeném relevantnim trhu viemi sditeli.'* Pokud se
struktie, zejména co se tyka produkce, nabidky a pgedn& o podil prodéj berou se do Uvahy zas&dpro-
ptavky. | praxe Badu pro ochranu hospagéé soutze deje gimym zakaznikm na relevantnim trhu, nikoliv
(dale jen ,UOHS") retelrs potvrzuje, ze trzni podil celkova produkce. Trzni podil Ize wit§ch pripadech
neni totozny s pojmem trzni sila a Ze trzni silu nelze beztit i dle vyrobnich kapacit, a tofpdevSim na trzich,
dalsiho ukovat jen na zaklagdtrzniho podilu? kde jsou kapacity vyznamnym faktorem, hgmokud je
Trzni podil je mozné re&nucit na zaklad pre- relevantni trh definovan s ohledem na nabidkovou
misy, 7e k naruseni satie dochazi vzdy v tité ob- stranu trhu. Trzni podil se zas&dtanovuje na zaklad
lasti a u utitych vyrobki, resp. na witém relevantnim ceny, kterou soutitelé Gtuji zakaznikm. V tvahu se
trhu, tj. trhu, ktery je dostata oddslen od ostatnich bere se cena, za kterou sditel prodava svymipmym
Gzemi a jinych vyrobk a sluzeb tak, e sagtna gm zakaznikm, nikoliv cena az pro kodeé spotebitele.
probiha odlia od nich. Diky vymezeni relevantniho V piipac, Ze relevantni trh je Sirsi nez narodni it
trhu je mozné identifikovat ,ht@“, ktefi na m pi-  casto brat v potaz roea menovy kurz a skutnost, ze
sobi a mezi nimiz dochazi k ,trzni interakci (ssitiy, ~S€ Vyviji véase. V pipadt narodnihoti lokalniho trhu
a zjistit, jak velky podil na vymezeném trhu jednotlivie pak teba brat do Gvahy rowa dovozy, picemz neni
soutZitelé zaujimaji. Jinaketeno, zji§ujeme velikost Spravné je agregovat (brat vSechny dovozy, jako by se
ponsru objemu dodavek nebo nakupu daného zboZi fdnalo o jednoho sottitele — importéra), ale posuzo-
relevantnim trhu dosaZeny sétitelem za wufité ob- vat je jako trzni podil jednotlivych importérsamo-
dobf i celkovému objemu dodavek nebo nakupu destatre.”® Rovrsz mize byt otazkou, zda bratipurco-
ného zboZi narelevantnim trhu dosaZenému vseNdni trzniho podil do Gvahy také kapacity, které sbut
soutziteli na rem pasobicimi. Trzni podil se v sait ~ Zitel vyuziva pro vlastni pteby, ale které je vifpad
nich analyzach standaréinvyjadiuje v procentech potreby schopen uvést na trh, pokud ano, tak jakym
za obdobi jednoho kalenadho roku®* Je teba dodat, zpisobem. DileZite je v pipact zapaitavani kapacit
e je rovez mozno zkoumat trzni podil i z jinéhoVyuZivanych pro vlastni piebu fedevSim postupovat
pohledu, nap z hlediska podilu na ptu prepravenych konzistents, resp. stejnym zgobem u vSech saii-
cestujicich za kalen#d rok? teld.
Znany vliv na vypovidaci schopnost a spolehlivost
No. 666; Harvard Public Law Working Paper No. 11-0girzniho podilu jakoZto indikatoru trzni sily ma charakter
Dostupné z: http://ssrn.com/abstract=1750302. (viz nize). trhu, resp. zboZii sluzby. Trhy, na kterych je vypovi-
® Rozsudek Evropského soudniho dvora ze dnesee @  daci schopnost trzniho podilu zpochybnitelna, js@4 p
85/76 Hoffmann-La Roche & Co AG v. Komise [1979] ECRdevSim ty, kde neexistuji zadné, nebo jen velmi malé
461. bariéry vstupu. SowZitel i s velmi vysokym trznim po-
10 Existuji v8ak rozhodnuti¥ddu, ve kterych je konstatovano,

ze trzni podil wité vySe Ize automaticky povaZzovat &8z 4490/2010/820/DBr. Saasré se viak vtomto rozhodnuti
9trzn|. sile spuﬂzltele, zgymena Vlﬂp‘i"(ﬁ’ ze ,takovyto soat zabyval i klasicky vyjatenym trznim podilem, zaloZzenym
Zitel disponuje 100 procentnim trznim podilem. S ohledem M, finarénim obratu. V tomto rozhodnuti se pak UOHS zaby-
sourasny doktrinalni vyvoj aifklon kvice ekonomickému . royrss vyvojem trznich podl

pristupu se autodomnivaji, ze &je velmi vysoky trzni podil Autofi zdiraziuji, Ze stanoveni relevantniho trhu je ne-

vyznamnym indikatorem trzni sily, jéeba se vzdy zabyvat } P ; Lo .
pfi posuzovani trzni sily row dalSimi faktory, které ji zt,)ytne Jpro thrt?nlltrznlho _podHu, mkqhv trzvr_u’snng zastavaji
nazor, Ze trzni silu lze, a je to teoretickg$EjSi, mefit empi-

ovliviiuji a povazuji za chybnénit zawry o trzni sile pouze ricky, pFimo, a to za pomoci ekonometrickych metod a odha-

na zaklad velikosti trzniho podilu. Autb si vSak dokazi dovani vlastni elasticity poptavky bez vymezeni relevantniho
predstavit nap existenci vyvratiteiné dongnky fungujici trhu. Z hlediska praktického je vSak takovét&remi casto ex-

na op&ném principu nez dongnka obsazena v 810 odst. 3, " 70T % S
trémre obtiznéti nemozné, a to zejména s ohledem na nedos-

ZOHS, kterd stanovuje, Ze seéiitel, ktery nedosahuje 40 R . A .
procentniho trzniho podilu, pokud neni prokazan opak, je p atek dostaigng presnych dat psebnych k takoveéto analyze.

, . ! M - ; A - . . . . Sy s iy
vaZovan za sottitele, ktery nezaujima dominantni posta- Pt zkoumani podilu na trhu je rovn velmi dilezité zjigo-
veni, tedy tak, e napsoutZitel zaujimajici 100 procentni Vat nejen jeho aktualni vysi, ale zabyvat se ijeho vyvojem,
trzni podil ma dominantni postaveni, pokud se neproka¥ery nam rovaz umozni udlat si lepSi Gsudek o daném

opak. soutziteli a jeho trzni sile.
L Nag. trzni podil soutritele na daném relevantnim trhu ~ Pokud by jeden soétitel vyrobky na trh dovéazel a zardve
v roce 2012 byl cca 23 %. je na m vyrak®l, objem prodej z vyroby iimportu se za-

12 Toto vyjadeni trzniho podilu pouzil UOHS niapy roz- Sadi ita anahlizi se na stskupiny prodaj, jako by tvo-
hodnuti ze dne dne 3. 11. 20%0j. UOHS-S162/2008/ Dp- 1Y jeden trzni podil.
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dilem je proto natakovémto trhu Zm& omezen existenci utité soutzni vyhody'’ kter4d samazjms
v moznosti chovat se nezavisle na ostatnich diky exigvySuje trzni silu sodtitele.

tenci potencialni konkurence, ktera by mohla na tyto ve strukturalni analyze trzni sily je trzni podil jejim
trhy vstoupit, kdyby se pokusil nagevysit cenu na ne- kiicovym indikatorem, ktery je spjat a podrénvyme-
zanedbatelnou dobu nad sirti urovei. Vypovidaci zenim relevantniho trhu, protoZe na vyhradomto
hodnota velikost trzniho podilu je nizka také na trzickymezeni zavisi velikost trzniho podilu siititele. Je
kde probiha sost predevSim prosednictvim inovaci, treba mit na patti, e je dileZité vzdy zkoumat i dalsi
kdy vysoky trzni podil v uity okamzik mize byt velmi  faktory ovlivijici trzni silu a fi ginéni zawra o trzni
rychle ztracen, pokud konkurenceijge s lepSim vy- sile se nikdy nespoléhat vy na trzni podil.
robkemdi sluzbou. Specificka situace nastava na trzich,

kde se sowt uskuténuje prostednictvim tendi. Tam

je pofeba se zaptit na to, Jak probihé sotit v okam- 3.3. Ostatni hréi na trhu - konkurenti aktualni

Ziku tendru a nikoliv na trzni podily, které jsou nasled-  a potencialni, trzni sila odbateli

né po skokeni tendru ziskany, protoZada tendt je

vypisovana na delsi obdobi apo dobu, kdy je tendr \edle velikosti trzniho podilu je fp posuzovani
zadan, je dany zakaznik v podstasblokovany. TrZni znj sjly sledovaného saitele patré nejvyznam-
podily proto nadchto typech trh nebyvaji piliS vy-  ngjsi otazka, jakéseli konkurenci ze strany ostatnich
povidajici a i soutitelé s vysokym trznim podilem soygzitels. zasadd se uvazuje jednak konkurence
nemusi disponovat velkou trzni silou, pokud 8bet existujici, resp. aktualni, a konkurence, ktera je schopna
v ramci tendi probihaji efektiva. vzniknout v relativis kratkém obdobi, jeZ se oznge
Vedle charakteru trhu ovlhwiji vypovidaci schop- jako konkurence potenciélni. Mezi aktualni konkurenty
nost trzniho podilu idalSi faktory. VelmiikZita je se zahrnuji i ti soditelé, ktéi sice na daném relevant-
vtomto ohledu otazka tzv. produktové diferenciacesim trhu nepsobi, ale vlastni takové kapacity, Ze jsou
kdy zavisi na vymezeni relevantniho trhu, kolik proschopni ve velmi kratkém obddbna dany trh vstoupit
dukti je do r¢j zarazeno ato, jak blizkymi substituty bez nutnosti vynaloZeni vyraggiich dodaténych
jednotlivé produkty jsou. Vifpact, ze do relevantniho nakladi. Pro soutzitele, které jeieba i analyze trzni
trhu spadaji i produkty, které jsou sice substituty, nikasily povaZzovat za potencialni konkurenty, je oldecn
liv vSak velmi blizkymi, niZe mit trzni silu i sodFitel vstup na trh sloZsi atrva déle ¥ady objektivnich
s relativie menSim trznim podilem, napdiky rozdil- davodi, mezi které pat nag. poteba nakupu Zézeni,
nému marketingu, &rnosti znéce, resp. nizkéikové ziskavani novych povoleni, trénink a nabor Zsim
elasticit mezi jeho a konkurenimi vyrobky'® Nelze nandi, hledani distribénich kan&l atd. Dilezita je
tedy automaticky usoudit, Ze pokud maji dva &bitélé  u potencialni konkurence také prapddobnost jejiho
stejny trzni podil, disponuji stejnaii alesp@ podob- vstupu na trh. Faktory zohlgdvané pi posuzovani
nou trzni silou. pravdspodobnosti vstupu jsou jednak bariéry vstupu
Trzni podil neni staticky jev, ale vyviji secase. a dale isamotny charakter daného relevantniho trhu,
Skutenost, zda dochazi u segitele v pabéhu let ke resp. zda se jedna o trh rostouci, stagnujiddlesajici,
zvy3ovanki snizovani trzniho podilu mé vedle samotndficemz plati, Ze vyraznvyssi potencial vstupu novych
vy3e trzniho podilu v rozhodném obdobi rérvelky konkurenti je na trh, ktery roste, resp. tam kde poptav-
vyznam. Pokud nadpzjistime, Ze souFitel ma sice vy- ka prevySuje nabidku.
soky trzni podil, avSak tento podil za poslednigkon Je patrné, ze stajrjako u trzniho podilu hraje ip
lik obdobi neustale klesa, je vysoce prgpatlobne, Ze identifikaci konkureni zasadni roli vymezeni relevant-
takovyto soutzitel uftitou trzni silou disponuje, nic- niho trhu, nebt na tom, jak Gzcei Siroce je vymezen
mért tato se evidenthzmenSuje a je otazkou, zda jerelevantni trh, zavisi, kie soutzitelé, resp. jejich vy-
takova trzni sila ifes vysoky trzni podil dostatea robky ¢i sluzby, budou do tohoto trhuizeeni a pova-
nag. pro konstatovani existence dominantniho post&ovani za konkurenty.
veni. Naproti tomu soétitel s relativié nizkym trznim Vyznamnym faktorem ovligujicim trzni silu sout
podilem, ktery spiuje zakonnou donm@mku pro kon- 3itele je v mnoha iipadech nejen samotna trzni sila
statovani, Ze nezaujima dominantni postaveni, jehRgnkurence, ale rowd trzni sila jeho odisatel, ktera
trzni podil vyraza arychle v poslednich obdobichje extrémni v fipac tzv. monopsond® Do tvahy se
roste, by mil byt podroben zkoumani, jestli fgs rela-
tivné nizsi trzni podil nedisponuje trzni silowddici 17 Nay novy vyrobek, Gspory z rozsahu, nova technologie,
0 jeho dominanci. Rychle rostouci trzni podil n&zj@  efektivni reklama atd.
18 7a velmi kratké obdobi Ize zpravidla povaZovaitlhkratsi
6 samozejms v tomto pipadt je nasnadl otazka, zda byl neZ jeden rok.

skuteEné relevantni trh spravnvymezen. 1% Monopson vytvé situaci, kdy na daném trhu existuje je-
diny odk¥ratel aje tak extréménnepravdpodobné, Ze by
soutzitelé, kt¢i mu dodavaji zbozi, byli schopnigi nému
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ohledr® protivahy v podob trzni sily odiratell se za- Na z&klad existence¢i neexistence bariér vstupu
sadré zahrnuje potencial a schopnost &dtbeli verti- mazeme zjistit charakteristiku trhu z hlediska jehd p
kalr¢ se integrovat a 2& si zbozi obstardvat samostat-stupnosti. V této souvislosti se hdvo tzv. ,kontesta-
né, ¢i sponzorovat vstup nového dodavatele kedi@-  bilité" trhu, tedy o narénosti vstupu novych sotiitelt
zeny trh?° na trh. Trh je povazovan za ,kontestabilni“, pokud zde
neexistuji zadné zapu&€é naklady nebo jiné bariéry
vstupu a spdebitelé jsou ochotni pohotdv prejit
k novému prodavajicimu za vyhagsich podminek,
aniz by stavajici podnik (Ibyi s vysokym trznim podi-
Ani soutZitel, ktery disponuje velkym trznim po- lem) stihl zareagovat asjakym zpisobem si k sab
dilem, neeli vyrazné konkurenci ze strany aktualnispotebitele pipoutal. V praxi vSak &tsina trhi neni
konkurence a neni omezen trzni silou svychéoateli, zcela kontestabilrf?
jeS€& nemusi nuté disponovat velkou trzni silou. ® Obecré Ize bariéry vstupu charakterizo%atako
vodem niize byt neexistence tzv. bariér vstupu, kt€r@yistenci ugité vyhody soutZiteli jiz operujicich
jsou negativa zavisle spjaty s hrozbou vstupu potencing daném relevantnim trhu, které vsak eyl
alnich konkurenit na relevantni trh. To znamena,poyze v jejich vy3si efektivitoproti potencialnim kon-
Zecim meré je bariér vstupu am jsou nizsi, tim je yrentim. Bariéry vstupu rizeme dlit na strukturalni
VvysSi- pravdpodobnost, Ze na trhiipzvySeni ceny j strategické. Strukturalni bariéry vstupu souviseji se
vstoupi novi konkurenti. Neexistence bariér vstup¥skiadnimi ekonomickymi ukazateli, jako jsou naklady
na relevantni trh znemdje souéziteli na tomto trhu 4 poptavka. Ptmezi ¢ nagiklad Gspory z rozsaft)
svoji trzni silu uplatnit, nebonagiklad @i zvySeni cen technologicka vyhoda, naklady speftitefi na frechod
by s velmi vysokou pravghodobnosti doslo k relatien | jinému prodavajicimu, utopené naklady, pravni ochra-
rychlému  vstupu novych htd (potencialni konku- na _ nap duevni viastnictvi, asymetriost informaci
rence) na dany trh, kteby ,pretahli“ jeho zakazniky & vemost ke znéce. Strategické bariéry vstupu jsou
a znemoznili tak, aby zvySenim cen realizoval ziskgkoyé, které stavajici podnik na trhu (,incumbent®)
resp. uplatnil trzni silu. Obeénlze konstatovat, Ze amysiré vytvari nebo roziije za w@elem odrazeni
v pripadt neexistencei existence pouze velmi nizkych gstatnich sostitel od vstupu na trh. Do strukturalnich
bariér vstupu, je vysoce neprapwdobné, Ze by jaky- parier mizeme z#adit nagiklad exkluzivni smiouvy,
koliv sougzitel na takovémto trhu disponoval vyraz-jsiovani predatorskych ceti investice do reklam$®
n&jSi trzni silou, natoz aby jeho trzni sila byla takovéhq ggporné literatie se objevuje také rogeni bariér
rozsahu, aby mu umadvala chovat se zieé neza- ystupu z hlediska nataosti novych vstup na trh, a to
visIe_ na ostatnich, resp.¢chma daném relevantnim trhu 5 bariéry vstupu v ,uzsim smyslu“tgkazky I. typu)
dominantni postaveni. a bariéry ve smyslu ,nakladvstupu® (gekazky II.
Je zejmé, ze na druhé strarexistence vysokych typu). Bariéry (pekazky) I. typu jsou takové, které sta-
bariér vstupu vyraznzvySuje trzni silu sodfiteli jiz  vajici podnik na trhu nemusel safekonavat a zname-
na trhu fisobicich a umatje jim vyuzivat jejich trzni naji tak vyhodu tohoto prodavajicihci®y ostatnim
silu, nap. udrzovat ceny nad sa@dni Grovni. Mize na- podnikim. Takové pekazky neprameni ze séae mezi
stat situace, kdy fpstoZze existuji potencialni konku- hr&i a nesouvisi nijak s vy33i efektivitou sasného
renti, ktei by dokazali byt na daném trhu efekijai, soutzitele. Oproti tomu fekazky II. typu musi jeko-
diky bariéram vstupu na trhrgrstavujicim vynalozeni nat kazdy sowtitel, ktery zamysli do odsvi vstoupit
vysokych zejména tzv. ,zapéstych (,utopenych®) na- a musel je tudiz #gkonat i stavajici podnik na trhu.
kladd,”* aby na daném relevantnim trhiloec mohli za- Mezi tento typ pekazek paf nagiklad pronajem
¢it pasobit, neni pro &itakovyto vstup v konmeém di-  budov, nakup strdj investice do vyzkumu a podabn
sledku vyhodny.

3.4. Bariéry vstupu

22 FAULL, Jonathan; NIKPAY, Ali.The EC law of competi-

jakkoliv uplatiovat trzni silu. Moznost chovat se nezavisle ndon- 2nd ed. Oxford: Oxford University Press, 2007, s. 18.
monopsonistickém odbateli by mohla nastatfejmé pouze % Vice o fiznych pohledech na pojem bariéry vstupu viz
v pripack, Ze i soutziteld, ktefi by mu dodavali zbozi, by bylo nag. MCAFEE, R. Preston; MIALON, Hugo, M., Williams,
velmi mélo (oligopol),&i existoval pouze jediny (monopol) M. “What is a Barrier to Entry?American Economic Review.
anatrhu dodavek by stasré existovaly vysoké bariéry 2004, Vol. 94, No. 2, 461-465.

vstupu. 24 Uspory z rozsahu Ize definovat jako Gspory, ktery ziska
2 Tyto faktory ovliviuji trzni silu soutziteli pouze v pi-  prodavajici diky rozgbvani své vyrobyCim vétsi objem vy-

-----

soutzitele je dostatmé rychly a efektivni. notku vystupu.

21 Utopené néaklady, neboli ,sunk cost* jsou naklady, jez j& FAULL, Jonathan; NIKPAY, Ali.The EC law of competi-
tteba vynaloZit i vstupu na trh, ale které jiz neni mozné zistion. s. 328-334.

kat zpgEt pri opuseni trhu. Jedna se nam naklady na marke-

ting pri vstupu na trh.
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Prekazky vstupu Il. stugnproto tSinou nejsou pova- 4. Pr{imé neieni trzni sily, Lernediv Index
Zovany za opravdové bariéry vstuiiu.

Bariéry vstupu vznikaji igdevsim diky silné regu-
laci uriitych odwtvi, privilegovanému fistupu ke kli-
¢ovym vstumim, vlastnictvi distribtinich siti, nutnosti ném pasobicich, je mozno se pokusit trzni silu identifi-
vynalozeni utopenych nakladoro vstup na trh, exis- kovat pros‘tedni,ctvim metod gmych, kdy patré nej-
tenci fyzickych, pravnichgi geografickych pekazek, _ . ... = .
které znesnadji vstup na trh, existencitgivého efek-
tu, nadklad na zménu dodavatele, Uspor zrozsah
a struktury, existence silnych obchodnich caha

na tr,hu atd. Skut}mps_t, ze p posuzovani trzni §|Iy h_ra- tické a ekonometrické metody. Jedna sernaptzv.
je vyznamnou roli i charakter trhu atyp vyrdbKi

Ll . PR A . metodu ,benchmarku” sotnich cenéi pouziti simu-
sluzeb jsme jiz zminili vySe adoklada ji take hap la¢nich ekonometrickych modejako nap. ,regrestni
existence metodiky Evropské Komise ohledmiovani logit &i AIDS poptavkové modely?® Tyto ,r’netody S’e
trzni sily v Ob|,aSt| eIe.ktrorv1.|cke komu,mlfa@e.. , stavaji populargsimi zejména v posledni depkdy jiz
. §tvand,ar<?n| technlkourlpposuzovam_ ,ba,ner VStUpU yyspslé technické prosedky umoauji si opafit a zpra-

J€ zjiséni nazoru ,,mpumbe@t‘va_potenualn}ch konk,u— covat data pro jejich dostate spolehlivou aplikaci.
renluwna utopene naklady, jez Je pqdle mch nNUtNe Vy- yyantitativni techniky pouZzivané pro odhad elasti-
na.I02|.t pro stt“p.,“"’? da}ny reIeva,ntm trh. Dale se posEfty poptavky jsou jiz relativth béZné zejména v USA,
zuje, jestli existuji gjaké nezbytné faktory nepostrada-c; o444 Werde® ktery uvadi, ze odhad rezidualni
telné pro vstup na trh, zda a jak brafippdna regulace elasticity poptavky jiz pogrné ¢asto provagi ekono-

na daném trhu vstupu naijna obecs veskeré dalsi mové a soudy v USA, kde se&m na takové odhady
faktory, které vstup na relevantni trigjakym zpiiso- spoléhd jakoZto naém’)hodné dkazy. Tomuto trendu
bem znesnatliji. Tvrzeni o existenci hrozby vstupu .44 i skunost, ze odvolaci soudy v USA jiZ vi-
pc,>ten,C|aIn| kopkgrence r_norulou Vpc,)dmoz_ejme.r)a, M€~ cekrat judikovaly, Ze trzni podil je pouze jednou z cest,
davné vstupy jinych sokditeld, trzni studie ajiné do- s o q4hadovat trzni silu a pokud existuji jiné, lepdi-zp
kumenty a plany vztahujici se k potencialnimu VStUpu'soby jak ji odhadnout, sy by byt pouZity tyto zj-
Vedle bariér vstupu se posuzuji takariéry trzni soby a soud by je éhak’ceptovaﬁl
expanzekteré gedstavuji schopnost podiiikiz ptiso-

bicich na trhu rozBt objem produkce. P existenci ba- trzni sily a Uplného opudti konceptu relevantniho trhu

rier expanze soet?ﬂ_ele p,lS(_)bICI. na_lvtrhu r)?dls’ponu“ a strukturalniho fistupu pro Gely sou&zni analyzy je
dostaténymi volnymi kapacitami a ifes zvySeni ceny -

N ) T . ) .7 profesor Luis Kaplow. Jeho argumentace &$pd
nektereho ze soam_t’elu (nag. podmku__s dom|nantn~|m vtom, Ze nem& smysl| definovat relevantni trh, ebo

\1<jeho stanoveni (minimainna trzich diferencovanych
vyrobki) je nezbytné nejprve vymezit alespa od-
hadnut trzni silu, fiéemz samotné vymezeni relevant-
niho trhu nasledhtaktéz slouzi ke zjisni trzni sily
P . ) ) ~ soutZitele. Kaplow tak povazuje vymezovani relevant-
SILHAN, Josef. ,Objektivni ospravedini” v pravu proti  niho trhu a strukturalniffstup v soutzni analyze &bec

zneuziti dominantniho postaveni.Dmy prava — 2008 — Days o . _
of Law.Brno: Masarykova univerzita, 2008. s. 1186-1203. za ,neohrabany" a zavadci. Vymezoy?r,ur,n relevant

27 . . 3 ; L . . niho trhu se totiz znovu vracime ke g@gani trzni sily,
Srovnejmetodiku Evropské Komise pro trzni analyzu vy-

znamné trzni sily tykajici se oblasti elektronickych komuni® to navic v horsi kvalit nez je prvni odhad. Jizip

kaci— Commission guidelines on market analysis and the as-
sessment of significant market power under the Communify Existuji i dalsi zpsoby néfeni pouzivané konkréinpro
regulatory framework for electronic communications netspecifické trhy a oditvi, nag. na energetickych trzich byl
works and servicesQOfficial Journal C 165, 11/07/2002 pouZit v USA tzv. pivotal supllier indicator a tzv. supply mar-
P. 0006 — 0031. gin assessment, oba zaloZené na prosté otazceti atsenci
28 FAULL, Jonathan; NIKPAY, Ali.The EC law of competi- daného soetitele by zbytkova nabidka byla schopna uspo-
tion. s. 335. Viz. té7 rozsudek Evropského soudného dvora $@iit poptavku po energii v dané hodirVedle tchto dvou
véci C-85/76 Hoffman-La Roche proti Komisi [1979] ECR mefitek se rovisz pouziva na energetickych trzich tzv. resi-
461. dual supplier index.
30 WERDEN, Gregory, J. “Demand Elasticities in Antitrust
Analysis”. Antitrust Journal 1998. Vol. 43, pp. 363-414.

31 Napriklad Allen-Myland, Inc. v. IBM Corporatior33 F.3d
194, 209 (3rd Cir. 1994)Jnited States v. Baker Hughes, Inc.,
908 F 2d 981, 992 (DC Cir. 1990) aBdll Memorial Hospi-
tal Inc. v. Mutual Hospital Ins784 F.2d 1325, 1336, (7th Cir,
1986).

Vedle metod vychazejicichtgdevsim ze struktury
relevantniho trhu, resp. trznich pddiSoutziteli na

neriv index, resp. odhad vlastni elasticity poptéavky.
YMimo ngj existuji dalsi techniky proffmy odhad trzni
sily, které jsou jiz sloz¥{3i a pouzivaji pokralé statis-

Patrré nejznangjSim zastancemifmého utovani

vzniklou poptavku, tedy zakazniky, ktdy cheli kou-
pit jejich vyrobky misto zdrazenych vyrobkjiného
soutZitele?®
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prvnim odhadu trzni sily se z logikgar musi soutzni  hodnoty mezi 0 a 1 a plati, Zém vice se jeho hodnota
Urad pokusit co nejlépefimno odhadnout trzni silu, tedy blizi k 1, tim je trzni sila posuzovaného sdaiiele
vlastni elasticitu poptavky saifitele (Fimou meto- vySSi. Learndlv index rovnajici se O nazéige exis-
dou) ana jejim zaklad pak relevantni trh vymezit. tenci dokonale konkuréniho trhu. Jeho vypitem
Po vymezeni relevantniho trhuwsutrzni podily souzi- v podstat zjistime, Ze v okamziku, kdy se cena na rele-
teldi na tomto trhu, a na zakladstrukturalnich Gvah vantnim trhu nerovna meznim nakiad soutZitele,
trzni silu znovu odhaduj€jmz z pivodniho co nejlep- neni maximalizovan spalensky blahobyt, tedy exis-
Siho odhadu — #iieni vlastni elasticity poptavky posu-tuje ugity prostor pro zvySeni efektivity na tomto trhu.
zovaného sotfitele, ¢ini pouhy derivat, resp. odhad To znamend, Z€im je rozdil mezi cenou a meznimi
horsi kvality. Nelze totiz jednoztia® urtit, ktery dalSi néklady soutzitele vyssi, tim je vySSi i prostor pro sni-
soutzitel nabizi nejlepSi substitut & gaclensni jakych  Zeni ceny, resp. dosazeni sgelesky optiméalniho sta-
x<druhych® substitut mize byt spl&na podminka testu vu maximalizujiciho blahobyt. Toto vnimani je vSak
hypotetického monopolisty (tj. testu slouziciho k vymeurgitym zpisobem zavégici, protoze odchyleni se
zeni relevantniho trhu). Jinale¢eno, podle Kaplowa od meznich nakladmize byt zgisobeno i jinymi fak-
neni mozné bez co nejlepSiho odhadu trzni sitjt,ur tory nez je trzni sila, néppotebou kryt fixni naklady.
zda jedno vymezeni relevantniho trhu je lepSi nez jinBroto neni mozné bez dalSiho uzavirat, Ze kazdg-sout
Jako spravny krok proto povazuje zcelaémin kon- Zitel, u kterého se ceny nerovnaji meznim nakiad
cepci soutzni analyzy zaloZzenou na vymezovani reledisponuje trzni silou.

vantnich triy a trznich podil, protoZze takovy postup Rozdil mezi cenou a meznimi nékladyifa byt
nutre vede k principals méré spolehlivym a méh  dale zgisoben charakteristikou trhu. Néidad na trzich
presnym odhaitim trzni sily, nez je prvotni odhad trznis diferencovanymi produkty a trzich s vyznamnymi ino-
sily pouzivany jako vstupni velna pi testu hypotetic- vacemi jsou standardruplafiovany vyssi marze, které
kého monopolisty na trzich s diferencovanymi vyrobjsou pak investovany dasgly a vyzkumu, reklamy atd.
ky.* VysSi marze atedy ivypget Lernerova indexu pak
mize byt roviz pouze vysledkem u&gné obchodni
strategie, Uspor z rozsahu, vlastnictvi lepSich techno-
logii ¢i pracovnich sil. V redlném &t plati, ze drtiva
vétSina soutziteli méa ceny vysSi nez jsou jejich mezni
NejznangjSim a zékladnim teoretickym koncepter‘rhémady, a proto jei¢ba Lernelv index chapat spise
a pimym kvantitativnim rafitkem trzni sily voblasti jako ugité mefitko schopnosti sositele kontrolovat
antitrustu je tzv. Lernéw index. Pro jeho pochopeni je syg viastni ceny a indikator potencialni trzni sily, nez

mického pohledu kiiovou elasticita poptavky, tedy jak pnyje trznj silou.

moc jsou odbratelé citlivi na zvySendi sniZzeni ceny.
Pokud jsou odératelé velmi citlivi, resp. vlastni elas-
ticita poptavky po zboZi sotftitele je vysoka, so&t
zitel neni schopen zvySit dlouhodolziskow ceny,
a tudiz Ize dovodit, Ze nedisponuje trzni silou. Naop
tam, kde je vlastni elasticita poptavky nizka, fsSv K
pravcépodobnost, Ze sotiitel je schopen zvysit zisko-
vé ceny, tedy disponuje trzni silou. Tento princip stoj
v pozadi mySlenky Lernerova Indexu, coZ doklada sku-
tecnost, Ze jeho hodnota je inverzni k hodnuelastni
elasticity poptavky na daném relevantnim trhu.

Lerneriv index se vypdita jako cena snizena o tzv.
mezni naklady &lena cenod® Lernefiv index nabyva

4.1. Lerneifiv index

Méreni Lernerova indexu vypada zdasligsnads,
jelikoz technicky st& znat cenu zbozi a mezni naklady,
resp. marzi sogkitele, abychom byli schopni jej vypo-
¢itat. Tato zdanliv snadné Uloha je vSak v praxi rela-
né obtiznou, nehdje velmi slozité zjistit mezni na-
ady soukZitele. Diky provazanosti s elasticitou po-
tavky, je mozné Lernév index ugovat roviez piimo
ni, pokud mame dostéted data pro jeji modelovani.

Zasadni nevyhodou Lernerova indexu je skubest,
Ze do ®j nevstupuiji fixni ndklady, coz je Kbbvym ne-
dostatkem ve vSech odlvich, kde tyto naklady tud
velkou ¢ast celkovych néklad nag. v si’'ovych odwt-
vich.

32 KAPLOW, Louis, ,Market definition alchenty Discusion z poh!edu a}ntltru_stu byl ,Lem‘“[ |r,1de,x, ﬁeSt?.Ze. 1€
Paper No. 746, 05/2013, Antitrust Bulletion vol. 57: 915-5X0NCE@NE uznavan jako ®fitko trzni sily, vyuzit jen
(2012). Dostupné na: http://www.law.harvard.edu/programy/€ Velmi omezeném gtu pripadi v USA, gicemz
olin_center/papers/pdf/Kaplow_746.pdf v zadném z nich nesehral zéasadni roli. V rozhodnuti
Uvedeny postup Kaplow trefnprirovnava k tomu, kdyZ by ve Wci U.S. v. Eastman Kodak (1995) se Ministerstvo
chel alchymista vyrabt zlato z olova, ficemZ by tvrdil, Ze spravedInosti (,Department of Justice®, dale jen ,DOJ")

z ngj dokaze vyrobit zlato pouze nizsi kvality a k tomuipet pokusilo odvodit trzni silu spaleosti Kodak, vychéa-
buje jako vstup stejné mnozstvi zlata vySSi kvality, nez které

ak z olova dokéaze vyrobit. . . - . .
3?3 L z ﬁv ind £6 VyTob! di hu (P-MC)/P. kdv P i indexem a vlastni elasticitou poptavky plati, Zze (P-MC)/P = -
ernetv index se vypate die vztahu (P-MC) 2 KOY P J€ 1 /e kdy P je cena, MC jsou mezni naklady a e je viastni
cena a MC jsou mezni naklady. Pro vztah mezi Lernerovym),siicita poptavky
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zeje ztoho, Ze jeji prodejni ceny byly dvojndsobné jejich analyzy jsou dopsmy minimalré dvahami nad
oproti jejim kratkodobym meznim nakiad. Soud dalSimi aspekty ovliujicimi trzni silu, ato i viipa-
vSak toto posouzeni zamitl steddninim, Ze vysoké dech, kdy ma posuzovany s&titel na relevantnim
marze nelze bez dalSiho povazovat za indikator trztrhu velmi vysoky trzni podil. Tentofistup, & ma

sily, protoze mohou byt Agobeny napklad potebou mnoha Uskali a nedostatky, bude nejspiSe, zejména
splacet vysokeé fixni ndklady a ze spwlest Kodak ma z divodu kontinuity, jistoty afedevSim neexistence
dalSi vysoké néklady, kter&iprypoctu Lernerova in- jednoznéné lepSi a spolehlijSi alternativy, inadéle
dexut® nebyly zahrnuty do kratkodobych meznich napreviadat v praxi antitrustu a v blizké budoucnosti nelze
kladd. 1 v dalSich pipadech americké soudy sheédn dle ndzoru autdrocekavat vyrazny odklon od vymezo-

konstatovaly, Ze lernév index neni vhodné #iitko
pro uovani trzni sily>

Pokud jde o pouziti Lernerova indexu v pr&eis-
kého Uradu pro ochranu hospad#é soutze, Ize kon-

vani relevantnich tfh a Ustedni role trznich podil
v analyze trzni sily soéiitelq.

Pokud se tyka iffmého ndteni trzni sily nap po-
moci Lernerova indexu,ifmého odhadu vlastni elasti-

statovat, ze UOHS tento ukazatel doposud v zadnésity poptavky soutzitele ¢i dalSich gimych metod,

svém rozhodnuti nepouzil jako, thyjen podgirného,

autoiim zndméa dosavadiéska praxe takovéto afreni

dikazniho progedku. To stejné plati ipro soudniptimo v odivodréni rozhodnuti dosud nepouzila. Tento

prezkum jeho rozhodnuti. Ani do budoucna neleka-
vat, Ze by se tento ukazateklna mohl stat vyznam-
n&jSim @ posuzovani antitrustovychéipadi, a to fe-
devSim diky vySe uvedenym nedostatk kterymi
tento index trpi. Nadéale budéezme slouzit jednak jako
indikator, jenz je schopen vditych piipadech do-
kreslit, resp. vysétlit existenciéi neexistenci trzni sily
soutzitele ataké jako vhodna didaktickd pirka

index byl pouzit v praxi DOJ, avSak americké soudy jej
povazovaly za nedost&®@ spolehlivy indikator pro
praxi antitrustu.

Trzni silu je vhodné alesporamco¥ posoudit
i v ptipadech tzv. hard-core kariekteré se standarén
povazuiji za protisotiEni ze své podstatybez ohledu
na trzni silu sogkiteli do nich zapojenych, a to zejmé-
na sohledem na moZnost prioritizdteNema totiz

slouzici pro pochopeni vztahu mezi elasticitou pyilis velky vyznam, aby se sani trady zabyvaly

ptavky, cenou a meznimi naklady.

zakdzanymi dohodami mezi sékiteli s velmi nizkou

V praxi i teorii panuje obecna shoda na tom, Ze Letrzni silou, nebtjejich dopad na spisbitele nebude ve
neriv index neni vhodné pouzivat jako samostatgé mvetsing pripadi vyrazny.

fitko trzni sily v ramci antitrustu, netplati, Ze pokud

Ze sowasné ¥decké literatury zabyvajici sesie-

se jeho hodnota nerovna 0, ma dle Lernerova indexim trzni sily plyne, Ze koncepi nedostatky struktu-
sougzitel uritou trzi silu, nicméé nelze bez dalSiho rédlniho Fﬁstupu (Zejména Vi’-tpacé diferencovanyCh

urcit, Ze dostaténou k tomu, aby narusil hospddkou
SOugZ.

Ve

5. Zawer

Trzni sila je kiéovym pojmem v sogknim pravu,

produktfi) by nmely vést k jeho Ustupu a Kipadnému
priklonu k gimému néteni trzni sily. Tento trend Ize
spatit i v pokynech DO¥ tykajicich se posuzovani
koncentraci, kde jetetelrt nazn&eno, ze pokud je
mozné avhodné v &itych piipadech pouzit fiimé
metody pro weni sowtznich &inkda spojeni, je snizen
vliv odhadu &chto &inka zaloZzeny na zakladvymeze-
ni relevantniho trhu atrznich paodil Zarover vSak

ato gedevSim z hlediska ekonomického. Podle ekg; praxi nadale stava zazita pteba i v gipadech, kdy

nomické teorie plati, Ze saifitel ¢i souzitelé bez
trzni sily mohou hospodgkou soutz narusit jen s&i.

je trzni sila rov&z msfena gimo, vymezit relevantni
trh. Sou¥zni Gady ve svych rozhodnutich, s vyjimkou

turdini gistup k zji§ovanim trzni sily pevladajicim
zpisobem jejiho uovani. Na druhé strénje rovrez

aplikovat rekterou z blokovych vyjimek, jak velka je
koncentrace trhu dle HHI indexsi zda neni dana

patmé, Ze vSechny vy8p soutzni (fady se zasadn presumpce existencej neexistence dominantniho po-
nespoléhaji  odhadovani trzni sily na trzni podil staveni. Nevyhodouifmych metod ufovani trzni sily

3 Lernenfiv index ve vysi 0,5 nebyl v tomtatipads shledan

% Jedna seipdevsim o dohody u &ni cen, rozeleni trhu,

dostaténym, viz strana 109 rozhodnuti U.S. v. Eastman Kogmezeni produkce a tzv. bid rigging — dohody o koordinaci

dak (1995).

Gcasti v zakazkach.

% Kaiser Found. v. Abbott Labs., No. CV 02-2443-JFW7 74k otvena do ZOHS novelowitnou od 1. 12. 2012.

(FMOx), 2009 WL 3877513, at *9 (C.D. Cal. Oct. 8, 2009)3s
Fresh Del Monte Pineapples Antitrust Litig., No. O4-md-162%
(RMB)(MHD), 2009 WL 3241401, at *7 n.9 (S.D.N.Y. Sept.

30, 2009).
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Srov. ¢ast 4 Horizontal Merger Guidelines (Federal Trade
ommission and U.S. Department of Justice, 2010). Dostupné
Z: http://ftc.gov/0s/2010/08/100819hmg.pdf






