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O variantach usporadani podnikatelského seskupeni

Stanislava Cerna”

1 Podriizené a nepodriizené podnikatelské
seskupeni

Podnikatelskym seskupenim ve smyslu zakona
0 obchodnich korporacich! (§ 71 az § 91) se chape
seskupeni pravné¢ samostatnych obchodnich kor-
poraci spojenych vztahy ovladani ¢ijednotného
tizeni. Jde tudiz o hierarchicky usporadanou sku-
pinu, na jejimz vrcholu stoji osoba (pfipadné osoby
jednajici ve shod¢), ktera ostatni Cleny ovlada ¢i —
navic — 1 jednotné fidi. Implicitné zédkon rozlisuje
dva typy podnikatelskych vertikalnich seskupeni.
Prvé je spojeno (pouze) vztahy ovladani a zakonna
uprava pro n¢ nema zvlastni nazev. V dal$im textu
je oznacuji jako ,,oviddand skupina®. Dalsi podni-
katelské seskupeni je vyssiho typu (co do vnitini
homogenity) a zakon je oznacuje jako ,koncern*
(§ 79 z. 0. k.). Krom¢ vertikdlniho propojeni jsou
mozné v ramci podnikatelského seskupeni i vazby
vzajemné majetkové ucasti mezi jednotlivymi dce-
finymi ¢i voukovskymi (¢i dale kontrolovanymi)
spole¢nostmi? probihajici ,,po horizontale* ¢i kii-
zove. Nejvetsi podnikatelska seskupeni tvoii z hle-
diska vzajemnych vazeb velmi slozité struktury.

Ceské pravo podnikatelskych — seskupeni
jeve srovnavacim pohledu obecnéjsi v tom,
ze jeho osobni plisobnost zahrnuje vSechny ovla-
dané ¢itizené obchodni korporace bez rozliSeni
jejich pravni formy. V praxi ale budou jeho adre-
saty zejména kapitalové spole¢nosti. Naproti tomu
naptiklad Svycarska doktrina, kdyz definuje podfi-
zeny koncern, uvadi, ze tento pojem oznacuje efek-
tivn¢ prosazované podiizeni pravné samostatnych
kapitalovych spolecnosti fidici spole¢nosti za tice-
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lem vytvoreni podnikatelsky ¢inné hospodaiské
jednotky.> T némecké koncernové pravo je piede-
v§im pravem akciovym?®, resp. je jeho soucasti, pii-
¢emz na ovladanou ¢i fizenou spolec¢nost s ru¢enim
omezenym se vztahuje pievazné cestou obdobné
aplikace koncernového akciového prava.

V praxi se lze setkat i s podnikatelskymi sesku-
penimi horizontdlniho typu, resp. s tzv. nepod-
fizenymi koncerny. Vyslovné se o nich zminuje
némecky akciovy zakon (§ 18 odst. 2 AktG), podle
nehoz jsou koncernem i pravné samostatné pod-
niky podtizené jednotnému fizeni, aniz by byl jeden
podnik na jiném zavisly (Gleichordnungskonzern,
Koordinationskonzern).  Nepodfizeny  koncern
se tudiz vyznacuje jednotnym fizeni na strané jedné
a soucasn¢ neexistenci ovladacich vazeb mezi jeho
ucastniky.’ Némecky zakonodarce nevaze na spo-
jeni vzajemné nepodiizenych spole¢nosti Zadnou
domnénku. Jeho existence musi byt prokazana.
Nepodtizeny koncern vznika nejcastéji na zédkladé
smlouvy, jiz se vzajemn¢ nezavislé spolecnosti
stavi pod jednotné vedeni. Nejde pfitom o ovladaci
smlouvu, protoze seji nezakladad ovladani, resp.
fizeni jedné¢ smluvni strany druhou, ale vétSinou
jejejim pravnim zakladem spolecnost obcanského
prava. Smluvnim stranam uklada povinnost usilo-
vat o harmonizaci jejich chovani nejcastéji v urce-
ném okruhu jejich podnikatelské ¢innosti za i€elem
dosazeni cile stanovené ve smlouvé (§ 705 BGB).
Vedle smluvniho nepodiizeného koncernu mohou
vznikat i tzv. faktické nepodtizené koncerny, pokud
zuCastnéné spoleCnosti  koordinuji svij postup
nikoli na zéklad¢ formalniho smluvniho ujednani,
ale vyuzivaji takové ndstroje, jako je tfeba obsa-
zovani mist ve svych statutdrnich organech tymiz
osobami, porady fidicich organti apod. Obdobné
pohlizi na horizontalni koncerny napiiklad i Svy-
carské pravni prostiedi, které povazuje za jejich
nejcastéjsi pravni zaklad upravu jednoduché spo-
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lecnosti (¢1. 530 obliga¢niho kodexu). Doktrina jim
ale neptiklada vétsi prakticky vyznam.6

Pravni prostor pro vytvafeni horizontalnich
seskupeni vytvaii i Ceské pravo zejména upra-
vou spolec¢enské smlouvy v ob¢anském zakoniku
¢i moznosti uzavirat inominatni smlouvy. Zahra-
niéni (ani tuzemské) pravo na takové seskupeni
nevaze zvlastni prava a povinnosti koncernové
povahy. Soudrznost horizontalniho podnikatelského
seskupeni je zajisStovana Cist¢ smluvnimi nastroji
a hrozbou uplatnéni sjednanych sankci. Zajmy
kazdé ze zucastnénych spolecnych jsou chranény
predevSim povinnosti péce tadné¢ho hospodare,
ktera pfi sjednavani takovych dohod vaze bezvy-
jime&né ¢leny jejich organd. Uprava nahrady ujmy
ve smyslu koncernového prava se nepouzije, nebot’
z povahy tohoto seskupeni vyplyva, Ze zicastnéné
spole¢nosti nejsou vaci sobé ve vztahu ovladani,
které by zakladalo moznost ovlivnéni. To pochopi-
telné nevylucuje, aby nékterd ze zacastnénych spo-
lecnosti byla vystavena vnéjsimu ovlivnéni. Teprve
potom vznikne ddvod pro aplikaci specidlnich
ustanoveni koncernového prava, nikoli ale mezi
¢leny nepodfizen¢ho koncernu, ale mezi ¢lenem
a jej ovliviijici osobou. Bude-li ucelem dohod (i)
sladéni postupu na relevantnim trhu, bude — podle
okolnosti — takova dohoda ,testovana “ pravem
na ochranu hospodaiské soutéze.

2  ,Ovladana skupina“ a koncern

Vratime-li se k hierarchicky uspofadaného pod-
nikatelskému seskupeni, resp. k jeho nizsi formé,
pak lze fici, ze ovladanou skupinou se rozumi
takové podnikatelské seskupeni, na jehoz Spicce
stoji fyzicka ¢i pravnicka osoba, kterd miize na jed-
notlivé obchodni spolecnosti, které jsou do n¢ho
zaclenény, uplatiiovat ptimo ¢i nepfimo rozhodujici
vliv. Ovladajici osoba muze uplatiiovat sviij rozho-
dujici vliv zvlast na jednotlivé spolecnosti, aniz by
je soucasné podrobila jednotnému fizeni, aniz by
v ramci jednotné politiky koordinovala vsechny
¢i alespon nekteré slozky jejich podnikani, tudiz
bez to, ze by z nich ekonomicky ucinila jednotny
celek. Takové podnikatelské seskupeni bude ovla-
danou skupinou, nebude vSak koncernem. Jeho hra-
nice jsou tudiz dany vztahy ptimého ¢i nepiimého
ovladani dcefinych, vnukovskych a dalSich spolec-
nosti stojicich na nizsich stupnich struktury. Ovla-
dana skupina se na rozdil od koncernu vyznacuje
absenci dlouhodobé koncepéni koordinace ¢innosti
ovladanych obchodnich spolec¢nosti v ramci jed-

®  Op.cit. sub 3, s. 1223.
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notné politiky, tudiz absenci jednotného fizeni sku-
piny.

Legalni definici koncernu podava ustanoveni
§ 79 ZOK. Podle jeho odst. 1 a 2: (1) Jedna nebo
vice osob podrobenych jednotnému rizeni (ddle jen
., TFizend osoba*) jinou osobou nebo osobami (dale
jen ,,7idici osoba*) tvori s Fidici osobou koncern.
(2) Jednotnym rizenim je viiv ridici osoby na cin-
nost rizené osoby sledujici za ucelem dlouhodo-
bého prosazovani koncernovych zajmii v ramci
Jjednotné politiky koncernu koordinaci a koncepcni
Fizeni alespon jedné z vyznamnych slozek nebo cin-
nosti v ramci podnikani koncernu. Koncern je tudiz
seskupeni pravné samostatnych obchodnich (pte-
vazné kapitalovych) spolecnosti, které diky cas-
tecné ¢iuplné koordinaci jednotlivych slozek
podnikani jeho ¢lend tvoii ekonomickou jednotku.
Konkrétnéji, aby bylo podnikatelské seskupeni
koncernem, musi vykazovat nize uvedené materi-
alni znaky.

Koncern musi spojovat jednotny (nikoli jediny)
zdajem. Vzhledem k tomu, ze je seskupenim sub-
jektt, které jejich zakladatelé vytvorili v soukro-
mém z4jmu za ucelem dosahovani zisku, 1ze na nej-
vys$§i Urovni povazovat za spolecny dlouhodoby
koncernovy zdjem dosazeni a udrzeni hospodai-
ského uspéchu seskupeni na narodnim ¢i globalnim
trhu, tedy dosazeni dlouhodobé prosperity a stabi-
lity seskupeni. I kdyz neni koncern pravnim subjek-
tem, ekonomické propojeni jeho ¢lent z n¢j vytvari
ekonomicky celek. To umoziuje pracovat s katego-
rii zajmu koncernu jako celku, kterou nelze bez dal-
Siho ztotoziiovat se zdjmem osoby fidici koncern,
¢ise zajmem jednotlivych fizenych spolecnosti,
ackoli ¢asto se budou tyto zajmy shodovat.”

Dil¢imi zajmy koncernu smeéfujicimi na napl-
néni cild, pro néz byl koncern vytvoren, mize byt
zejména prosazeni se na konkrétnim segmentu
narodniho ¢i globalniho trhu, snizeni dopadi pod-
nikatelskych rizik velkych investicnich projektt
vyclenénim jedné z fizenych spolecnosti pro rea-
lizaci konkrétni operace ¢i jeji rozlozeni na néko-
lik vybranych fizenych spolecnosti, diverzifikace
obchodniho ¢i vyrobniho zaméfeni umoziujici sni-
zit konjunkturalni vykyvy atd.

Na trovni konkrétniho obchodniho ptipadu
se pak nejvyssi koncernové cile mohou zcela
konkrétné projevit v zajmu koncernu na tom, aby
fizena spolecnost prispéla ke stabilité koncernu tim,
ze poskytne (a to i ke své 4ym¢e) jiné fizené spolec-
nosti v koncernu uvér za nestandardnich podminek

7 Ruedin, R. Droit des sociétés. Staempfli SA Bern
2007, s. 431 a nasl.
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¢i finan¢ni zaruku, podpoftila expanzi jiné spolec-
nosti na cilovy trh, uzaviela s ni smlouvu za mén¢
vyhodnych podminek, nez jakych by dosahla mimo
koncern, postoupila ji ¢ast své klientely, zajimavy
produkt atd. Jednat v koncernovém zajmu a podfi-
dit se k vlastni 4jmé vlivu fidici osoby miize fizena
spole¢nost, resp. ¢len jejiho organu pouze za pod-
minky, ze je predpoklad, Ze tato ujma bude v ramci
koncernu jinym ¢lenem koncernu, ktery tak opét
¢ini v koncernovém zé&jmu, zahlazena.

Koncernovy zajem je na nejvyss$i urovni sice
spolecny pro vSechny, kdo jsou jeho soucasti,
nebot’ na celkové dlouhodobé prosperité koncernu
se konec konct shodnou vSichni, v konkrétnich
projevech muze ale protifecit zdjmu fizené spo-
le¢nosti a jen pro tyto ,,vyssi koncernové® cile 1ze
za zakonem stanovenych podminek vlastni zajem
fizené spolecnosti potlacit. Existenci koncernového
z4jmu musi fidici osoba prokazat, resp. zdtvodnit,
aby mohla vyuzit vyhod, ktery zakonodarce otvira
koncernovému uspofddani (zejména specificky
zpisob vyrovnani 4jmy v ramci koncernu).

Zajem koncernu je tudiz vnitiné strukturovan.
Nejvyssi strategicky dlouhodoby zdjem koncernu
na hospodaiské prosperité a stabilit¢ koncernového
celku se miize projevit na niz$i hladin€ obecnosti
v dil¢ich zajmech teritorialnich, personalnich, soci-
alnich a dalSich. Vnitini zajmové clenéni se pak
muze projevit v rizném vnitinim uspotadani pod-
nikatelského seskupeni.

Materialnim znakem koncernu jei jednotna
politika. Ta je souborem pravnich i mimopravnich
nastrojl, jejichz funkci je prosadit koncernovy
zajem. K tomu se v praxi vyuzivaji nejen prostiedky
ryze pravni ¢i ekonomické, ale i politické ¢i spo-
leCenské. Vyuziti jednotlivych nastroji a jejich
skladba je véci volby fidici osoby. V praktické
roviné je dikazem existence jednotné koncernové
politiky ptredev§im jednotnad strategie koncernu
schvalena na urovni nejvyssich organt jednotlivych
fizenych spolecnosti i na Grovni osoby fidici kon-
cern (je-li obchodni spolecnosti). Tuto praxi voli
napf. francouzské prostredi, jehoz koncernova kon-
cepce byla do jisté miry inspiraci pro tuzemského
zakonodarce. Schvalované dokumenty zachycujici
jednotnou politiku by mély obsahovat i jeji cile
a zakladni nastroje a metody fizeni, jimiz ma byt
stanoveného cile dosazeno.

Jednotnym vizenim se rozumi fizeni koncepcni
(tudiz nenahodilé) a koordinované. Ceska pravni
uprava je relativn¢ liberalni v tom, Ze nepozaduje
jednotné fizeni vSech vyznamnych slozek podni-
kani koncernu, resp. do ngj zaclenénych spolec-
nosti, ale koordinaci a koncepcni fizeni alespon

jedné z vyznamnych slozek nebo ¢innosti v ramci
podnikani koncernu. I kdyz to zékon vyslovné
nestanovi, 1ze dovodit, Ze koordinace alespon jedné
z ¢innosti zaclenénych spolecnosti je dostacujicim
znakem koncernu, pokud ovliviiuje celkovou pod-
nikatelskou Cinnost jeho ¢lenti. Bylo by obtizné
povazovat koordinovanou slozku cinnosti kon-
cernu za vyznamnou, pokud by se jeji koordinace
nijak vyraznéji neprojevila ve fungovani koncernu.
Dostatecnym diikazem koordinace je tzv. cash
pooling, kdy tizené obchodni spole¢nosti odvadéji
veskerou svoji likviditu do centralni koncernové
»pokladny* a uhrady jejich véfitelim probihaji
na zakladé ptikazu k platbé z téchto spolecnych
prostfedktl. To mize mit pro slabsi zaclenéné spo-
le¢nosti vyhodu. Na druhé strané je s timto zptiso-
bem centralizace zdrojii spojené riziko pro fizené
spole¢nosti v ptipade, ze je viici fidici osobé uplat-
néna rozsadhla pohledavka vycerpavajici zcela
¢i témef spojené zdroje.

Ridici osoba musi pifimo &i zprostiedkované
zaclenéné spolecnosti fidit, tedy realné vyuzivat
své postaveni, nebot” bez harmonizujicich zasaha
ovlivilyjicich fungovéani jednotlivych fizenych
spolecnosti nelze dosdhnout ekonomické jednoty
a obhajit existenci koncernu. Pro zavér o jednot-
ném fizeni neni rozhodné, jaké nastroje pouzije
tfidici osoba pro zajisténi koncepéniho a koordi-
novaného chovani fizenych spolecnosti. Muze
se tak stat prostfednictvim vicenasobnych mandatl
(Clenstvi tychz osob ve statutarnich organech fidici
osoby a fizenych osob), cestou formalnich smérnic,
pokynti ¢i neformalniho usmérnovani. Podstatné je,
zda tyto nastroje jsou dostatecné efektivni pro to,
aby se jejich prostfednictvim dosahlo jednotného
fizeni, tedy splnéni materialniho znaku existence
koncernu.

Koncern dovadi ovladani dale, nebot’ je pouziva
jako zaklad pro jednotné fizeni. Koordinace a kon-
cep¢éni fizeni v ramcei jednotné koncernové politiky
smeéfujici k naplnéni strategického cile (zajmu) ¢ini
z koncernu ekonomickou jednotku pii zachovani
pravni samostatnosti osob, které jsou jeho soucasti.

Ridici osoba musi byt podnikatelem, fidi-li pouze
jednu obchodni korporaci. Jinak by nebylo mozné
koordinovat a jednotn¢ fidit ,,podnikani koncernu*.
K obdobnému zavéru vede i ustanoveni § 80 z. 0. k.,
podle néhoz zavody fizené osoby a fidici osoby
jsou koncernové zavody. Pak lze s jistou licenci
hovofit o spolecném ,,koncernovém zavodu* ridici
a fizené osoby. Obdobny zavér uz neni jedno-
znacny, prosazuje-li fidici osoba sviij vliv na vice
obchodnich korporaci. Domnivam se, ze v takovém
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ptipadé sama podnikatelem byt nemusi® (sprava
ucasti a jejich vyuziti ke koordinaci a jednotnému
fizeni koncernu neni podnikanim). Vzdy vSak musi
byt soucasti obliga¢ni koncernové struktury v tom
smyslu, ze koordina¢né¢ a koncepcné tidi podiizené
obchodni spole¢nosti a rozhoduje o zptisobu vyrov-
nani Gjmy, pfipadné Gjmu sama z vlastniho majetku
uhrazuje. I fidici nepodnikajici osoba ale musi zfidit
internetové stranky, na nichz uvefejni, zZe je fidici
osobou koncernu, aby mohla vyuzivat koncernovy
zplsob vyrovnani jmy zpusobené koncernovym
fizenim (§ 79 odst. 3 z. 0. k.). Koncern mize fidit
jak osoba fyzicka, tak pravnicka. Ustanoveni § 81
odst. 1 z. o. k. sice v souvislosti s udélovanim
pokynii fidici osoby hovoii o organu fidici osoby,
to v8ak lze vylozit tak, Ze organ tidici osoby bude
udélovat fidici pokyny v piipadé, Ze fidici osobou
je pravnicka osoba. Stoji-li na vrcholu podnikatel-
ského seskupeni koncernového typu fyzicka osoba,
muze pro ni byt z mnoha divodl praktictéjsi vytvo-
fit pro fizeni koncernu obchodni spolec¢nost (do niz
vlozi ,,své Ucasti v koncernovych spolecnostech)
a postavit se tak do pozice osoby ovladajici tuto
fidici osobu (k tomu nize).

3 Vice koncernii v ramci jednoho
podnikatelského seskupeni?

Podnikatelské seskupeni nabizi rizné varianty
svého uspofadani. VySe bylo uvedeno, ze muze
byt ,,pouze* oviladanou skupinou (bez jednotného
fizeni) ¢i koncernem, pokud ovladajici osoba vyu-
zije svou ovladajici pozici k tomu, aby vSechny spo-
lecnosti, které ovlada, jednotné tidila a seskupeni
tudiz splnuje vyse uvedené materialni znaky, tedy
existenci spole¢ného zajmu (cile) realizovaného
jednotnou politikou, jejimZ nastrojem a soucasné
vysledkem je koordinace a koncepcni fizeni ales-
pon jedné podstatné slozky podnikani koncernu.

Struktura podnikatelského seskupeni ovsem
muze byt podstatné slozitéjsi. V ramci seskupeni
muze byt jen ¢ast zucastnénych obchodnich kor-
poraci jednotné fizena a tvofit spolecné koncern
a jiné mohou byt ,,pouze” ovladany, aniz by byly
predmétem jednotného fizeni (¥idici osoba napfi-
klad teprve ptipravuje jejich zatazeni pod jednotné
fizeni ¢i pocita s tim, Ze proda kontrolni balik akcif
¢i jinou ucast v ovladané spolecnosti, a proto ji stavi
mimo koordinaci s ostatnimi). Koncern je tudiz
v ramci podnikatelského seskupeni pouze podmno-

8 Shodn¢ Dolezil, T. in: Lasak; J. Pokorna, J.; Cap,
Z.; Dolezil, T. a kol. Zdkon o obchodnich korporacich.
Komentar. 1. dil. Praha: Woltrs Kluwer, a. s. 2014, s. 634.
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zinou ovladanych spolecnosti, resp. podnikatelské
seskupeni tvofi koncern a ovladané spolecnosti
stojici mimo koncern; pojitkem celého seskupeni,
které umoziuje urcit jeho hranice, je osoba stojici
na jeho vrcholu, kterd ostatni spolecnosti ovlada
a v ramci tohoto seskupeni nékteré z nich jednotné
fidi.

Jinou wvariantou podnikatelského seskupeni
je takového jeho vnitini uspotfadani, kdy sesku-
pené obchodni spolecnosti jsou rozdeleny do dvou
Civice skupin, pricemz kazda skupina je podro-
bena separdtné jednotnému vizeni (fidici osoba
koncepcné koordinuje jejich finanéni toky, nakup,
odbyt apod.); podnikani kazdé z té€chto vnitinich
skupin je zcela ¢i castecné predmétem oddéleného
koncepcniho a koordinovaného fizeni v ramci jed-
notné politiky smétujici k naplnéni konkrétniho
cile kazdé z téchto skupin (naptiklad prosazeni
se na narodnim, stfedoevropském, vychodnim,
americkém ¢i jiném trhu apod.). V ramci podnika-
telského (vertikalniho) seskupeni pak pisobi dva
Civice koncermii Fizenych toutéz osobou stojici
na vrcholu seskupeni. O vice koncernech v rameci
jednoho seskupeni 1ze hovofit pouze za podminky,
ze tidici osoba nekoordinuje Cinnosti vSech ftize-
nych skupin (vSech vnitinich koncernit), resp. kdyz
tyto koncerny nejsou pouze subsystémy vyssiho
koncernového fizeni. Zavér, zda v rdmei podnika-
telského seskupeni existuje vice koncernti zavisi
tudiz na tom, zda jsou u kazdého z nich zvlast napl-
nény znaky koncernu.

Jinou strukturu ma podnikatelské seskupeni,
pokud osoba stojici na jeho vrcholu ovidda dceriné
spolecnosti, z nichz kazda ridi ,,vilastni* koncern.
To, zda osoba stojici na vrcholu seskupeni je také
tidici osobu, ¢i jen tim, kdo ovlada obchodni spo-
lecosti tidici ,,své“ koncerny, zavisi na tom, zda
osoba ovladajici celé seskupeni splituje test fidici
osoby, tudiz, zda ovladané spolecnosti také jed-
notn¢ tidi, tedy zda formuluje spole¢nou jednotnou
politiku (k naplnéni stanoveného cile) a v ramci této
politiky koordinuje (ovliviiuje) podnikatelské cho-
vani v§ech nizsich ¢lankd seskupeni. Jinak feceno,
to, zda osoba stojici na vrcholu seskupeni bude
1 osobou fidici, zavisi na tom, zda své ovladajici
postaveni efektivné vyuziva k jednotnému fizeni
ovladaného celku. Neni-li tomu tak, tedy stanovi-
-li tato osoba naptiklad jen cile, kterych ma jeji
dcefina (ji ovladand) spolecnost dosahnout (napfi-
klad vysi obratu), ale ¢innost nepfimo ovladanych
spolecnosti nekoordinuje a koncepcné netidi, pak
je ,,pouze ovladajici osobou spolecnosti fidicich
jednotlivé vnitini koncerny v ramci seskupenti.



1/2015

Modifikaci vySe uvedené struktury je takova
varianta podnikatelského seskupeni, v nizZ osoba
stojici na jeho vrcholu ovlada obchodni spolec-
nosti, z nichz kazda tidi koncern. Soucasn¢ (vedle
toho) jednotne ridi dalsi skupinu ,,svych* spolec-
nosti, které nejsou zaclenény do koncernti jednotné
tizenych ji ovladanymi spolecnostmi.

Z vyse uvedeného tuzemského pojeti koncernu
(§ 79 odst. 2 z. o. k.), podle n¢hoz bude podnikatel-
ské seskupeni koncernem, i kdyz je koordinovana
jen jedna (vyznamnad) slozka nebo ¢innost v ramci
koncernu vyplyva, Ze je mozna i vnitini segmen-
tace koncernového fizeni. Vzhledem k tomu,
ze kazdy podnikatel mtize provozovat vice obchod-
nich zavodl, mize byt koncernovému tizeni podro-
ben jen nécktery Ci nékteré specializované zavody
ovladané obchodni spolecnost, zatimco jiné mohou
zistat mimo okruh centralnich fidicich zasaht.
Seskupeni ovladané jednou osobou c¢i osobami
jednajicimi ve shod¢, mlze byt usporadano i tak,
ze jednotlivé zavody fizené osoby jsou soucasti jed-
notného fizeni v ramci riznych vnitinich koncerna.

Mozné jsou i jiné varianty uspoiadani podnika-
telského seskupeni. Kritériem jeho vnitini struktury
je, zda, resp. do jaké miry osoba stojici na vrcholu
skupiny rozhodne o tom, Ze ¢innost vSech ovlada-
nych spolecnosti ¢i neékterych z nich, bude jednotné
tidit k naplnéni stanoveného cile. Uvedené zavery
vychazeji z logiky, ze koncern je ekonomicka jed-
notka a pro zavér o statusu ridici osoby (tedy o tom,
ze ovladajici osoba je soucCasné fidici osobou)
nestaci, aby jen stanovila dlouhodobé strategické
cile, aniz by formulovala jednotnou politiku a vyu-
zivala piimé ¢i nepfimé nastroje k jejich dosazeni.
Jednotlivé obchodni spole¢nosti, které jsou sou-
¢asti podnikatelského seskupeni musi své posta-
veni (tudiz, zda jsou v ovladaném postaveni ¢i zda
jsou soucasti koncernu a tudiz v fizeném postaveni)
posoudit, nebot’ nejen struktura podnikatelského
seskupenti, ale i uloha jednotlivych obchodnich kor-
poraci v ném, musi byt uvedeny ve zpravé o vzta-
zich, kterou statutarni organ ftizené c¢iovladané
osoby povinné vypracovava dle § 82 z. o. k.

Zavérem

Podnikatelské seskupeni muze byt jako celek jen
ovladanou skupinou ¢i koncernem, pokud spliuje
jeho materialni znaky. V ramci ovladaného pod-
nikatelského seskupeni miize byt vytvoieno vice
koncernt, z nichz kazdy ovladajici osoba separatné
fidi. Osoba stojici na vrcholu podnikatelského

seskupeni mize byt té€Z v pozici osoby ovladajici
obchodni spole¢nosti, z nichz kazda je fidici oso-
bou vnitiniho koncernu. Mozné jsou i kombinace
vyse uvedenych vazeb. Jena ovladajici osobg,
jakym zplisobem vyuzije potencial svého ovladaji-
ciho postaveni, zda stanovi obchodnim korporacim,
které ovlada, zakladni strategické cile, které¢ maji
na konkrétnim uzemi dosdhnout, zda formuluje
jednotnou politiku, ¢i politiky, jejichz prostrednic-
tvim maji byt strategické cile dosazeny a zda bude
sama v ramci formulované politiky do ¢innosti jed-
notlivych fizenych obchodnich korporaci zasahovat
za ucelem koordinace a jednotného fizeni ¢i zda
fizeni jednotlivych skupin pfenecha ji ovladanym
osobam.

Summary

The introductory part of the paper characterizes
the horizontal and vertical types of group of com-
panies (in German and Swiss terminology called
as Gleichsordnungskonzern or Koordinationskonz-
ern). Unsubordinated group of companies is char-
acterized by the uniform business management
together with the absence of the controlling linkage
between its members.

The main part of the paper is dedicated to the
vertical type of group of companies, called as a con-
cern, which represents the supreme form of the ver-
tically organized group of companies. The paper
analyzes the interest of the concern, uniform policy
and uniform business management as the key attrib-
utes of concern. Furthermore, the paper is focused
on the possible types of organization of vertical
type of group of companies. Within such a group
of companies, a number of concerns may exist.
Also the organization, in which some of the con-
trolled members form together a concern, whereas
the other members are only controlled without
being uniformly managed, is possible. The group
of companies may also be organized in a way that
the person standing on the top of the group controls
the parental company, which creates a concern from
its controlled subsidiaries and sub-subsidiaries.
The paper also highlights further types of organiza-
tion of the group of companies.
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