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Abstract: The Tip of Spear and Czech Private Military and Security Companies
This article focuses on the phenomenon of privatization of security in the Cech Republic. The main goal is to sort selected
private military and security companies from the Czech Republic along the categories provided by Peter W. Singer’s "'tip
of spear” concept, as well as by Carlos Ortig’s classification of private military and security companies. The basic sources
are self-presentations of selected companies, the Czech commercial register as well as other databases, and the author’s

participant observation.
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1. Uvod

Problematika vyzkumu privatizace bezpecnosti ¢i privatizace konfliktu predstavuje nesmirné zajimavou
oblast vyzkumu v ramci bezpecnostnich a strategickych studif, pfipadné¢ mezinarodnich vztaha
poslednich zhruba 20 let, kdy doslo v 90. letech k ¢astecné transformaci na poli nestatnich ozbrojenych
aktérn, kdy sluzby, které v ruznych konfliktech (pfedevsim na africkém kontinentu) zajist’ovali zoldnéfi,
tzn. aktéfi z hlediska mezinarodnich konvenci nelegalni ozbrojenci, zacaly poskytovat soukromé
vojenské spolecnosti. Jejich postaveni v ramci mezinarodntho bezpecnostntho prostfedi, prava a
konvenci je dodnes pfedmétem celé fady disputaci a debat, nicméné jejich posun k legalit¢ je zcela
nepopiratelny, jak bude ostatné zminéno nize v teoretické casti ¢lanku.

Po rozpadu bipolarniho uspofadani svéta navic doslo k zasadnimu rozsiteni outsourcingn 1 na poli
vnitini bezpecnosti, kdy urcitou cast agendy, jiz do té doby zajistovala ¢i mela zajistovat policie,
pfevzaly soukromé bezpecnostni firmy. Postupem casu doslo ke splynuti téchto dvou zakladnich typt
soukromych spole¢nosti podnikajicich v oblasti bezpecnosti, a to pfredevsim v konfliktnich zénach.
K boomn tohoto typu podnikani a nasledné i odborného zajmu o néj doslo v souvislosti s ozbrojenymi

konflikty v Afghanistanu (od 2001) a nasledné Iraku (od 2002), kdy americka (potazmo spojenecka)

1 Kontakt: Katedra politologie, Fakulta socialnich studii, Masarykova univerzita, Jostova 10, 60200 Brno. E-mail:
tsmid@fss.muni.cz
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strana konfliktu pfenesla (,,outsourcovala™) fadu dkolu souvisejicich s bojem ¢i jeho logistickym nebo
tylovym zajisténim na soukromé spolec¢nosti. Duvody, které k tomu americkou, britskou a pfipadné
dalsi administrativy vedly, jsou velmi pestré a samy o sobé predstavuji namét na n¢kolik odbornych
studif.

Tento text se pokusi pfedstavit zakladni pilotazni studii o tom, jak si na tomto poli podnikani stoji
tuzemské soukromé spolecnosti. Privatizace bezpecnosti je zde fenomén, ktery neni zcela novy a
neznamy, nicméné je spjat predeviim se star$im typologickjm pojetim, kdy v CR nalézime spise
soukromé bezpecnostni spolecnosti, zistaneme-li u zastaralé typologie soukromé vojenské spole¢nosti
(SVS) versus soukromé bezpecnostni spole¢nosti (SBS). A mistnim specifikem je skutecnost, ze
zakladatel a majitel jedné z takovych firem (Vit Barta) velmi zasadnim zpusobem ovlivnil ceskou
vnitropolitickou scénu svym angazma v celostaitn{ politice a jeho pusobeni je vnimano velmi
kontroverzné i v souvislosti s pfedmétem jeho podnikani.

Tento ¢lanek se nicméné pokusi pfedstavit domaci SVS, a to na zaklad¢ typologického zafazeni
podle typologie Petera Singera, ktera je pfipodobniovana k hrotu kopi (#p of the spear; viz nize).
Vyzkumna otazka tohoto textu je bazalni a zni nasledovné: existuji v ¢eském prostfedi soukromé
vojenské a bezpecnostni firmy, které maji na zaklad¢ Singerovy typologie blizko k hrotu kopi, tzn.

ptimo k bojisti?

2. Teoreticka a konceptualni debata

Veétsina definici a typologii soukromych spolecnosti vychazi vice ¢i méné implicitné ze skutecnosti, ze
se snazi fenomén privatizace bezpecnosti odlisit od fenoménu zoldnéfstvi. Jsou-li autofi pojednavajici o
problematice normativné zatizeni, tak jejich snazeni mnohdy zustava omezeno pouze tématem i
nexem privatizace/zoldnéfstvi, pfi¢emz zastinci soudobé privatizace bezpecnosti definuji fenomén s co
nejveétsim durazem na odliseni od klasického zoldnéfstvi a jeji odptirci naopak poukazuji na skutecnost,
ze mezi dnesnimi soukromymi spole¢nostmi na poli valecnictvi a bezpecnosti a difvéjsimi zoldnéfi neni
valnych rozdila.

Autor této stati zastava striktné funkcionalni nahled na problematiku a v této souvislosti mezi
soudobymi soukromymi spolecnostmi a zoldnéfi spatfuje rozdily pomérné zasadniho razu. Jednim ze
zakladnich rozdilt je prosta skutecnost, ze soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti jsou
organizovany s dlouhodobym vyhledem a jedna se o hierarchicky organizované pravnické osoby, které
jsou integrované do svétového trzntho fadu.

Dal$im rozdilem je fakt, ze ¢innost soukromych vojenskych a bezpecnostnich firem je ovliviiovana
$irsimi obchodnimi zajmy a nikoli pouze kratkodobou touho po zbohatnuti, coz byvalo typické pro

klasické zoldnéfe. Drtiva vétsina jejich aktivit ma legalni charakter, coz lze demonstrovat i na jejich
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sepéti s finanénimi trhy ¢i korporatnimi holdingy. Klasicky zoldnét by napiiklad nikdy nepiijal sek,
preferoval by pouze platbu v hotovosti.

Soukromé vojenské a bezpecnostni firmy maji podstatné $irsi skalu poskytovanych sluzeb, coz je
nakonec pravdépodobné nejsignifikantnéjsi rozdil oproti klasickému individualnimu zoldnéfstvi, které
nabizelo prakticky pouze pfimé bojové operace, piipadné kratkodoby vycvik, kdezto moderni

b3

spolec¢nosti  poskytuji 1 logistické sluzby, postkonfliktni poradenstvi, restrukturalizacni sluzby,
dlouhodobé ochranné sluzby, ostrahu majetku a dalsi (viz nize).

Velkym rozdilem je zpusob rekrutace zaméstnancu, ktera v pfipadé modernich spole¢nosti probiha
oficidlnim zpusobem a je zacilena na muze a Zeny se solidni dosavadni kariérou a skvélymi
dolozitelnymi profesnimi dovednostmi. Klasicky Zoldnéf byl mnohdy dobrodruh, kriminalné zavadova
osoba ¢i veteran nestatnich ozbrojenych aktéra prostych mezinarodné pravni legality a ¢asto 1 legitimity.

Normativn{ hledisko, které pocita s apriorni nemoralnosti zoldnéfstvi a v duchu pfedpokladané
absence rozdilu i novodobého kontraktorstvi, neni samozfejmé téma, které by mélo byt ignorovano.
Neni ovsem pfedmétem zajmu této stati a autor se pouze odvolava na citit z Peltona (2008), Ze
zoldnéfem (,,zoldakem®) v negativni percepci, odkazujici na nasilnost, prodejnost a cynismus, muize byt
uvnitt své osobnosti lecjaky ozbrojenec — klasicky zoldnéf, kontraktor, profesionalni vojak,
dobrovolnik, povstalec i armadni{ branec.

Co se samotné definice modernich soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolec¢nosti tyce, tak
je tfeba fici, ze existuje draft mezinarodni damluvy o regulaci, kontrole a monitoringu soukromych
vojenskych a bezpecnostnich spole¢nosti (International Convention on the Regulation, Oversight and
Monitoring of Private Military and Security Companies). Jedna se o nedodélany navrh, ktery navic
k samotné definici pfistupuje zatim vagné. Presto je na tento navrh nutno brat zfetel, ponévadz to
ukazuje na skutecnost, ze mezinarodni spolecenstvi reprezentované OSN realitu existence soukromych
vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti vnima, akceptuje, a pfedevsim je odlisuje od pro néj stale
zapovezeného zoldnéfstvi, které je nicméné také definovano pomeérné problematicky, a mezinarodni

spolecenstvi vychazi pfedevsim z Zenevskych a haagskych konvenci, dle nichz je ovSem zoldnéfstvi

definovano problematicky.”

? Definice je nicmén¢ vagni a stala se pfedmétem fady dodatk, které ji zproblematizovaly. Nachazi se
v Dodatkovém protokolu I, ¢lanku 47 Zenevskych konvenci, ktery definuje zoldnéfe nasledovné:
® je najiman v zahranici, aby bojoval v ozbrojeném konfliktu;
e Ucastni se skute¢né boje;
e jecho motivace k dcasti je vedena zasadné touhou po osobnim zisku;
e nenf soucastl ani jedné ze stran konfliktu, ani obyvatelem tzemi, jez urcita strana konfliktu kontroluje;
e neni ¢lenem ozbrojenych sil stran konfliktu;

e nebyl vyslan statem, ktery neni stranou konfliktu, s oficialnim povéfenim jako clen jeho ozbrojenych sil.
Zoldnéfi podle Dodatkového protokolu nepouzivaji prav valec¢nych zajatctt (International Committee of the Red
Cross 2012; srov. Kinsey 2000).
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Akademicky svét se pokousi definovat soukromé vojenské a bezpecnostni spolec¢nosti zevrubnéji,
nicmén¢ kazda z definic implicitné sméfuje ke klasifikaci fenoménu, ¢i dokonce vytvareni typologii.

Singer pouziva definici, s niz soukromé vojenské a bezpecnostni spole¢nosti oznacuje za
,»obchodni organizace, které prodavaji sluzby spojené s valcenim®. Tato definice nicméné vylucuje
spolec¢nosti, které neposkytuji sluzby vojenského typu a koncentruji se na sluzby policejniho typu.

V této souvislosti narazime na problém, jak od sebe odlisit pravé vojenské (SVS) a bezpecnostni
(SBS) soukromé spole¢nosti. Tato dichotomie ma sice stale svoji urcitou platnost, nicméné ve vétsiné
piipadu ji mizeme povazovat za zastaralou. Duvodu k tomu je nékolik, pficemz tim hlavnim je fakt, ze
vétsina spolecnosti ma ve svém portfoliu typy sluzeb, které spadaji do obou takto vymezenych
kategorii, a pfedev§im v rizikovych (post)konfliktnich oblastech oba typy splyvaji. Urcity smysl pro
zachovani téchto dvou kategorii zustava v oblastech a zemich, kde funguje spolecensko-bezpecnostni
stabilita a spolecnosti vykonavajici cinnosti v oblasti bezpecnosti zde maji povétsinou charakter
soukromych bezpecnostnich spolec¢nosti, kdy ,,outsourcuji* sluzby, z nichz vétsina ma v situaci, za niz
panuje absolutni monopol statu na nasili, policejni charakter. Spole¢nosti poskytujici vojensky
(,;armadni®) typ sluzeb v takovych zemich vétsinou pouze sidli a pochazi odsud vétsina jejich personalu
(pfedevs$im na vyssich pozicich ve firemni hierarchii), nicméné grd cinnosti a zakazek lezi v jinych
geografickych oblastech, které jsou z hlediska (vnéjsi i vnitfni) bezpecnosti rizikovejsi ¢i v nich pfimo
probiha ozbrojeny konflikt.

Pro potieby konceptualizace dne$ni podoby privatizace bezpecnosti muzeme ovsem prohlasit, ze
typologie SVS versus SBS je skutecné zastarala, jelikoz valna vétsina firem nabizi sluzby obou ¢asti
spektra. Z terminologického hlediska je pro nejobecnéjsi oznaceni takovych entit vhodné pouzivat
nejkompromisnéjsi variantu — soukromé vojenské a bezpecnostni spole¢nosti (dale SVBS).

Jejich roztfidéni a naslednou typologizaci pro potfebu soudobého uchopeni fenoménu provedl
vhodnéji Singer (2003), o jehoz koncept hrotu kopi se bude nasledné¢ opirat druha cast textu —
piipadova studie CR. Singer rozdélil SVBS na tii typy podle toho, jak blizko jsou onomu pomyslnému
hrotu kopi, tzn. bojisti:

1) Military Provider Company, ktera lezi bojisti a boji samotnému nejblize;
2) Military Consulting Company, jez je od bojisté v Singerové pojeti dale;
3) Military Support Company, ktera je bojisti nejdale (Singer 2003.

Prvni kategorie operuje pfimo v arén¢ konfliktu, na bojisti a provadi samotny boj, taktické a
operacni veleni ¢i kontrolu jednotek v poli. Jejimi typickymi klienty jsou staty se slabou urovni vladniho
vojska, kdy jej bud pfimo nahradi (Sierra Leone), ¢i vyznamné doplni. Tato kategorie je nejblize

klasickému zoldnéfstvi a personalné je ostatné s érou ,,studenovalecnickych® Zoldnéit propojena.
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V soucasné dob¢ takovych firem nenajdeme mnoho, byly typické pro zrod éry moderni privatizace
bezpecnosti na pocatku 90. let (napf. spole¢nosti Executive Outcomes, Sandline Int.).

Druha kategorie pfedstavuje firmy, jez se zaméfuji pfedevsim na poradenskou cinnost, vycvik,
asistenci pfi restrukturalizaci ¢i reformé ozbrojenych sil, analytickou cinnost (strategické, taktické ci
operac¢ni analyzy, odhad protivnika apod.) ¢i napfiklad planovani operaci. Ackoliv jsou fyzicky bojisti
vzdalenéjsi, dopad jejich ¢innosti na pfipadnou bojovou cinnost klienta je neméné vyznamny, ne-li
v kone¢ném dusledku vyznamnéjsi. Konzultantské spolecnosti jsou z hlediska mezinarodniho prava
klasickému zoldnéfstvi vzdalenéjsi, a 1 proto maji ve svych fadach casto lidi se skvélou profesni kariérou
v armadach, policiich ¢i zpravodajskych sluzbach pfednich stata svéta.

Firmy tfeti kategorie zajist’uji predevsim logistickou podporu, ostrahu, zasobovani, dopravni sluzby
a dalsi podobné aktivity. Ve své podstaté zajist’uji zasobovaci fetézec mezi arénou konfliktu a okolnim
svétem a jeho ostrahu. Jedna se o nejrozsahlejsi ze vsech tif sektort, zaroven nejvariabilnéjsi co se tyce
provadénych cinnosti a neni s podivem, ze muze podléhat dalsi dil¢i typologizaci ¢i klasifikaci.

Tato Singerova typologie nicméné vykazuje také nékolik neduhu ¢i kontroverzi, které stoji za
zminku. Pfedné je tfeba fici, ze fada firem tfeti kategorie se za urcitych okolnosti ociti mnohem blize
bojisti nez firmy druhé kategorie. Ostraha konvoje pfevazejictho zbozi ¢i VIP osoby v konfliktni oblasti
se muze dostat do bojové situace nepomérné castéji nez vyslouzili generalové ¢i plukovnici z firem
druhé kategorie, ktefi své analytické a vycvikové aktivity provadéji v klidném zazemi ¢i ¢asto mimo
arénu konfliktu. Predevs§im realita irackého konfliktu ukazala, Zze ,nejbezpecnéjsi a ,,nejméné
dobrodruzna® ¢ast bezpec¢nostniho byznysu, jakou je ,,obycejna“ ostraha, se v realité¢ probihajiciho boje
muze stat vysoce rizikovym podnikanim, v nichZ se zaméstnanci takovych firem dostavaji nejcastéji do
bojovych situaci a pfestielek, pachaji incidenty na civilistech a stavaji se obét'mi aktivit bojovniku
nepratelské strané, ktera je zaméstnava a plati.

V praxi zkratka dochazi k prolinani vsech tif Singerovych kategorii a muzeme hovofit zcela bez
problému o fad¢ firem, které naplnuji rysy vsech tif kategorii (Academi — byvaly Blackwater, DynCorp,
Triple Canopy apod.). Do tfeti kategorie byvaji fazeny i spolecnosti, které se zabyvaji soukromou
$plonazi, coz je opét kategorie, kterd muze v rozlicnych podobach ¢i konfiguracich spadat do vsech tif
kategorii (Stratfor). Singerovu typologii, ktera je ovSem v ramci role, kterou ma typologie (explanacni
role idealnitho typu) poskytovat, stale tou nejacelnéjsi, problematizuje obecny vyvoj komplexni a
mnohovrstevnaté problematiky vyzkumu konfliktu a valecnictvi. Singerova typologie by byla mnohem
méné zpochybnitelna v ramci konvencné vedeného konfliktu, nez je tomu v realit¢ moderniho
konfliktu, ktery je vesmes vnitrostatni (¢i se odehravajici v ramci jednoho statu), zhusta asymetricky a
nelinearni, coz prostoroveé vymezeny koncept hrotu kopi problematizuje. Dulezitym faktorem zde je i
pomérné velké ¢asové rozpéti, které se dana typologie snazi postihnout, ponévadz dynamika vyvoje na
poli privatizace bezpecnosti neumoznuje reflektovat realitu 20 let bez rizika ztraty aktuality ¢i ,,Cistoty*
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vymezeného typu. Lze to demonstrovat na prvni kategorii. Firem, které by se pfimo podilely na boji,
riskovaly obvinéni ze Zoldnéfstvi a krom samotného boje nevyvijely jinou ¢innost (ostraha, vycvik,
transport apod.), je naprosté minimum a tento typ Singer pouzil prakticky vyhradné k vymezeni pozice
pionyrskych projektd na tomto poli, kterymi byly spole¢nosti Executive Outcomes ¢i Sandline Int.,
které provadély pfimé bojové operace v Sierra Leone, Angole, Libérii ¢i Kongu (Isenberg 1997; srov.
Singer 2003, Avant 2005). Executive Outcomes pozdé¢ji svoji ¢innost ukoncila a Sandline Int. se
transformovala do podoby spise poradenské firmy reflektujice onu dynamiku vyvoje na poli privatizace
bezpecnosti. Na druhou stranu je tfeba dodat, ze pokud by se v ramci debat na poli mezinarodniho
spolecenstvi upevnil konsensus, ze nckteré politicky naro¢né operace na vynuceni miru by misto
mezinarodnich jednotek provadély soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti, tak by se v realité
opc¢t piiblizily idealu wilitary provider company, jelikoz by se nevyhnuly ozbrojenym aktivitam pifimo na
bojisti v realit¢ ozbrojeného konfliktu. Opét je ale tfeba podotknout, ze k tomu dochazi i dnes v iracké
¢i afghanské realité, kde se fada spolecnosti dostava do bojovych situaci, ackoliv jsou deklarovany jako
military support company.

Obecny trend typologizace SVBS sméfuje k vétsi stratifikaci jednotlivych typt na zakladé nékolika
kritérif. Jednim z nich je vyzbrojenost, ve které se ozbrojeni kontraktofi pfiblizuji vice starému typu
soukromé vojenské spolec¢nosti a neozbrojeni typu soukromé bezpecnostni spolec¢nosti, coz ovsem
v realit¢ neni také zcela pfesné a tcelné je to pouze v roviné miry a typu vyzbrojenosti (sofistikovana
vyzbroj véetné tézké vojenské techniky versus rucni palné zbrané a prvky pasivai ochrany/vystroje).
Dale se stale vice SVBS klasifikuji na zakladé poskytovanych sluzeb, predevsim ty stfedni a mensi, které
se skutecné koncentruji na pouze nékolik zakladnich portfolii své ¢innosti. V piipadé velkych firem
jako jsou MPRI, DynCorp ¢i Olive Group je zatazeni do urcité skatulky na zakladé charakteru
poskytovanych sluzeb prakticky nemozné, ponévadz poskytuji fakticky vsechny, a¢ tfeba duaraz kladou
¢i jsou medialné znamy pouze urcitou vyseci svého portfolia.

Dalsi vyzkumnik Carlos Ortiz (2007) kategorizuje typy SVBS do ctyf rovin: bojové (combai);
vycvikové (fraining); podpurné (suppord) a bezpecnostni (security), coz je podle nazoru autora tohoto textu
nejucelnéjsi klasifikace, ktera byla v akademickém prostfedi vubec poskytnuta, a ve své ucelnosti a
jednoduchosti je pro zakladni analyzu postacujici. Do znacné miry se kryje se Singerovou typologi,
nicméné pfidava ¢tvrtou kategorii a nenecha se prostorové omezovat hrotem kopi.

Nasledna piipadova studie bude nicméné Singertv hrot kopi sledovat, stejn¢ jako ctyfi Ortizovy
dimenze, a snazit se urcit, které ze sledovanych firem jsou nejblize bojisti, a blizi se tedy kategorii

military provider company i ortizovské dimenzi combat.
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3. Tuzemské soukromé vojenské a bezpeCnostni spolecnosti v Ceské

republice

Vybrat reprezentativni a obhajitelny vzorek soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti
pusobicich na ¢eském trhu, respektive v ceském pravnim ramci, neni ukol, ktery by bylo snadné splnit.
Autor této stati si arbitrarné stanovil nasledujici kritéria — spole¢nost musi: 1) mit ¢esky ptavod, 2) byt
zapsana (minimalné nepfimo skrze klicové osoby) v ¢eském obchodnim rejstifku, 3) vykazovat jako
pfedmét své cinnosti bezpecnostni a vojenské sluzby a 4) byt znama v bezpecnostnim prostredi tim, ze
vykonava skutecné néjakou c¢innost. To hlavné proto, aby byly pokud mozno eliminovany jen formalné
(,,papirove®) existujici spolecnosti, coz ani v této branzi nelze vyloucit. Posledniho bodu je docileno
autorovym Setfenim ve zkoumaném prostiedi, kdy pomoci principu informacni sné¢hové koule usoudil,
ze je mozno spolecnost povazovat za subjekt vykonavajici c¢innost. Nelze ovsem vyloucit, ze byla
né¢jaka spolecnost opomenuta ¢i jina nadhodnocena. Ke zménam muze dojit i béhem procesu tvorby
clanku a jeho cesty recenznim fizenim.

Autor pfistoupil k pomérné jednoduchému sbéru dat, pficemz ale svij pfehled o déni na tomto
poli opira o fadu rozhovoru ¢i konsultaci, které o daném tématu vedl, a studium sekundarnich zdroju
(véetné medialnich zprav). Podstatnym zdrojem informaci, které budou pfi pilotazni analyze vyuzity,
jsou vlastn{ prezentace danych firem. Je samozfejmé, ze skute¢nd realita maze byt, jak bude ostatné nize
zfejmé, jina. V této souvislosti ale autor podotyka, ze metodologicky nezpochybnitelnym backrounden: je
1 dosavadn{ znalost prostfedi a vedeni neformalnich rozhovort slidmi z prostfedi. K formalnim
interview samotnych firem, respektive jejich pfedstavitelt, autor nepfistoupil, a to zcela zamérne,
ponévadz pro potieby zakladni pilotazni studie povazuje tuto vyzkumnou metodu az za rusivou, hodla
k nf pfistoupit az v dalsi fazi svého vyzkumu.

Ceské prostiedi nabizi nasledujici ptivodné ceské firmy, které mohou byt oznacovany na zakladé
své cinnosti za soukromé vojenské a bezpecnostni firmy. Jedna se o spole¢nosti SOG Defence, ABL
(dnesni M2 C), Akademie Aegis, Specialni operace, ATAC, Defence Group, IAODG, Special Services

International, Cesk4 bezpecnostni akademie a CS Solutions.

4. SOG Defence

SOG Defence je spole¢nost, ktera je personalné postavena na vyslouzilcich z dnes jiz zrugeného Utvaru
specidlnich operaci Vojenské policie Armady Ceské republiky, kterj nesl nazev Special Operation
Group (SOG) a jehoz vznik a existence je spjata s pusobenim socidlnédemokratického politika
Jaroslava Tvrdika na ministerstvu obrany, ktery jeho ustaveni prosadil. Ackoliv byla podle mnohych

pozorovateld a znalcu jexistence Utvaru nesystémova a jednalo se o jeden z fady spektakularnich kroku
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Jaroslava Tvrdika béhem jeho politické kariéry, méla ve svych radach vynikajici specialisty, ktefi pfisli
do SOG z jinych bezpecnostnich slozek ¢i ceskych ozbrojenych sil. Nezakotvenost nové jednotky a
institucionalni rivalita v kombinaci s naslednym politickym padem Jaroslava Tvrdika zpusobily, ze SOG
postupné skoncila, coz pro fadu specialisti znamenalo z mnoha divodua konec ve sluzebnim poméru a
odchod do civilu.

Nektefi z nich zalozili spole¢nost SOG Defence, ktera stavi na zkusSenostech piislusnikta zaniklé
jednotky SOG, ktera se specializovala pfedev§im na ochranu VIP osob v konfliktnich oblastech
Afghanistanu, Iraku, Kosova, Kuvajtu, pficemz v Afghanistinu byla nasazena i v pfimych bojich
s islamistickymi mudzahediny reprezentovanymi pfedevsim hnutim Taliban. Hlavnim reprezentantem
spole¢nosti je Lumir Némec, ktery pted SOG slouzil i u dalsi prestizni jednotky — Utvaru rychlého
nasazen{ Policie CR (URN, znamy jako URNA), a béhem afghanské mise jednotky v provincii Hilmand
v letech 2007-2008 ji velel.

Jako portfolio své ¢innosti spolecnost uvadi vycvik specialnich technik a postupt, osobni ochranu
VIP a jejich doprovod do zahraniéi ¢i rizikovych oblasti. Dale nabizi bezpecnostni analyzy v podobé
konsultaci a vyhodnocovani rizik pro osoby a firmy. Portfolio zaméfené na $irs{ vefejnost nasledné
zahrnuje doplnkové aktivity z kategorie ,,adventures™ — teambuilding, parasutisticky, potapécsky, stielecky
a zdravotn{ vycvik. Specifikou nabidku pfedstavuje pfiprava na vybérova fizeni do bezpecnostnich
slozek (SOG Defence 2010).

Predevsim prvni zminéna nabidka sluzeb je bezesporu zacilena na klientelu, kterou by mohl tvofit
stat ¢i jiny typ ozbrojeného aktéra, ackoliv firma sluzby nabizi na své webové prezentaci bud pro
fyzické osoby, nebo pro firmy. Jedna se o vycvik pohybu v zastavénych oblastech, propatravani
objektt, zadrzovani nebezpecnych osob, bezpecnostni prohlidky dopravnich prostiedkt a dalsi
dovednost, které jsou ve své podstaté vycvikem boje proti teroristickym hrozbam.

Firma neuvad{ Zadné reference a podle autorovi dostupnych informaci je hlavni cinnosti
spole¢nosti poskytovani vycviku a ve své podstaté teambuildingovych a adventure aktivit pro soukromé
osoby. Z obchodniho hlediska je ovSem bezesporu klicové, Zze firma disponuje ukazkovym tymem,
ktery reprezentuje vyrobky Ceské zbrojovky Uhersky Brod a zaskoluje v pouzivani jejich vyrobkd. Pro
stejnou spole¢nost vykonava osobni ochranu jejtho feditele.

Cilem firmy je bezesporu stat se spolec¢nosti, ktera by v Singerové pojeti spadala do military
consulting companies a v Ortizove do dimenze #raining, nicméné realita privatizace bezpecnosti, respektive
iejtho outsourcingn, v CR zatim témto ziméram nepfeje a zahrani¢ni trh je evidentné nasycen
spole¢nostmi ze zapadnich zemi s personalem, ktery prosel jejich armadami a specialnimi jednotkami.
Co se profesionality personalu tyce, ma spolecnost SOG Defence vyborné pfedpoklady, ovsem na
zménu politicko-ekonomické reality nema silny lobbying a jeji kontakty v zahranici jsou podle vseho
malo vyuzitelné.
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5. CS Solutions

CS Solutions je ptivodné brnénska firma, ktera nabizi ve svém portfoliu celou $kalu sluzeb, nicméné je
ziejmé, ze jeji hlavni specializaci je osobni ochrana (close protection), kterou nabiz{ jak pro soukromé, tak
statni predstavitele. V referencich nicméné narazime pouze na soukromé osoby a instituce z prostfedi
showbyznysu. Na ceské poméry se ovSem jedna o exkluzivni zakazniky, jako je hudebni skupina
Metallica, rodina holywoodské star Roberta De Nira ¢i svétové topmodelky. Stejné tak spolecnost
zajiStovala osobni bezpecnost rodinnych pfislusniki jednoho vyznamného ceského zbrojate.

Dals{ specialitou je stfelecky vycvik, detekce vybusnin a nastraznych systému a defenzivni fizeni
vozidel, coz jsou ostatné dovednosti, které pfedstavuji nezbytnou vybavu kvalitntho bodyguarda. V této
souvislosti ma CS Solutions bezesporu zajimavou pfidanou hodnotu ve spolupraci s anglickym
kontraktorem a specialistou British Military and Advisory Training Team (BMATT, srov. Ministerstvo
obrany 2012) ve Vyskové Markem Roche, ktery slouzil 1éta v jednotkach commandos britské armady a
nasledné zacal pracovat pro Olive Group v Irdku na vycvikovych projektech pro noveé budované iracké
ozbrojené sily. Samotna CS Solutions v Iraku sice neputsobi, nicméné jeji tfi smluvni zaméstnanci
v zemi pobyvaji — dva muzi jako vykonni kontraktofi a jedna zena jako administrativni sila.

Za treti klicovy rys spole¢nosti muzeme povazovat detektivni sluzby ve vSech raznych podobach.
Jedna se o typ sluzeb, ktery v ceském prostiedi zproblematizovala ¢innost spole¢nosti ABL. Jestlize
jsou ve valecné zoné problematickymi incidenty s civilisty, tak v mirovych evropskych zemich, jakou je i
CR, se jedna o kontroverze s narusovanim soukromi a nezdkonnym sledovanim osob. CS Solutions
nicméné nikdy necelila zadné pfi ¢i skandalu a nabizi v této souvislosti sluzby, které se opiraji o
informace z vefejnych zdroju nebo operativni poznatky zakonného charakteru. Jedna se naptiklad o
analyzu trestnich spisu, patrani po dluznicich a majetku, ochranu pfed pronasledovanim, testovani
spolehlivosti zaméstnanci a o soucinnost s organy statni spravy pfi zajistovani dikaza v trestnim
fizeni. Pilotnim projektem spole¢nosti v tomto segmentu sluzeb je ovsem vytvofen{ antigrafiti teamu ve
spolupréci se spole¢nosti Securitas CR, co je sluzba vyuZivana Ceskymi drahami.

V portfoliu spolec¢nosti nalézame i 7isk analysis, pricemz nabidka zahrnuje i poskytovani informaci a
analyz z regionu, které jsou z bezpec¢nostniho hlediska problematické a v nichz se pfipadny zakaznik
chysta podnikat ¢i z jinych davoda pohybovat. Spole¢nost nabizi i pfimou asistenci pfi zahrani¢nich
podnikatelskych misich.

Poslednim tematickym balickem sluzeb je technickd a elektronicka bezpecnost, tykajici se opét
aktivit proti narusovani soukromi, napfiklad formou protiodposlechovych opatfeni, coz je ovéem pouze

doplnkova ¢innost.
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Podle jednoho pfedstavitele spolec¢nosti je dlouhodobym cilem CS Solutions poskytovani vycviku
organum statni spravy, coz ovsem je za soucasného pravniho stavu a ekonomické situace pouze ve
stadiu prani. Nicméné jedna se o strategicky cil.

Spolec¢nost CS Solutions pracuje kromé VIP 1 pro statni subjekty pfi ochrané jejich majetku, plni
obdobné zakazky i1 pro soukromé firmy a poskytuje bezpecnostni analyzy z problematickych regiont
napiiklad v souvislosti s energetickou bezpecnosti. Vétsina aktivit, které byly ¢i jsou realizovany, spada
tedy do charakteru wilitary suppport company, méné pak do military consulting company, ackoliv nékteré
aktivity tohoto typu jsou zajimavé a maji svuj potencial. Spolecnost se podle referenci podilela 1 na
vycviku piislusniku litevské armady a diky spolupraci s Markem Roche ma vazné potencial rozsifit 1 své
aktivity do skute¢né konfliktnich oblasti. Moznost, Zze by se ale na singerovském hrotu kopi pfiblizila
skutecnému boji, je velmi mala a v Ortizové pojeti se stale bude jednat o dimenze security, support a

training.

6. Akademie Aegis

Akademie Aegis je privatni vycvikové centrum zaméfujici se na vzdélavani v oblasti sebeobrany a
pouziti stfelnych a chladnych zbrani. Podle svych webovych stranek je fizena skupinou Aegis Team,
kterd ma byt rovnéz tvurcem a spravcem webu. Zvlastni ovSem je, ze Akademie Aegis ani Aegis Team
v Registru ekonomickyjch subjektt neexistujf, respektive IC uvedené jako kontaktni patif osobé Alese
Vondracka. Aktivity tedy funguji v podstaté na jeho Zivnostensky list, ktery je veden na vydavatelskou
¢innost, vyrobu a rozmnozovani magnetickych a optickych médii, velkoobchod a maloobchod (mimo
prodejny, stanky a trhy) a také na poradani odbornych kursu, skoleni a jinych vzdélavacich akei véetné
lektorské cinnosti a organizovani sportovnich soutézi, coz je pfedmét ¢innosti, kam vétsina aktivit
Akademie Aegis spada.

Z webovych prezentaci a informaci ve vefejnych zdrojich, jako je Registr ekonomickych subjektt
¢i Vypis z obchodntho rejstiiku, vyplyva, ze cela zalezitost vypada do zna¢né miry jako samostatny
projekt jednoho clovéka, a to AleSe Vondracka. Jedna se o muze, ktery svij profesni zivot spojil se
sttelbou a stfelecky uménim. Pracoval jako instruktor stielby na Utvaru vzdélavani Méstské policie
hlavnfho mésta Prahy, pozdéji se stal externistou v casopisu Zbrané a naboje, ktery je uzce spjat se
spolec¢nosti Proarms CZ. Nyni je tedy v ramci Akademie Aegis instruktorem stfelby. Figuruje také
v Asociaci obranné stfelby, kde je clenem feditelstvi. Zde Ize nalézt i Martina Hradeckého, ktery je také
hlavnim instruktorem Akademie AEGIS a rovnéz hraje v daném podnikan{ dulezitou roli, a solitérni
dojem z pusobeni AleSe Vondracka tak zmirnuje. Zakladajicim ¢lenem Asociace obranné stielby je

Aegis IDPA Shooting Team.
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Ale$ Vondracek je také uveden jako provozovatel e-shopu pfidruzeného k Akademii AEGIS na
webové strance www.specialgear.eu. Jedna se o standardni e-shop zaméfeny na prodej ledvinek na
zbrané, cisticich nafadi, nozt, obrannych spreju, svitilen a teleskopickych obuska. V obchodnich
podminkach je jako prodejce uveden Akademie Aegis — Ale§ Vondracek.

Akademie Aegis pofada kurzy pro vefejnost a také se podili na vycviku statnich slozek. Pro
vefejnost jsou nabizeny kurzy pro kratké zbrané, pro dlouhé zbrané, specialni kurzy pro osobni strazce,
zbrojifstvi a kurzy boje zblizka.

Instruktofi Akademie Aegis pofadali a pofadaji kurzy pro statni slozky Policie CR, Celni spravy
CR, Armady CR, Vojenské policie ACR, Vézefiské sluzby CR a Méstské policie hl. m. Prahy a
Rumburku. Aegis nabizi na svém webu také reference od soukromych ¢i polostatnich spole¢nosti, napf.
od ttvaru bezpe¢nosti a ochrany spole¢nosti CEZ, Comeflex Consulting s.r.o. ¢ Vit Kraus Close
Protection. S posledné jmenovanou spolec¢nosti mélo ovSem dojit k rozporim, nicméné jedna se o
informace, které nebyly ovéfeny z dalsiho nezavislého zdroje. Reference jsou rtzné udélovany jak
Akademii AEGIS, tak jmenovité instruktoram Hradeckému a Vondrackovi.

Je také zajimavé, ze Akademie Aegis spolupracuje i s firmami na dovoz zbrani — MPI CZ c¢i
Proarms CZ, které se zabyvaji dovozem zbrani a dalsiho sortimentu znacek Glock, BT, Ruger,
Aimpoint, Fobus v pfipadé¢ MPI CZ a dovozem a distribuci zbrani, stfeliva a optiky znacek Remington,
Taurus, Hornady v piipad¢ Proarms CZ. Stejné tak spolupracuje s libereckym vyrobcem armadniho
vybaveni a vystroje — firmou SPM. Majetkové propojeni ani Akademie Aegis ani osob Vondracka ¢i
Hradeckého s danymi firmami ale neexistuje.

Akademie Aegis je do znacné miry mozno povazovat za nejuspesnéjsi ceskou firmu, ktera ma fadu
zakazek pro statni subjekty, stejné jako vjznamné subjekty polostatni (CEZ) & soukromé, nicméné i
z webovych prezentaci vyplyva, ze se jedna spiSe o jednorazové aktivity a zasadni obchody firma dosud
nerealizovala. Z cist¢ profesniho hlediska (zbrané¢ a vycvik stfelby) je ovSem uznavana, a to i
konkuren¢nimi subjekty.

V Singerové pojeti spada do military consulting company a v Ortizové dimenzich do dimenze fraining.
Jeji silnou strankou je bezesporu dusledna koncentrace na jednu zakladni specializaci, v niz si
vybudovala na ceském trhu silnou pozici. Mimo ceské prostfedi ovéem firma Zzadnou cinnost

nevykazuje a z otevienych zdroju ani neni zfejmé, ze by se o to pokousela.

7. Specialni operace

Spolecnost Specialni operace, s. . 0., sama sebe oznacuje za tym profesional v oblasti bezpecnosti,
jenz je vytvofeny vyhradné z byvalych piislusnikt specialnich jednotek ministerstev vnitra a obrany

Ceské a Slovenské republiky a jinych specializovanych atvara statnich slozek. Jména svych zaméstnanca

564



Stfedoevropské politické studie Roénik XTIV, Cislo 4, s. 554572
Central European Political Studies Review Volume X1V, Issue 4, pp. 554572
Mezinarodni politologicky tstav Fakulty socialnich studii MU ISSN 1212-7817

ale neuvadéji. Spole¢nost nabizi odborny servis ve vsech oblastech bezpecnostni problematiky, ochranu
VIP, vysetfovani na detektivni drovni, letecky doprovod a provadéni tzv. rizikovych operaci (evakuace
z neptatelského prostredi, zachranu rukojmich, vyjednavani s dnosci, vyhledavani, pronasledovani a
zadrzeni zvlasté¢ nebezpecnych osob, ale i jiné operace vysokého rizika do 48-72 hodin kdekoliv na
SVEte).

V ramci profesni minulosti svych zaméstnancu (spolupracovnikt) uvadi acast v nékolika misich
pod zastitou OSN (Bosna, Kosovo, Eritrea) ale i v ramci boje proti terorismu (Irak, Afghanistan).
Zduraznuje dalsi zkusenosti z boje proti organizovanému zlo¢inu nebo ochrany VIP v zemich
Arménie, Maroko, Benin, Togo, Dzibuti, Alzirsko, Surinam, Francouzska Guyana, Brazilie, Anglicka
Guyana, Karibik, pfipadné pfipomina staze u prestiznich zahrani¢nich specialnich jednotek.

Za spolecnosti stoji Miroslav Pastercik, ktery byl v minulosti ¢lenem Zasahové jednotky Policie

CR. Pastercik je rovné feditelem ATAC — Anti Terror Academy, na niZ lze nalézt odkaz na webovych

strankach spolecnosti Specialni operace, s. r. o. ATAC ma za ucel pofadani vycvikovych kurzi pro
bezpecnostni slozky i vybranou vefejnost z oblasti boje proti terorismu, boje proti organizovanému
zlocinu a ochrany VIP v krizovych destinacich.

Stejné jako v ptipadé spolecnosti Specialni operace, s. r. 0., také u ATAC — Anti Terror Academy
neni mozné zjistit totoznost instruktort. Ti jsou na webovych strankach Akademie uvedeni pouze pod
pfezdivkami Miro (pro oznaceni Miroslava Pastercika), Monster, coz ma byt manazer pro Velkou
Britanii se zkusenostmi z britské jednotky 22. SAS, Daniel, byvaly piislusnik Policie CR a tcastnik mise
OSN v Kosovu a mise EU v Afghanistanu, Duzch, byvaly clen ceské jednotky SOG nasazeny v Iraku a
Kuvajtu, Jaro, byvaly ¢len Utvaru pro rychlé nasazeni Policie CR, a Mars, byvaly ¢len 601. specialni
jednotky Armady Ceské republiky se zkusenostmi z Bosny a Afghanistinu. Da se predpokladat, Ze tito
lidé budou také spjati a propojeni se spolec¢nosti Specialni operace, s. r. 0.

Demonstrace utajenosti identit je ovSem povazovana fadou bezpecnostnich expertd za jistou
formu ,,machistického* marketingu s pfepjatymi rysy, coz ostatné prostupuje vicero prezentacemi této
spolecnosti. Podobné typy prezentace soukromych vojenskych a bezpecnostnich firem byly relativné
bézné jeste pred 7 ¢i 8 lety, nicméné dnes je stylizace kontraktorti zcela jina, razici duch tichého
profesionala (quite professional), coz je nejvice viditelné na proméné chovani a dress code kontraktort
pfedevsim v Iraku.

Spolecnost, ackoliv je v prostiedi domacich SVBS znama, nema zadné vyrazng¢jsi reference od
klientt, které by déslednéji ukazovaly na jejf aktivity, schopnosti a tudiz na pozici v ramci hrotu kopi.’

Podle sebeprezentace firmy se muze jednat o spolecnost, ktera ma diky nékterym svym nabizenym

3 Spolecnost Specialnf operace vykazuje podle otevienych zdroju spiSe problémy - dne 6. 8. 2009 byl vydan
exekuéni piikaz 046 Ex 59/08-26 na provedeni exekuce k vymozeni ¢astky 143 856,- K¢ s piislusenstvim, a to
postizenim obchodniho podilu povinného Miroslava Pastercika ve spolecnosti Specialni operace.
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aktivitam (osvobozovani rukojmich, evakuace z nepratelského prostiedi) velmi blizko bojisti, a tudiz
typu military provider company. Realitu se autorovi ale nepodafilo ovéfit ani z otevienych zdrojd, ani

7z neformalnich interview.

S vyse uvedenymi entitami je propojena Defence group, s. r. 0., jez poskytuje detektivni sluzby,
fyzickou ostrahu objektt, kompletni servis télesné straze, zajisténi bezpecnosti spolecenskych akci,
ozbrojené doprovody a pfevozy, montaz elektronickych zabezpecovacich systémui a bezpeénostni
poradenstvi. Mezi spole¢nosti, jimz Defence group, s. r. o., poskytovala své sluzby, patfily nckteré
pomérné vyznamné podniky jako napf. Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s., Bontonfilm ¢i Central park
Praha, ale vzdy se jednalo o fyzické ostrahy objektt ¢i jejich subdodavky ¢i bezpecnostni dohled, avsak
nikdy v konfliktnich zemich.

Pod Defence group, s. r. o., patii také e-shop s vojenskymi, outdoorovymi a sebeobrannymi

vyrobky Defenceshop.cz. Bankovni spojeni na e-shop je shodné s ¢islem uétu ACAT — Anti Terror

Academy. Ovsem i u téchto spolec¢nosti lze z otevienych zdroji dohledat informace o Spatnych
hospodarskych vysledcich, konkursech a exekucich.

V ptipadé aktivit Defence group muzeme hovofit o wilitary support company, pokud dokonce
neozivime termin soukroma bezpecnostni spolec¢nost. V ortizovském pojeti spadaji aktivity do

kategorie begpecnostni — security.

8. International Association Operational Defence Group

Existuje zde také nazvova podobnost mezi Defence group, s. r. 0., s Operation Defence group, s. r. o.,
coz ale neni zadny existujici ekonomicky subjekt a ani nebyl (podle tvrzeni webovych stranek
spole¢nosti tomu tak mélo byt od roku 2006 do roku 2011, to ovsem nesedi se zaznamy obchodniho
rejstifku, viz nize), ale pod timto nazvem lze na Facebooku i néckolika internetovych serverech
specializujicich se na soupis aktivnich firem nalézt odkaz na International Association Operational
Defence Group, ktera je pod zkratkou IAODG, s. r. o., pfitomna v ¢eském obchodnim rejstifku.
Jedinym jednatelem a zaroven spolecnikem se 100% podilem je Stanislav Gazdik, veteran francouzské
Cizinecké legie. Gazdik je ve vojenském, vycvikovém a sebeobranném prostedi doslova legendou. Ma
za sebou 15 let v nejelitnéjsi jednotce Cizinecké legie — Groupe Commandos Parachutistes. V Cechach
a na Morave vycvicil prvni Ceské instruktory ASP, v Africe cvicil prezidentskou gardu, v USA SWAT
policii. Spole¢nost cvicila policisty v Hong Kongu, instruktory ochrany vlady (BOR) v Polsku,
mad’arské policisty, policejni instruktory v Praze a Brné anebo zajist'ovala vycvik bezpecnosti pro

francouzskou firmu Sogea Satom v Demokratické republice Kongo.
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TAODG se zabyva také poskytovanim tréninkovych plana a naslednych vycvika zaméfenych na
sebeobranu. K tomu je pfidruzen 1 e-shop se sportovnim a sebeobrannym vybavenim v ramci
webovych stranek spolecnosti.

Stanislav Gazdik je veden také jako instruktor v Self Defence — Mixed Martial Arts. Toto studio

pro vyuku bojovych uméni je zfizovano spolecnosti Self Defence — MMA, s. r. o. Stanislav Gazdik
v této spolec¢nosti nema zadny podil ani status, a je tedy pouze instruktorem.

Na Gazdikové charismatu a povésti postavena firma IAODG spada do kategorie wmilitary consulting
company, tresp. v ortizovském pojeti do #aining, a z hlediska mezinarodniho dopadu a pfitomnosti
v konfliktnich arénach je s nejvétsi pravdépodobnosti nejuspésnéjsi ceskou firmou v této branzi. Na
druhou stranu, opravdové jméno ma Gazdik a jeho aktivity pouze mezi fanousky vojenstvi a

volnocasovych aktivit s tim spjatych.

9. Special Services International

Jméno Stanislava Gazdika se objevuje také v materidlech spole¢nosti Special Services International,
spol. s 1. 0., kterda uvadi Operation Defence Group, s. 1. 0., jako partnerskou firmu.

Jedinymi jednateli a zaroven vlastniky jsou bratfi Vodrazkové. Martin Vodrazka je ve spolecnosti
na pozici executive director, Jan Vodrazka na pozici business director. Do managementu lze jesté zatfadit
obchodniho manazera Zdetika Prochizku® a finanéniho manazera Janu Vodrazkovou. Jedna se tedy o
rodinnou firmu.

Special Services International, spol. s.r.o. se profiluji jako komplexni bezpecnosti sluzba, ktera
deklaruje 800 stalych zaméstnanci a poskytuje Siroké spektrum sluzeb: fyzickou ochranu osob a
majetku, bezpecnostné-poradenské sluzby, technické zabezpeceni objektd, vyjezdovou zasahovou
sluzbu, pofadatelsko-organizac¢ni servis spliujici vysoké naroky na bezpecnosti opatfeni apod. Ze
ziskanych udaja je zfejmé, ze spolecnost se zaméfuje pfedevsim na ochranu a zajisténi bezpecnosti
v hotelich. V referencich klienta firmy figuruji znamé nadnarodni hotelové koncerny. Spole¢nost je
drzitelem "Potvrzeni" Narodniho bezpecnostniho dfadu dle § 62 odst. 1 zdkona 148/1998 Sb. o
ochrané¢ utajovanych skutecnosti a o zméné nékterych zakonu. Toto potvrzeni stanovuje, ze spole¢nost
se muze seznamovat s utajovanymi skute¢nostmi do stupné utajeni "Vyhrazeno". Vrcholny
management spolecnosti je registrovan v Ceské asociaci bezpecnostnich manazert, ASIS International
— mezinarodni asociaci bezpe¢nostniho managementu. Firma je rovnéz ¢lenem Asociace hotelt a
restauraci CR. V bieznu 2009 se Special Service International, spol. s 1. o., stala ¢lenem International

Bodyguard Association.

4 Podle poslednich (neformalnich) informaci Zdenék Prochazka, byvaly ptisluinik UOOZ, spole¢nost opustil a
piesel do spole¢nosti PPF.
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Jedna se o firmu, kterd v singerovském pojeti spada do kategorii support, ptipadné 1 consulting, a

v ortizovském do kategorie security.

10. Tactical Rescue Academy

V pfipadé Tactical Rescue Academy se jedna o zajimavou spolecnost, jez se koncentruje na vycvik a
zdokonalovani poskytovani zdravotnickych a zachranafskych sluzeb v extrémnich a bojovych
podminkach. Aktivity firmy vychazeji z Tactical Combat Casualty Care (TCCC), coz je americky
armadni program. Dalsim vyraznym produktem spolecnosti je poskytovani vycviku krizové
komunikace, tedy vyjednavacskych dovednosti, jak jednat v problematické a nebezpecné situaci
v ¢asové tisni s osobami ohrozujicimi sebe ¢i ostatni (sebevrazi, inosci apod.). Spolecnost poskytuje i
stielecky vycvik.

Firma tyto dovednosti nabizi na zikladé zkuSenosti Pavla Cerného, kterj byl dlouholetym
instruktorem stfelby a sebeobrany u Policie CR.” Byl také $éfinstruktorem vycvikového a testovaciho
tymu Zbrojovky Uhersky Brod CZ Shooting Academy. Jako instruktor pusobil téz v Afghanistanu,
Demokratické republice Kongo, Indii a Mexiku, vezmeme-li vpotaz zemé svys$si mirou
bezpecnostnich hrozeb a rizik. Instruktorska ¢innost se vétsinou tykala vycviku policejnich sil danych
statu.

V ceském a slovenském prostfedi spolecnost, kterou reprezentuje takika vyhradné Pavel Cern;’r,é
poskytovala své sluzby Narodni protidrogové centrale, riznym mistnim policejnim jednotkam,
Hasi¢skému zachrannému sboru, Utvaru osobitého uréenia PPZ SR a nékolika dal$im.

Tactical Rescue Academy je svym pojetim firmou, kterd na singerovském hrotu kopi patii veelku

jednoznacné do kategorie consulting a v ortizovském pojeti do dimenze #raining.

11. Ceska bezpeénostni akademie

Ceska bezpecnostni akademie je vlastnéna Jiff Lenzem, ktery pusobil 12 let u Policie CR, pfedevsim
tedy jako osobni strazce u Utvaru pro ochranu ustavnich &initeld (UOUC). Posléze nastoupil do
Ceskych acrolinif jako bezpeénostni poradce, v jejich ramci také prosel nékolika specialnimi kurzy jak
u nés, tak i v zahrani¢i. U CSA vedl vjcvik posidek letadel a bezpeénostnich pracovnikii uréenych pro

bezpecnostni doprovody rizikovych leteckych linek a na eskorty deportovanych ¢i vyhosténych osob.

5V této souvislosti autor nékolikrat narazil na pochybnosti a vytky souvisejici s faktem, e Pavel Cerny nikdy
nebyl v pfimém vykonu a vzdy pusobil pouze jako vycvikovy instruktor a svého druhu teoretik, coz se nékolikrat
mélo projevit i pii jim vedenych vycvicich. Jedna se ovSem o informace, které lze tézko ovéfit a mohou byt
motivovany snahou uskodit konkurenci.

¢ Zdravotnické a zachranafské sluzby odborné garantuje slovensky lékat Jozef Valky.
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Po ukonéeni kontraktu u CSA pusobil jako osobni ochrince v zahrani¢i (Izrael, Angola, Egypt,
Kazachstan, Irak). O profesnich zkusenostech dal§ich zaméstnanci ovsem neni z otevienych zdroji nic
Znamo.

Firma poskytuje comsulting a bezpecnostni poradenstvi v podobé specializovanych §koleni a
manuald, pfipadné bezpecnostnich auditd. Nabizi také vycvik v rozlicnych dovednostech, které
souviseji s eliminaci bezpecnostnich hrozeb a rizik. Jedna se o vycvik personalu, ktery pracuje
v rizikovych oblastech a valecnych zénach. Firma se stale zabyva bezpecnosti civilniho letectvi, v ¢emz
ma majitel firmy bohaté zkusenosti, nabiz{ vycvik pro méstské strazniky a vojenské policisty a také
skolenf a vycvik pro zdravotnicky personal, osobni strazce a bezpecnostni personal. Nedilnou soucasti
je 1 stfelecky vycvik. K dal§simu portfoliu spole¢nosti patfi klasicka osobni ochrana, kterou firma nabizi i
do vale¢nych z6n a nestabilnich oblasti, poskytuje specializované fidic¢e, ozbrojené bezpecnostni
doprovody, a to opét i do nestabilnich ¢i valecnych zén. Nabizi také detektivni sluzby.

Reference oviem pro CBA poskytly pouze spolecnosti G4S a Letisté Ostrava. Firma nicméné
prokazatelné spolupracuje se Cesko-stiedoasijskou smiSenou obchodni komorou, jejiz delegaci
doprovazela do Pakistanu a Afghanistanu, kde také provadéla vycvik mistnich bezpecnostnich slozek.
Spolec¢nost rovneéz oteviené propaguje spolupraci se Zbrojovkou v Uherském Brodé.

Spolecnost nabizi siroké spektrum ¢innosti a bezesporu se ji podafilo proniknout do oblasti, které
lze povazovat z bezpecnostniho hlediska za velmi nestabilni. Nicméné piima fyzicka pfitomnost
v oblasti nema dlouhodoby charakter a aktivity spadaji ponejvice do kategorie security, ptipadné training,

respektive military support a military consulting company.

12. Aktivity firmy ABL

Spolec¢nost ABL, které se dostalo vice nez dostate¢né publicity na zakladé politickému angazma jejiho
zakladatele Vita Barty, spada vétSinou svého portfolia do dimenze security a ve vojenské dimenzi by
stejn¢ jako tfeba G4S nemélo smysl ji prakticky vubec sledovat, kdyby se nepokusila proniknout na trh
se soukromymi poskytovateli bezpecnosti v Afghanistanu. ABL v ramci tzv. projektu Afghania
vykazovala snahy ziskat zakazky od ministerstva zahrani¢nich véci a firem pusobicich v dané oblasti
(srov. Slechta 2011), kterjm chtéla poskytovat , kompletni bezpeénostni servis®, stejné jako tomu bylo
v souvislosti s tzv. projektem Tanzania, ktery se tykal snah proniknout jako poskytovatel bezpecnosti
do oblasti vychodni Afriky, jez byly opfeny o spojenectvi s jednim ¢eskym diplomatem. ABL také tésné
pfed Bartovym vstupem do vysoké politiky vyvijela snahy o podil na pfipadné privatizaci vézenstvi,
respektive nékterych jeho segmentt. Ani jeden projekt, ktery by spolecnost sice udrzel v kategorii
security, ptipadné support, nicméné by ji katapultoval do prostfedi se zvySenou mirou bezpecnostnich

rizik ¢i pfimo do konfliktnich z6n, nevysel, a ABL tak zistava znama pfedevsim jako soukromy projekt
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Vita Barty, ktery ji (nechténé) proslavil jako detektivni a sledovaci agenturu, ackoliv se vétsina jejich
zakazek vzdy tykala pfedevsim ostrahy a ochrany.

Politicka rovina pfibéhu ABL méla nasledné nesmirné zajimavé pokracovani, nicméné mimo
zamér tohoto textu. ABL jako takova uz dnes neexistuje, respektive dochazi k rebrandingn na spolecnost

Mark?2 Corporation.

13. Zavér

Z vyse uvedeného ramcového piehledu vypovida, ze aplikace ceskych subjektd na Ortizovu a
Singerovu typologie narazi na nékolik problému. Singerova typologie je vyrazné zaméfena na pusobeni
SVBS v konfliktnich ¢i z bezpe¢nostnfho hlediska dlouhodobé nestabilnich oblastech, kterou vsak CR
neni. Ta pfedstavuje zkratka konvencni prostfedi, kde se spole¢nosti na singerovském hrotu kopi
mohou velmi obtizné profilovat. Vétsina ceskych firem se nedokazala na trh v konfliktnich zemich a
nekonvencénim prostfedi prosadit vibec, dlouhodobé se to nepodafilo zadné z nich. I kratkodoba
angazma mcla charakter spiSe individualnich akci nékterych pfedstavitela firem. Zavislost na
individualitich a mnohdy pfimo personalni nexus mezi vicero firmami skrze jednu individualitu je
ostatné pomeérné typicky rys prostedi ceskych SVBS. Dalsim relativné pfizna¢nym rysem vétsiny firem
je skutecnost, ze veskeré jejich pusobeni a zakladni marketing je zaméfen spiSe na fanousky militarii,
vojenstvi a adrenalinovych aktivit (pfipadné bojovych sportl) nez na odbératele sluzeb. Jinak feceno
firmy cili svoji komunikac¢ni strategii spiSe na potencialni zaméstnance nez na zakazniky, coz ceské
prostfedi SVBS dosti limituje v dlouhodobém prosazent se.

U vétdiny aktivit a sluzeb, které spolec¢nosti nabizeji, je obtizné ovéfitelné, zda byly vibec kdy
n¢jakému zakaznikovi poskytnuty, a nelze tedy fici, zda ta ¢i ona firma disponuje proklamovanymi
dovednostmi. Z informaci, které jsou k dispozici a jsou dolozitelné referencemi ¢i jejich hodnovérnost
posoudil autor v ramci pozorovani prostredi, vyplyva jednoznacné, ze ceské SVBS se pohybuji vesmés
v singerovskych typech consulting a support, ptipadné ortizovskych tfraining a security a jsou pomeérné
typické svoji koncentraci na minimum zakladnich typu sluzeb, ackoliv jich inzeruji vétsinou celou skalu.
Vétsina realné poskytovanych produkti ma ovSem charakter poskytovani osobni ochrany, stfelecky
vycvik, sebeobranny vycvik, piffpadné organizovani outdoorovych aktivit. Skutecné dlouhodobé
kontrakty v nestabilnich oblastech jsou pouze v rovinach piani a spekulaci, v lepsim piipadé¢ se jedna o
jednorazové aktivity. Privatizace bezpecnosti v ¢eské statni sprave je zatim v takovém stadiu, Ze
nedochazi k zasadnéjsimu outsourcingn monopolu statu na poskytovan{ bezpecnosti.

Cesky trh je nasledné plny raznych daldich soukromych firem, které oviem zcela rezignuiji na
dlouhodob¢jsi aktivity spadajici do privatizace bezpecnosti ve strategickém pojeti (privatizace

armadniho vycviku a logistiky, policejniho vycviku a logistiky, vézenstvi) a vénuji se aktivitam, jejichz

570



Stfedoevropské politické studie Roénik XTIV, Cislo 4, s. 554572
Central European Political Studies Review Volume X1V, Issue 4, pp. 554572
Mezinarodni politologicky tstav Fakulty socialnich studii MU ISSN 1212-7817

privatizace neni zasadnim tématem akademického vyzkumu bezpecnosti. Spadaji vzdy, pouzijeme-li
opét Ortizovu klasifikaci, do kategorie security a maji povétsinou charakter ostrahy budov, soukromych
detektivnich kancelafi a v nékterych pifipadech vymahacskych agentur na pomezi zakona ¢i za jeho
hranou. Skila téchto firem je nesmirné pestra, od nadnarodnich korporaci az po firemni slupky

racketeerskych gangti. To je ovéem téma pro jiny text.
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Akademie Aegis - http://www.aegisteam.cz/
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Ceska bezpecnostni akademie - http://www.cba-cz.cz/

International Assotiation Operational Defence Group - http://www.iaodg.cz/
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