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Uvod

Ustav jazykové pripravy (UJP) Zapadoleské univerzity v Plzni je pracovistém,
jehoz hlavnim, nikoli vSak jedinym ukolem, je zajistit kvalitni jazykovou vyuku
student® studujicich na jednotlivych fakultach ZCU. Kromé obecného jazyka jsou
studentdim nabizeny kurzy zaméfené na profesni a odbornou komunikaci. Tak je
tomu i na Fakulté ekonomické (FEK), jejiz studenti prochazeji jazykovou vyukou,
kterou od akademického roku 2015-2016 dostal nové na starost pravé Ustav jazy-
kové pripravy. Povéreni akademicti pracovnici anglické sekce UJP tuto skuteCnost
vyuzili jako prilezitost zkvalitnit dosavadni obsah vyuky anglického jazyka na FEK
a nasledné se zapojili do projektu vnitfni soutéze ZCU pod ¢islem VS-16-022.

Projekt vnitini soutéZe ZCU v Plzni

Projekt pod nazvem Inovace predmétii hospoddrské anglictiny ve studijnich progra-
mech FEK probihal od 1. 4.2016 do 31.12. 2016 a zapojilo se do néj pét vyucu-
jicich anglického oddéleni UJP. Deklarovanym cilem projektu byla inovace stavaji-
cich predméti UJP/AC5B, UJP/AC6B, UJP/AC7B a UJP/AC8B ve studijnich progra-
mech FEK. V rdmci inovace kurzii/predméti hospodaiské anglictiny nabizenych
v bakalarskych a magisterskych programech FEK doslo k piestavbé obsahu vyse
jmenovanych predmétl s cilem modernizovat vyuku za vyuziti novych vyukovych
materialli. Zménami tak prosly na sebe navazujici kurzy od drovné B1 po uroven
B2 dle SERR. Zaroven byl projekt koncipovan v souladu s aktualizaci Dlouhodo-
bého zaméru ZCU se zaméfenim na prioritu 1, coz je vzdélavani, zde stanoveni
standardi jazykové piipravy studenti na ZCU pro jednotlivé stupné studia a ob-
lasti vzdélavani. V ramci této priority tedy Slo o inovaci kurzi anglického jazyka
ve studijnich programech ve smyslu zaméteni na odborny jazyk.

Vlastni realizace projektu probéhla v nékolika krocich v souladu s predpoklada-
nym harmonogramem. Prvnim krokem byl vybér a nasledné nakup studijni litera-
tury. Pro vyuku v inovovanych predmétech byla po poradé zainteresovanych vyu-
Cujicich vybrana ucebnice Business Benchmark vydana nakladatelstvim Cambridge
University Press. Byly zakoupeny dvé na sebe navazujici kompletni sady ucebnich
materialli od drovné B1 po uroven B2 dle SERR. Na podkladé uvedenych ucebnic
pak byly zpracovany podrobné tydenni plany vyuky pro studenty prezencni formy
studia a zaroven také balicek studijnich opor pro studenty kombinované formy
studia. Jednim z dkoll projektu bylo sjednoceni obsahu pfedméti pro studenty
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prezencni a kombinované formy studia. Obsah studia a zaroven i studijni literatura
se totiz doposavad u téchto dvou forem studia do jisté miry rozchazely. Byla rov-
néz vypracovana zadani a pravidla hodnoceni pisemnych praci, které tvori soucast
pozadavkd, jejichz splnéni je predpokladem k ziskani zapoctu a k ispéSnému ab-
solvovani kurzu. DalSim krokem pak bylo zpracovani elektronickych opor v Cour-
seware pro jednotlivé inovované predméty. Dané pfredméty pro ZS i LS byly ptred
zacCatkem nového akademického roku 2016/2017 pripraveny pro Courseware v pl-
né verzi.

Jednim ze stéZejnich tkold projektu bylo vytvotreni standardizovanych testt. UJP
od svého oficidlniho vzniku v zarf 2008 pouzivad pro zavérecné testovani vSech
studentd zapsanych na predmét vlastni standardizované testy, tato praxe vsak
v jazykové pripravé na Fakulté ekonomické v dobé prechodu pod UJP nebyla za-
vedena. Naopak, vyucujici paralelnich rozvrhovych akci stejného predmétu vypra-
covavali a pouzivali své vlastni testy, na jejichz zakladé pak hodnotili jazykové
znalosti a dovednosti jim svéfenych studentd. V zajmu objektivnéjsiho pristupu
k hodnoceni studijnich vysledkd studenti FEK bylo rozhodnuto sjednotit zpiisob
testovani a zavést i na této fakulté testy standardizované, podobné jako je tomu
jiz tradi¢né u jazykovych kurzti na ostatnich fakultach ZCU.

V ramci inovace predmétii hospodarské anglictiny byly ucastniky projektu vytvo-
feny zcela nové sady testll podle predem stanovenych kritérii. Pro kazdy predmét
tak vznikly Ctyfi testy, celkem pro ZS a LS akademického roku 2016/2017 bylo
vytvofeno 16 testd. Tyto testy byly vyuzity pro testovani studenti jak prezencni,
tak i kombinované formy studia, ¢imz doslo ke sjednoceni pozadavki na naro¢nost
i v této oblasti. Pro poslechovou cast testl byly vytvoreny autentické nahravky
v audio-video studiu v Centru informatizace a vypocetni techniky ZCU. Do nahra-
vani se zapojili jak rodili, tak i nerodili mluvéi anglického jazyka z fad pracovniki
UJP.

Inovovana studijni literatura, plany vyuky a testy byly implementovany v predmé-
tech hospodarské anglictiny s nastupem ZS akademického roku 2016/2017, pri-
¢emZ po ukonceni vyuky v ZS byla provedena evaluace ucebnich materialti i elek-
tronickych opor. Na zakladé zkuSenosti s tvorbou standardizovanych testd, které
se nékteri clenové tymu ucastnili poprvé, a na zdkladé vyhodnoceni uspésSnosti
studentd v plnéni pozadavki kurzid na konci semestru pak probéhla debata, jejimz
cilem byla pripadna uprava studijnich plany, test a odpovidajici aktualizace Cour-
seware. Po této evaluaci, ke které se kriticky vyjadrili nejen ucastnici projektu,
ale i dalsi vyucujici v kurzech hospodarské angliCtiny, byla vypracovana zavéretna
zprava. Ta shrnuje prinos projektu pro stavajici vyuku hospodaiské anglic¢tiny na
FEK ZCU v bakalafskych a magisterskych studijnich programech. U nabizenych
predmétl doslo k realizaci zdaméru zmeénit jejich obsah v souladu se soucasnym
vyvojem oboru i s modernimi metodami vyuky hospodai'ské angli¢tiny. Clenové

v

reSitelského tymu véri, Ze studenti tak maji moznost ziskat jazykové znalosti a na-
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byt dovednosti potfebné pro ucinnou ustni i pisemnou komunikaci v obchodnim
a pracovnim prostredi dneSniho globalizovaného svéta.

Standardizované testy pro zavérecné testovani studenti
predmétu Hospodarska anglic¢tina

Studenti predmétu Hospodarska angli¢tina pri FEK absolvuji seminaie v tyden-
ni dotaci 4 vyukovych hodin, studenti kombinované formy studia pracuji pomoci
zadanych davek. Pro tispésné absolvovani predmétu je v zimnim semestru nutné
splnit zapoctovy test. Letni semestr je zakoncen jak zapoctovym testem, tak na-
slednou ustni zkouskou.

Predmét je vyucovan pomoci nové zvolenych vyukovych materialt Business Ben-
chmark Pre-Intermediate to Intermediate a Business Benchmark Upper Intermediate
od vydavatelstvi CUP. Tyto slouzi jako ptiprava ke Cambridge zkouskdm BEC riiz-
nych drovni. JelikoZ knihy obsahuji i kli¢ k veSkerym cvicenim, mohou slouZit za-
roven k samostudiu. Vzhledem k vybranym ucebnicim bylo nutno vypracovat nové
testy, které mély za ukol vychazet ze zplisobu, jakym je latka ve vysSe uvedenych
titulech prezentovana.

JelikoZ sama predmét hospodarské anglictiny vyucuji, madm moznost vidét praci
studentd v seminari a jejich nasledny tispéch ¢i netispéch u testu. Nejprve zde po-
pisi, jak jsou testy koncipovany a poté rozeberu jejich jednotlivé ¢asti a podcasti.
Dale se budu zabyvat mirou celkové Uspésnosti studentl v testu ve smyslu - spl-
nil/nesplnil a nasledné uspésnosti studentl v jednotlivych sekcich testu. V zavéru
zhodnotim, jak jsou studenti schopni se na test pripravit.

Nejprve tedy celkova koncepce testd. Pro kazdou uroven predmétu byly vypraco-
vany 4 verze testd, sestavajici ze 4 sekci oznacenych - A - Listening, B - Use of
English, C - Reading a D - Writing. Maximalni celkovy pocet moznych ziskanych
bodi je 56, hranici pro tispésné splnéni testu je pak 42 bodd.

Nasleduje cast poslechovd, Listening. Tato Cast testu obsahuje audio nahravku
z oblasti hospodarské anglictiny. Jednd se bud o formu rozhovoru, ¢i monolog,
které jsou namluveny rodilym mluv¢im, nerodilym mluvéim ¢i kombinaci obojiho.
Poslechové cvi¢eni obsahuje vZdy otazky vyZadujici studentovu schopnost orienta-
ce v dané nahravce s dlirazem na identifikaci hledané informace. Dal$i ¢ast tvori
strucny prepis stejné nahravky s vynechanymi vyrazy na doplnéni v doslovném
znéni. Posledni typ otdzek obsahuje pravdiva ¢i nepravdiva tvrzeni vztahujici se
k vyslechnutému textu. Zde ma student urcit jejich spravnost. Studenti maji pred
zahdjenim poslechu ¢asovy limit na seznameni s otazkami, ukdzku slysi celkem
dvakrat s kratsi prodlevou mezi jednotlivymi opakovanimi. Poslechova ¢ast testu
je ohodnocena 10 body.
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Na poslechovou cast navazuje sekce Use of English. Tato sestava z dalSich 7 pod-
Casti, kazda z nich provéfuje znalost a schopnost pouziti odborného jazyka. Prvni
podcast sestava z uceleného textu v délce zpravidla 80 znakd. V textu jsou vyne-
chany vyrazy, které ma student vybrat ze slovni zasoby uvedené nad textem. Tyto
vyrazy jiZ neni nutné nijak ddle gramaticky upravovat, jsou uvedeny v konecné
podobé. Z této Casti je mozné ziskat 7 bodi. Podcast ¢islo 2 je ohodnocena 3
body a student ma za ukol vysvétlit za pomoci cilového jazyka 3 odborné vyrazy.
Dale navazuje treti podcast za 2 body, kterd obsahuje 2 nekompletni véty. Stu-
dent ma vybrat jednu ze tfi nabizenych predlozek tak, aby véta byla gramaticky
a vyznamoveé v poradku. Nasledujici cvic¢eni ve ¢tvrté podcasti ovéfuje studentovu
znalost gramatiky v oblasti vazby dvou sloves, neboli verb patterns. Student ma
vhodné pouZit -ing formu & infinitivni formu slovesa. Cini tak za pomoci vét, ve
kterych je v zavorce uvedeno sloveso v infinitivnim tvaru s nutnosti jej adekvatné
upravit tak, aby véta méla odpovidajici gramaticky a sémanticky vyznam. Tato
Cast je ohodnocena 3 body. Patd podcast sekce Use of English je ohodnocena 5
body. Studenti maji, opét jako v ¢asti predchozi, vhodné upravit infinitivni tvary
sloves v zavorce tak, aby spravné utvorili véty podminkové. Podcast Cislo 6 oveé-
fuje studentovu znalost rozdilnosti vyznamu a pouziti vyrazii much a many, lze
za ni ziskat 2 body. Déje se tak v ramci vét, kde je pravé vyraz pro pocitatelnost,
eventualné nepocitatelnost vynechan. V sedmé a tudiz zavérecné podcasti student
vhodné doplituje vyrazy although a however do vét. Tim demonstruji schopnost
tvofeni pripustkovych vét, mohou opét ziskat 2 body.

Za poslechovou (Listening) a feknéme, praktickou (Use of English) sekci nasledu-
je Cast Reading, tedy porozuméni Ctenému textu. Na odborné zamétreném clanku
o rozsahu priblizné 350 znakd student demonstruje hned nékolik schopnosti pra-
ce s textem. V prvnim cviceni student hledd a formuluje odpovéd na tfi otazky,
které se k textu vztahuji. V dkolu 2 pak student prokazuje schopnost interpreta-
ce precteného textu. Déje se tak za pomoci 4 poskytnutych tvrzeni postavenych
na puvodnim textu. Student ma vyhodnotit, zda jsou tato tvrzeni pravdiva (T) ¢i
nepravdiva (F). Dalsi, tedy treti cviceni v ramci sekce porozuméni ¢tenému tex-
tu ovéruje studentovu znalost slovni zasoby. Cilem je najit ve zkoumaném textu
vhodné synonymni vyrazy. Pro lepsi orientaci pri praci s textem test nabizi ¢islo
odstavce, ve kterém se dany vyraz nachazi. V poslednim tkolu této sekce ma stu-
dent vysvétlit vlastnimi slovy jeden vyraz, ktery se v analyzovaném textu vyskytl.
Student tak c¢ini za pouziti cilového jazyka. Celkem lze za ¢ast Reading testu ziskat
10 bodd.

Pisemnou ¢asti testu, nazvanou Writing, test kon¢i. Tato ¢ast je ohodnocena maxi-
malné 12 body. Tyto body hodnoti iroveit psaného projevu z hlediska gramatiky
(4 body), vysi a spravnost pouziti slovni zasoby (4 body) a miru relevance sdéleni
(4 body). Tématem je vzdy napsani textu obchodni povahy v rozsahu priblizné 80
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slov. Student je v zadani stru¢né uveden do tématu a ma zadany pokyny ohledné
toho, co ma text obsahovat.

Timto se dostavame ke zhodnoceni Uspésnosti student u testl v akademickém
roce 2016/2017. Obecné lze fici, Ze mira uspéSnosti je ovlivnéna nékolika fak-
tory. Prvni a pomérné zasadni faktor predstavuje vstupni znalost anglického ja-
zyka. Velmi casto se stava, Ze vyucované skupiny nejsou konzistentni, studenti
maji velmi odliSnou znalost a predchozi zkuSenost s jazykem. Dochazi k tomu jak
ve skupinach trovné ,pre-intermediate to intermediate®, tak ve skupinach ,upper
intermediate”. Nemala ¢ast studentl neni zvykla na vyuku ciziho jazyka vedenou
v cilovém jazyce, natoZ pak jeho odborné slozky. Dal$im, velmi podstatnym fak-
torem, je rozdil v motivaci studentl ke studiu obecné. V praxi je Casté, Ze stu-
denti FEK nemaji jesté sviij budouci profesni vybér vyhranény. O obor se nijak
zvlast nezajimaji a s tim jde ruku v ruce schopnost studentdi pochopit a pouzit
probiranou latku. Cast studentf si také neuvédomuje, %e studium ciziho jazyka
ma specificky charakter, ktery si zada pravidelnou a systematickou pfipravu na
seminate v pribéhu celého semestru. To vSe se poté negativné odrazi na studen-
tové zapojeni se do vyuky. Pfi kontaktni vyuce pak student nemusi byt schopen
identifikovat a osvojit si klicové znalosti. Casto pak dochazi k tomu, Ze student
poZadavky na predmét nesplni.

Oproti tomu se vyskytnou piipady, kdy systematickou doméci pripravou, konzul-
tacemi a vystavovanim se kontaktu s jazykem na kaZdodenni bazi 1ze hendikep
nizké vstupni znalosti jazyka zna¢né piekonat a tito studenti testy tspéSné spliiuji.

Jednotlivé verze testl jsou identické ve svych castech i typech cviceni. Ackoliv jsou
studenti ve vyuce informovani o tom, z jakych Casti se test sestava, tak student,
ktery neni Uspésny u prvniho pokusu, ma jesté konkrétnéjsi predstavu o tom, jak
se na dalsi test pripravit. Teoreticky by to mélo zvysit Sanci na uspéch u oprav-
nych termint. Pfi opravnych terminech vSak vznikd vétsi casova prodleva mezi
kontaktni vyukou a testem, coz u studentli s nedostate¢nou motivaci vede spise
k horsim vysledkim.

Je témér nemozné vybrat jednu sekci testu, kde studenti nejvic chybuji. Dostava-
me odliSné vysledky jak uvnitf, tak mezi jednotlivymi vyuCovanymi skupinami.

vvvvvv

vvvvvv

a Writing studentovi blizké. Dostane se tak lépe a rychleji do kontextu a miva
vy$si miru uspéchu v testu. V sekci Use of English pak dosti zalezi na tom, zda
student vénoval dostateCnou pozornost procviceni a zafixovani si jazykovych jevi
z uCebnice. Tim se dostavam zpét k tomu, co jsem jiz uvedla vySe. Prevzeti ini-
ciativy a odpovédnosti za vlastni znalost a ovladnuti predmétu, v tomto piipadé
Hospodarské anglictiny, je v rukou kaZzdého, bez ohledu na formu testu. Z toho
divodu doporucuji do budoucna zachovat testy ve stavajici podobé, respektive
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strukture, se zachovanim vSech ctytech hlavnich slozek - Listening, Use of English,
Reading a Writing.

Nova vyukova fada Business Benchmark

Budouci odbornici v oblasti ekonomie, financi a marketingu by méli mit urcitou
uroven sebejistoty v pouzivani jazykovych dovednosti. Méli by byt schopni sami
sebe zhodnotit dle irovni SERR a své schopnosti zaroven reflektovat i v té oblas-
ti, ve které se budou pohybovat, tedy v oblasti byznysu a ekonomie. Objektivni
zhodnoceni jazykové urovné umoznuji mezinarodni zkousky Cambridge English
znamé jako Business English Certificate (BEC) nebo Business Language Testing
Service (BULATS). Po absolvovani pripravného kurzu, nebo dokonce uspésSném
sloZzeni této zkouSky na prislusné urovni se pak studenti mohou pravem radit
k jazykovym odbornikiim ve svém oboru. Studijni materialy fady Business Ben-
chmark tedy spliiuji nejen pozadavek jazykové vybavenosti v prisluSném oboru,
ale zaroven davaji studentiim moznost pripravit se na ziskani tohoto mezinarodné
uznavaného jazykové odborného certifikatu. Z tohoto divodu se série Business
Benchmark jevi jako tou, kterd spliiuje pozadavky studia odborného jazyka na
Fakulté ekonomické Zapadoceské univerzity a zaroven nabizi prakticky ptresah pro
pfipadny poZadavek dokladu o dosaZeni konkrétni odborné jazykové drovné.

V predchazejicich letech drive samostatné jazykové pracovisté Fakulty eko-
nomické pouzivalo materialy fady Profile, a sice Profile 2 pro tdroven Pre-
-Intermediate/Intermediate a Profile 3 pro droven Upper Intermediate. Témata
mata praktickd pro uplatnéni Cerstvého absolventa na pracovnim trhu - pfi ucha-
zeni se o praci, dale o fungovani podniku, marketingu a financich. Gramatika zde
byla dobie logicky zpracovana a studenti hojné vyuzivali Workbook pro procvi-
Covani predevsim slovni zasoby a gramatiky. Mohli se zdokonalit v zakladni ob-
chodni komunikaci ustni (telefonovani, obchodni jednani, prezentovani) i pisemné
fungovani podniku v mezindrodnim kontextu, specifické kapitoly z makroekono-
mie, zamérila se vice na zvladnuti vyjednavani, prezentace a reporty. Vzhledem
k tomu, Ze studenti prvniho ro¢niku nastupuji prevazné primo do vyssi trovné,
setkavali se tedy hned s velmi odbornymi tématy, ¢asto pro né velmi vzdalenymi.
Tento pristup samoziejmé klade na vyucujici ndrok byt mostem mezi studenty
bez jakékoliv pracovni zkuSenosti a praxe z podniku a zaroven jim zprostiredkovat
znalosti z odbornych predmétd, které teprve budou studovat ve vyssich roc¢nicich.
Studentska neznalost pracovniho prostiedi s sebou prinasi i obtiZnost predstavit
si konkrétni procesy obchodniho prostredi, porozumét jim a tedy porozumét i ko-
munikaci, ktera se pri nich odehrava. Frendo (2005) piimo tik3, Ze ,obchodn{ an-
glictina ma byt pouZivana zarovenl s obchodnimi komunikativnimi dovednostmi.”
Z tohoto diivodu miiZze klesat motivace studentd pouzivat takovou komunikaci,
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pokud nevladnou dostate¢nym pochopenim jejimu obsahu a jejim divodim. Uceb-
nice Profile 3 se tento nedostatek ve zkuSenosti nebo znalosti studentli snazila
CasteCné preklenout tim, Ze ve velké mire uvadéla ptiklady z praxe (konkrétni,
v tom Case nové vyrobky a skute¢né zplsoby jejich uvadéni na trh, konkrétni
cilové skupiny zakaznikd podle véku v redlném case a priklady podnikd, jejich
obchodni aktivity a strategie). Studenti mohli ziskavat ptehled a vhled do témat,
ktera jesté v odbornych predmétech neprobirali a lépe se orientovat ve svété
obchodu a ekonomie. Tyto ptiklady vSak postupné zastaravaly a bylo potieba je
nahrazovat aktualnéjSimi tématy a priklady ze soucasného svéta.

Materidly fady Business Benchmark nabizeji konkrétnéjsi témata, napt. firma, jeji
zaloZenfi a profil, zdkaznické vztahy, finance, vyroba a prodej, sluZebni cesty a pre-
zentace firmy v zahranic¢i, zaméstnanci, komunikace uvnitf i vné firmy. Business
Benchmark nabizi velké mnozstvi aktivit k mluveni odvijejicich se od toho, co
jiz student zna ze své vlastni zkuSenosti, ze svého prostredi a okoli. I pii vyu-
ce receptivnich dovednosti tato kniha vybizi studenty ke srovnavani zkuSenosti,
vyjadfovani nazoru, prezentaci dosavadnich znalosti, zamysleni, diskusi, hodnoce-
ni. Dle naseho dosavadniho hodnoceni mizeme fici, Ze je opravdu komunikativni
a Ze tento material vtahuje studenty vice do praxe, kterou si pak dovedou lépe
predstavit. Vede je vice ke sdileni jejich predstav, mySlenek a nazord a vybavuje
potiebnymi jazykovymi funkcemi pro takové sdileni. Zaroveini klade diiraz na usta-
lena slovni spojeni a vazby, které Casto plisobi studentim potiZze, s ohledem na
vyrazy, ve kterych studenti ¢asto délaji chyby. Déje se tak v kontextu probiraného
tématu. Prohlubovani znalosti odborného tématu a slovni zasoby je tak provazano
se zdokonalovanim jazykovych dovednosti.

Slovni zasoba je zde zpracovana piehledné s ohledem na primé pouziti predevsim
v mluven{ a pouZzivani v praktickych modelovych situacich. Pfi prezentaci novych
slov a uzitecnych souslovi v tvodnich ¢astech zaméfenych na porozuméni cteni
a poslechu se studenti mohou vZit do realnych situaci obchodniho prostiedi. Vel-
kou vyhodou celé fady je fakt, Ze byl vyslySen Casty pozadavek student, a sice Ze
nova odborna slovni zasoba je rozdélena dle lekci, nikoliv jako glosar vSech lekci
dohromady (jak tomu bylo v Profile). Aktualizovana témata zahrnuji i soucasny
svét médii a socidlnich siti, které jsou dnes jiZ nezbytnymi nastroji firemni mar-
ketingové komunikace.

Na zakladé hodnoceni provedeného v nékolika skupinach vyslo najevo, Ze studenti
by radi uvitali vice poslechii. Pfestoze jsou poslechy, dle naseho nazoru, hojné za-
stoupeny, velmi Casto, obzvlasté na vyssi irovni, jsou to nahravky lidi primo z pra-
xe, coz studentim nékdy velmi znesnadriuje porozuméni kvili stylistickym a vy-
slovnostnim nedokonalostem (slozité nedokoncené vétné stavby, polykani konco-
vek, rychlost feci). O to vic pak je na uciteli, aby se vénoval i tzv. predposlechovym
motivacnim aktivitim (uvedeni tématu do jiZ zndAmého kontextu, aktivizace a roz-
$ifeni pouzité slovni zasoby a jazyka, predpovidani obsahu, KWL tabulka atd.).
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Vsichni vyucujici jsme se shodli v nazoru, Ze Business Benchmark je vybavena vys-
$1 mirou komunikativnosti, propracovanéjsi urovni vyuky jazykovych schopnosti
a zcela jisté aktualnosti témat souc¢asného byznysu.

Zavér

Studenti obchodni angli¢tiny jsou Casto charakterizovani jako studenti s vysokymi
naroky na efektivitu, kvalitu a profesionalitu (Ellis - Johnson, 1994). Nasi studenti
jsou teprve v procesu poznavani a rozhodovani se o své budouci kariére. Jsou vy-
zbrojeni vice teoretickou strankou jazyka a potiebuji zdokonalovat jeho praktické
pouZzivani. Proto se snazime vyuku zaméfit tak, aby smérovala co nejvice do praxe
- a to jak ve smyslu pouziti vyukovych material(, tak i pri testovani. Nicméné,
jsme si védomi, Ze sebelepsi u¢ebni material nenahradi jazykového odbornika, kte-
ry se snazi byt lep$im, informovanéjsim a zajimajicim se ucitelem profesionalem,
ktery vnima stale se zvysujici naroky na toto povolani a snazi se jim prizpiisobit.
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