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ABSTRACT This article is an essay about the italian cultural integrity. It is a reaction to the thesis of italian radical right populist party North
League declaring that unification of Italy was a historical mistake and contemporary Italy was originated artificially from several nations which
don’t have common history and culture. This essay aims to demonstrate the inaccuracy of the North League’s thesis on the basis of Italian
history and Hofstede’s theory of five dimensions. The author purports to prove that Italians are one nation with one culture.
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ABSTRAKT Tento ¢lanek je tuvahou nad kulturni jednotou Itdlie. Reaguje na teze populistické radikdlné pravicové italské strany Liga Severu,

ktera tvrdi, Ze sjednoceni Italie bylo historickou chybou a soucasna Italie byla uméle vytvotena z nékolika narodu, které nemaji spole¢nou
historii ani spole¢nou kulturu. Uvaha nad nepravdivosti tezi Ligy Severu vychazi jak z italské historie, tak z Hofstedeho teorie péti dimenzi.

Autorka se snaz{ dokazat, ze Italové jsou jednim narodem s jednou kulturou.

KLICOVA SLOVA  kultura; Itilie; Liga Severu; Hofstede

UvVOD

V této praci jsem se chtéla zamyslet nad tim, je-li Italie jednot-
na z hlediska kultury a maji-1i tedy Italové svou narodni kul-
turni identitu. Podnétem k tomuto zamysleni mi byly v Italii
pomérné popularni teze radikalné pravicové a populistické
Ligy Severu, kterd tvrdi, Ze Itdlie byla uméle vytvorena z néko-
lika rznych naroda a ma tedy nékolik raznych kultur a v di-
sledku toho italska kulturni identita neexistuje. Pfi analyze
jsem se opirala o Hofstedeho teorii péti kulturnich dimenzi,
o italskou historii a o své subjektivni presvédceni, ze Italie,
prestoze politicky byla sjednocena az v roce 1861, byla i pred
timto datem i po ném a stale je zemi kulturné jednotnou'.

1  Tento ¢lanek vznikl v ramci diléi prace na internim grantovém
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TEZE LIGY SEVERU

Do zacatku 80. let minulého stoleti panovala v Italii silnd
ekonomicka krize, ale jiz od roku 1984 nastalo opét obdo-
bi hospodarského rozvoje, jehoz pri¢inou byla hlavné velmi
priznivd mezinarodni situace, ktera vedla ke sniZeni cen ropy
a navysSeni investic v zemi. Italskd ekonomika rostla vsak
prevazné na severu zemé, zatimco na jihu spise stagnovala
a soucasné v jizni Italii silné rostla nezaméstnanost. Italskd
vlada prerozdélovala finanéni prostfedky ziskané z dani a po-

projektu Vysoké skoly ekonomické v Praze —-1G202013: INTERKUL-
TURNI DIMENZE V PODNIKOVE KULTURE NADNAROD-
NICH FIREM - komparativni studie romanskych kultur v domécim
a ¢eském prostredi.
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platki na severu Italie tak, Ze je investovala do jihoitalského
pramyslu a zemédélstvi, coz vyosttilo jiz existujici stfet mezi
Jihem a Severem Italie a poskytlo zivnou pidu pro uplatnéni
téch politickych nazort, které poukazovaly na (podle nazoru
velké ¢asti obyvatel severni Italie) nespravedlivé prerozdélo-
vani rozpoctovych prostredka statu. Pri¢teme-li k tomu fakt,
ze italsky stat hospodaftil nepriihledné a Ze se silné rozmohla
korupce v téch stranach, které byly u vlady, nelze se divit, Ze
voli¢i v severni Italii byli znechuceni tradi¢nimi politickymi
stranami, které se stfidaly u vlady a nebyly schopny udrzet
stabilitu zemé a zacali se obracet ke stranam, které jim nabize-
ly feSeni blizsich (protoze regiondlnich, provincialnich nebo
i obecnich) problémd, o kterych se voli¢i domnivali, Ze mo-
hou jejich feSeni svym hlasem ve volbach ovlivnit (Colarizi
2000, 480).

Regionalni hnuti méla v Italii svou davnou tradici jiz od doby
rozvoje méstskych stat v 11. stoleti. Takova tradice byla ale
zalozena pouze na kulturnich a lingvistickych identitach, a to
obvykle nebylo motivem k politické mobilizaci. Kvalitativni
skok prinesl az prechod od regiondlniho protestu (s legitima-
ci etnicko-nacionalistickou) k protestu populistickému (Kunc
2000, 110-111).

Hnuti, ktera stala u zaloZeni Ligy Severu, vznikla v severni
Italii v osmdesatych letech 20. stoleti na regionalni nebo pro-
vincialni bazi predev$im v Benatsku, Piemontu a Lombardii
(Dvordkova, Kunc 2009, 77). Tato hnuti, kterd sama sebe na-
zyvala vét§inou ,,ligami“ (lega), pivodné vychazela z predsta-
vy jakési prirozené a historicky dané ,regionalni vlasti“. Tuto
fazi jejich existence definoval italsky politolog Ilvo Diaman-
ti jako ,etnoregionalismus®, pojimajici region jako ,narod“
(Diamanti 1996, 114). Regionalni totoznost se ale ukdzala
jako méné politicky a volebné vydatny zdroj nez lokalni iden-
tity a bylo tedy vyhodné tyto zdroje co nejvice propojit v ram-
ci usili o maximalni valorizaci hlavné historicko-kulturnich
odlisnosti.

Pozadavky na regionalni autonomii se postupné prevtélovaly
do protestu ,,obycejnych® lidi ze Severu proti politickym stra-
nam a jejich zkorumpovanym predstavitelim, ktefi nespra-
vedlivé prerozdélovali penize ,,vydélané pracovitymi obyvateli
severni Italie a vét$inu dévali neptili$ pracovitému a neschop-
nému Jihu“ (Colarizi 2000, 486). Simona Colarizi jako jednu
z pti¢in uspéchu regionalnich hnuti uvadi danovou reformu,
kterou v roce 1984 prosadil tehdej$i ministr financi Bruno
Visentini a ktera zvysila dané z prijmu, coz znevyhodnovalo
bohatsi severni Italii oproti jeji jizni ¢asti (Colarizi 2000, 481).
Vytvotila se polarizace Lombardie — Rim, kterd je metaforou
politické perifernosti rozvinutéjsiho a schopného Severu a
zarovenl symbolem napéti mezi béznymi lidmi a systémem
stran (Dvorakova, Kunc 2009, 77). Tuto tendenci potvrdil jiz
1. sjezd Lombardské ligy v roce 1989, kde byl jako neptitel
lidu Lombardie oznaen Rim, déle tradi¢ni politické strany
a v neposledni radé obyvatelé jizni Itdlie ¢i pristéhovalci
z tretich zemi. Tim doslo k postupné amplifikaci pojmu
»lombardského lidu“ na vSechen ,padsko-alpsky lid“. Tento
lid je definovan jako ,,multiregiondlni spolecenstvi s toutéz
kulturou® (Kunc 2000, 111).
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V letech 1987 az 1989/1990 probéhla druha faze vyvoje seve-
roitalskych lig, ktera se podle Diamantiho vyznacovala pre-
chodem k neoregionalismu, pojimajicimu teritorium jako ra-
mec pro formulaci spole¢nych socialné-ekonomickych zajmi
(Diamanti 1996, 114). Jednalo se vlastné o mezidobi, kdy byl
zvy$ovan ddraz na socialné-ekonomickd a zejména fiskalni
témata, na druhé strané byl soucasné pripravovan skute¢ny
zlom, spocivajici v radikalnim opusténi piivodnich autonomi-
sticko-regionalnich platforem ve prospéch kvalitativné odlis-
né makroregionalistické a federalistické koncepce (Strmiska
2003, 3).

To, Ze se v roce 1991 velka ¢ast severoitalskych regionalnich
hnuti rozhodla zalozit spole¢ny politicky subjekt Ligu Severu,
Ize vysvétlit tehdejsi ekonomickou i politickou situaci v Italii.
Pocatkem 90. let doslo k soubéhu pfinejmensim tii déletrva-
jicich a postupné se prohlubujicich krizovych tendenci, a to
v institucionalni oblasti, dale ve fungovani daniového systému
a prerozdélovani prostfedki (v silicim regionalismu a nechuti
zejména severnich rozvinutych oblasti doplacet na stagnujici
Jih i s Rimem) a koneéné v naprosté krizi dvéry ve veskeré
profesionalni politiky a v celou politiku v souvislosti s odha-
lovanim korupénich skandali. Tento soubéh se projevil jako
skute¢né politické zemétreseni a vyustil v novou formulaci
celého systému (Kunc 2000, 104).

Jednim z vysledka rekonstrukce systému bylo zalozeni Ligy
Severu v roce 1991. To byla podle Diamantiho treti faze
etablovani se autonomistickych hnuti (Diamanti 1996, 116).
Liga Severu integrovala rtizné regionalni ligy, a proto nadale
jiz nebyla za cil jeji politiky oznacovana autonomie jednotli-
vych regiont, nybrz zalozeni ,,Severni republiky®, ktera méla
zahrnovat Toskansko a regiony severni Italie a s celou Italii
méla byt spojena ve volném federativnim svazku (Kunc 2000,
111). Integralni federalismus se stal jiz pro Lombardskou Ligu
anasledné i Ligu Severu globélni doktrinou, vychodiskem pro
feSeni v podstaté vSech nejdulezitéjsich problémt ekonomic-
kého, politického i socialniho charakteru (Strmiska 2003, 4).
Vznikla myslenka spole¢né zemé ,,Padanie®, ktera by predsta-
vovala multiregiondlni spolecenstvi se stejnorodou kulturni
bazi (Strmiska 2003, 4).

V prvnim bodé Statutu Ligy Severu se uvadi, ze ,, Liga m4 jako
cil dosazeni nezéavislosti Padanie? demokratickymi metodami
a mezinarodni uznani jako federalni nezévisla a suverénni re-
publika®. Z tohoto divodu pohlizi Liga na severni Italii, kte-
rou od zbylého italského tizemi oddéluje feka Pad, jako na Pa-
danii, tedy Gzemi obyvané Padany (Padani), ktefi by méli byt
uznani jako samostatny narod. Existuje tudiz jasna vile ze
strany Ligy Severu, aby byla Padanie samostatnym celkem,
ktery bude obyvan vylu¢né samostatnym narodem Padani.
V roce 1996 prohlasili zakladatelé Ligy Padanii za nezavislou

2 Padéanie (Padania) je zemépisné pojmenovani pouzivané pro
Padskou nizinu. Pouziti tohoto nazvu se rozsifilo od 90. let 20. sto-
leti, kdy Liga Severu jim oznacila severni Italii jako politickou a ad-
ministrativni jednotku.

3 http://www.leganord.org/index.php/il-movimento/lo-statuto-
-della-lega-nord str. 1.
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a publikovali deklaraci nezavislosti a suverenity, text proza-
timn{ Ustavy a Charty prav padanskych ob¢ani*. V roce 1997
doslo dokonce ke zméné oficidlniho nazvu na ,Ligu Severu
za nezavislost Padanie®.

Vytvoteni monokulturniho statu se vsak jevilo obtiznym,
a proto Liga predla k etnokratickému pojeti, které je méné
utopistické (Strmiska 2003, 4). V etnokracii patfi stat jed-
né etnické skupiné a ostatni etnické skupiny tam mohou Zzit
za podminky, Ze pfijmou vladu a pravidla majoritni etnické
skupiny. Tato zasadni my$lenka etnokracie je vyjadfena v do-
kumentech a prohlasenich Ligy Severu heslem: Padani al pri-
mo posto! (,Padanové na prvnim misté!“). Jasné ji vyjadrili
»Mladi Padanové® (I giovani padani) v dokumentu nazvaném
»Pro¢ bojujeme a pro¢ chceme svobodu?*“> a to predevsim
v bodech 2), 6) a 10), které cituji:

2) ,,Proto, aby Padantiim byla davana prednost pri pridélovani
prace, obydli, podpory a finan¢nich prispévkiL.“

6) ,Pro (znovu)prosazeni nasich kultur, historie, padansko-
-alpskych jazyk, nasich socidlnich a moralnich hodnot“.
10) ,,Proti atentdtim na nasi identitu.

Podobny pristup ma Liga Severu v dokumentu z roku 2008
s nazvem ,Lidova kultura® (La cultura popolare), ve kterém
je jasné uvedeno: ,Nase kulturni politika je zaméfena na to,
abychom si znovu celistvé osvojili nasi identitu®.

V roce 2011 se slavilo v celé zemi 150. vyroci vzniku italského
statu, béhem kterého vsichni, od statnich instituci po obcany,
kladli dtraz na italskou kulturni a politickou jednotu. Jedi-
na Liga Severu projevovala svijj skepticismus k oslavam vy-
ro¢i zalozeni Itélie vyroky jako napfiklad ,Na ktidlech déjin
prileti dvé Itélie. Belgie docet, Belgie uci,” tvrdil europoslanec
za Ligu Severu Mario Borghezio.

Liga Severu a ji podobné strany a hnuti i v soucasné dobé
prosazuji myslenku ,historického omylu, ke kterému doslo
sjednocenim Italie. Tim se v jednom staté, podle Ligy Seve-
ru, nachazeji dva riizné narody, které maji rozdilnou kulturni
identitu: pracoviti, chytti a vzdélani Padanové, obyvatelé se-
verni Italie z jedné strany a neptili§ pracoviti, neprili§ chytfi
a nevzdélani obyvatelé jizni Italie ze strany druhé.

KULTURNI JEDNOTA ITALIE DO SJEDNOCENT
I PO ROCE 1861

Na zakladé vyse uvedenych tezi Ligy Severu se budu kratce
zabyvat italskou historii, kterd by méla potvrdit, ze Italie je
statem jednoho naroda - toho italského.

Pted rokem 1861 byla Itdlie zemi rozdélenou na nékolik statt.
Na severozapadé vladli Savojové, na severovychodé prede-

4  http://www.leganord.org/index.php/il-movimento/lo-statuto-
-della-lega-nord, str. 2.

5 http://www.giovanipadani.leganord.org/articoli.asp?ID=5839
6 http://www.giovanipadani.leganord.org/articoli.asp?ID=5839

7 http://www.leganord.org/elezioni/2008/lega/cultura_pop/cultu-
ra_popolare.pdf
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vs$im Rakousko, ve stfedni Italii to byl Papezsky stat a na jihu
Bourbonové; navic existovalo mnoho nezavislych mést a vé-
vodstvi (Procacci 1991, 377).

Sjednoceni Italie bylo vyhlaseno zakonem ¢. 4671 ze dne 17.
brezna 1861. ,Narodni obrozeni® (Il Risorgimento), které bylo
hybatelem sjednoceni, bylo v Italii zaméfeno predevsim pro-
ti cizi nadvladé a proti katolické cirkvi. Narodni sjednoceni
bylo v zasadé neseno dvéma proudy, shora a zdola, pricemz
o sjednocenti shora usilovali umirnéni liberalové a o sjedno-
ceni zdola hlavné radikilni demokraté a liberdlové (Dvorako-
va, Kunc 2009, 58). To, Ze se struktura nového statu jiz od za-
¢atku vytvarela spiSe rozpinanim starého Piemontu, nez jako
nova a originalni politicka instituce, povazuje italsky historik
Procacci za zasadni pro dalsi rozvoj Italie tim spiSe, Ze se neu-
skutecnily plany na decentralizaci a autonomii regiont, které
byly pii sjednocovani Itdlie predkladany politickymi osob-
nostmi. Misto toho vznikl silné centralizovany stat (Procacci
1991, 390), ktery nesplnil o¢ekavani, jez do néj Italové vklada-
li a brzy se stal nepopuldrnim. Obrovsky rozdil v podminkach
zZivota pro vladnouci tfidu na jedné strané a ostatni obyvatele
na strané druhé byl podle Procacciho cenou za zptisob, jakym
bylo sjednoceni uskute¢néno a jesté dnes Italie tuto cenu spla-
ci (Procacci 1991, 391).

Protest proti novému usporadani byl silny predevs§im v jizni
Italii, kde se projevoval hlavné fenoménem zbojnictvi nebo po-
vstanimi ve velkych méstech jako naptiklad v Palermu v roce
1866. Sice v mensi mife, ale i v severni Italii dochazelo k po-
vstanim proti vladé sjednocené Italie, velmi silna byla naptiklad
vzpoura zemédélca v roce 1869 (Procacci 1991, 392).

Italie tedy nebyla politicky jednotnd ani pred rokem 1861
ani po svém sjednoceni. Ale tato politicka roztfisténost ne-
ovliviiovala jeji kulturni jednotu® a pravé jednotna kulturni
identita Italti byla hybatelem politického sjednoceni, a to jiz
od obdobi méstskych stati. Jako pfiklady uvadim dvé vyzvy
ke sjednoceni, které se objevily v italské literatute.

Dante Alighieri ve svém dile ,,Bozska komedie“ (La Divina
Commedia), v Ocistci, poklada Italii za jeden Stat a to presto,
ze v obdobi, kdy Dante zil, byla rozdélena mezi 12 statti, 7 na-
moinich republik a cca 10 méstskych statd, a vyzyva k jejimu
sjednoceni:

»0 sluzko Itdlie, bolu chyse,

bez viidce kordbe, jimz orkdn zmitd,
ne pani krajin, nevéstinci spise®
(Alighieri 1958, 209).

Také Machiavelli ve svém ,,Vladati“ (Il Principe, vznik 1513-
1514) vyzyva k sjednocent:

»Itdlie cekd. Ujmeéte se tohoto tikolu s optimismem a virou, které
cloveku dodavd védomi spravedlivého cile, aby se nase zemé pod
Vasi korouhvi znovu zaskvéla v plné slavé a slova Petrarky se
stala skutecnosti.

8 http://www.treccani.it/scuola/tesine/lingue_straniere/arcangeli.
html]
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Ctnost proti zufivosti

se chopi zbrani, v krdtku ji smete.

Vzdyt predkii udatnosti

kvét v italskych srdcich dosud kvete“ (Machiavelli 1997, 91).

Béhem staleti velvyslanci Benatské republiky psali dézatim
ve florentstiné, nikoli v benatstiné (Firpo 1978, 11), Francesco
Guicciardini vletech 1537 az 1540 napsal dvacetisvazkové dilo
»Dé&jiny Italie” (Storia d’Italia), milansky spisovatel Alessand-
ro Manzoni (1785-1873) mél potiebu svou knihu ,,Snouben-
ci (I promessi sposi) zrevidovat ve florentstiné a Serse Zorzi,
ktery byl historikem Benatské republiky, napsal, ze bojovnym
poktikem benatské flotily nebylo ,, At Ziji Benatky!, ale ,,At
zije Italie!“ (Galgano 2011, 107).

Podstata italské kulturni identity nebyla v pribéhu moderni
historie ztracena, a to i pfes ekonomické a politické rozdéleni
zemé.

HOFSTEDEHO TEORIE 5 UNIVERZALNICH
KULTURNICH DIMENZI APLIKOVANA NA ITALII

Hofstedeho pojeti kultury je vysledkem priizkumu mezi za-
méstnanci vSech pobocek mezinarodni spole¢nosti IBM
v letech 1967 az 1973 (Vianelli, Pegan 2010, 18). Na zakladé¢
tohoto prizkumu Geert Hofstede charakterizoval 76 narodd,
véetné Itald. V roce 1980 vysla pak jeho kniha Cultures Con-
sequences (,Dusledky kultury®), ve které Hofstede predstavil
své univerzalni kulturni dimenze. Pro zamysleni nad italskou
kulturni identitou jsem si vybrala Hofstedeho kulturni di-
menze proto, Ze mé vysledky jeho prizkumu presvédcily
o vhodnosti jim pouzité metodiky, nebot jeho prizkum je
empiricky a jeho vysledky jsou srovnatelné.

Symbols

Heroes

Rituals

Practices

Upraveno podle: Hofstede 2005, 17.
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Hofstede oznacuje kulturu jako ,kolektivni programovani
mysli“ (Hofstede 2005, 1), které odliSuje prislusniky jedné
skupiny/kategorie osob od prislusnikd jiné skupiny/katego-
rie. Rozdil mezi skupinou a kategorii tkvi v tom, Ze osoby ze
stejné skupiny jsou ve vzajemném kontaktu, zatimco osoby ze
stejné kategorie sice sdileji néjakou spole¢nou charakteristi-
ku, nemuseji ale nutné byt v kontaktu.

Kulturu podle Hofstedeho vytvari socidlni prostredi, ve kte-
rém zijeme, je sdilend skupinou nebo kategorii osob a je
naucena (Hofstede 2005, 14). Jadrem kazdé kultury jsou
hodnoty, které se projevuji v praktikovani rituala (obradu),
obdivovani hrdinti a pouzivani symbolt (Hofstede 2005, 17).
Jadrem kultury jsou neménné hodnoty, coz predstavuji pocity,
které maji smér: maji kladnou a zapornou stranu. Tykaji se
rozliSeni: zlého vici dobrému, $pinavého vuci Cistému, ne-
bezpec¢ného viici bezpeénému, zakdzaného vici povolenému,
slusného viici neslusnému, moralniho vii¢i nemoralnimu, o$-
klivého vii¢i krasnému, neptirozeného viici prirozenému, ne-
normalniho vii¢i normalnimu, paradoxniho vici logickému
a iracionalniho vi¢i raciondlnimu (Hofstede 2005, 18). Tyto
hodnoty formuje v italské kulture prevdzné katolickd cirkev.
Italové vétsinou respektuji katechismus a jeho hodnoty maji
v sobé zazité — a to jak v jizni, tak ve stfedni a severni Ita-
lii. Napriklad postoj Italti k potratlim nebo také prosazovani
prava na zivot jes$té¢ nenarozenéh ditéte. Italské Zeny ziskaly
pravo na interupci az v roce 1978, kdy probéhlo k této otazce
referendum a nasledné byl prijat zakon ¢. 194. Nicméné dis-
kuse k otazce interupci je stale ziva v italské spole¢nosti. Gy-
nekologové ¢asto uplatiiuji své pravo na tzv. vyhradu svédomi
a zakroky odmitaji. V soucasné dobé témér 70 % italskych
gynekologti odmitd provadét potraty. V nékterych regionech,
jako napriklad v Kampanii, je toto procento dokonce i vyssi -
83 % lékaru.’

Symboly se podle Hofstedeho stale méni, a proto jsou nejpo-
vrchnéjsi ¢asti kultury (Hofstede 2005, 16). Italové, at uz z jihu
nebo ze severu, jsou takovym typickym narodem ménicich
se symbold; toto tvrzeni lze podpofit jejich obdivem k médé
a velkou pozornosti, kterou vénuji zevnéjsku clovéka (Gin-
sborg 2003, 32). Diikazem toho je naptiklad fakt, Ze Narodni
komora italské mody (Camera nazionale della moda italiana),
ktera sidli v Rimé&, ma 129 ¢lent, mezi které patii slavné italské
modni firmy jako napiiklad Prada, Gianni Versace, Trussar-
di a dal$i®. Podle statistik zvefejnénych na strankach Italské
textilni konfederace je italska moda, i pfes soucasnou ekono-
mickou krizi, druhym nejvykonnéj$im sektorem ekonomiky
s obratem 51 090 miliond eur a s 423 000 osob v 50 000 pod-
nik'". Udaje se vztahuji k roku 2012.

Hrdinové jsou bud realni, nebo vymysleni, Zivi nebo mrtvi
a slouzi jako ptriklad ostatnim. Itdlie ma mnoho spole¢nych
hrdind, mezi né patii i svati. Kazdé vétsi nebo mensi italské
mésto ma svého svatého patrona, ochrance, ktery je uctivan

9  http://www.rozhlas.cz/nabozenstvi/zpravy/_zprava/455696
10  http://www.cameramoda.it/it/soci/cerca-soci/

11  http://www.sistemamodaitalia.com/prj/Hom.asp?
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a jednou za rok mu jeho mésto usporada procesi a slavnost.
Napriklad mésto Bari ma svatého Mikulase, Neapol svatého
Gennara a Milan svatého Ambroze. Italie jako stat pak ma dva
patrony, oficialné od roku 1939, prakticky jiz po staleti - jsou
to svaty FrantiSek z Assisi a svata Katefina ze Sieny. Italové
maji ve velké oblibé svatého Frantiska, schovavaji si jeho svaté
obrazky, modli se k nému a jméno Francesco (Frantiek) je
ve statistikach jednim z nejpouzivanéjsich italskych jmen.
Ritudly jsou kolektivni ¢innosti, jsou vécné zbyte¢né, ale spo-
le¢ensky podstatné a zadouci. V Zivoté Italt existuje spousta
ritualdi, mezi nimiz vynikaji napfiklad svatby, a obecné cir-
kevni ritudly, a velkd rodinnd setkani (Hofstede 2005, 81).
Karneval je také ritualem, ktery je spole¢ny celé Italii a slavi
se od Tti Kralt do Popele¢ni stredy. Kazdé mésto organizuje
pruvody masek a alegorickych vozi. Nejznaméjsi je Carneva-
le di Venezia (Benatsky karneval), ale slavné jsou i jiné mensi
karnevaly v riznych ¢astech Italie jako je Viareggio, Putigna-
no, Ascoli, Fano, Ivrea, Acireale atd.

Jiz to, Ze Italové maji spole¢né hodnoty, symboly, hrdiny i ri-
tudly vypovidd o tom, ze maji také spole¢nou kulturni identi-
tu. Presto zkusim tuto hypotézu jesté aplikovat na Hofstedeho
kulturni dimenze.

Hofstede urdil existenci péti kulturnich dimenzi, které mohou
charakterizovat kulturu na rtiznych drovnich (narod, region).
Vsechny dimenze jsou méfitelné prostfednictvim indexd,
které mohou nabyvat hodnot v rozmezi 0-100. Jedna se o na-
sledujici kulturni dimenze:

VZDALENOST MOCI
(POWER DISTANCE INDEX - PDI)

Tato dimenze vyjadfuje miru, do jaké jsou ¢lenové spole¢nos-
ti ochotni se podrobit mocnéjsim ¢lentim spole¢nosti a pri-
jmout skute¢nost, Ze je moc rozdélovana nerovnomérné.
Podle priizkumu, ktery provedl Hofstede (Hofstede 2005, 43),
se Italie nachdzi uprostfed Zebticku PDI, na padesatém misté;
jedna se tedy o spole¢nost, ktera se spise domniva, Ze by méla
byt dodrzovana hierarchie a nerovnosti mezi lidmi jsou pro
ni téméf prijatelné. Rozdilné rozlozeni moci ospravedlnuje tu
skute¢nost, Ze drzitelé moci maji vice vyhod nez ti méné moc-
ni ve spole¢nosti (Hofstede 2005, 58-59).

V Itdlii je ve vztahu k této dimenzi velmi dtlezitym faktorem
vék predev$im v souvislosti s kariérou, coz znamena, Ze exis-
tuje stale jesté i vékova hierarchie, kterou vsichni Italové re-
spektuji a prijimaji. Diikazem je naptiklad to, ze nejvlivnéjsi
muzi Itdlie - premiér a prezident - jsou ve vysokém véku (78
a 85 let)'2.

V jizni Itlii jsou véechny diisledky tohoto postoje k nerovno-
mérnému rozdéleni moci je$té patrnéjsi nez v jinych castech
Italie. Ackoliv béhem poslednich dvaceti let jizni Italie udélala
velky ekonomicky pokrok, situace je stale hors$i nez na seve-
ru zemé. Podle Italského statistického dradu (ISTAT) v roce

12 http://geert-hofstede.com/italy.html
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2012" celkoveé 12,7 % rodin bylo relativné chudych (3 232 000
rodin) a 6,8 % Zije v naprosté chudobé. Mezi lety 2011 a 2012
se zvysilo jak procento relativni, tak i absolutni chudoby,
predevsim na jihu, u vice¢lennych rodin, u star$ich lidi ziji-
cich osamocené a u rodin s nezaméstnanymi. Podle ISTATu
na jihu nemohou najit praci (31,9 %) hlavné lidé ve véku 15-
29 let, oproti severu, kde je nezaméstnanych jen 16,4 % této
vékové kategorie'.

INDIVIDUALISMUS VERSUS KOLEKTIVISMUS
(INDIVIDUALISM VS. COLLECTIVISM - IVD)

Zasadni otazkou, kterou fedi tato dimenze, je mira vzdjemné
zavislosti, kterd panuje mezi ¢leny spole¢nosti. Tyka se zataze-
ni sama sebe do spole¢nosti na bazi dichotomie jd versus my
(Hofstede 2005, 66). Dimenze individualismu ¢i kolektivismu
zkratka indikuje, v jaké mife v dané kultute lidé jednaji jako ne-
zavislé samostatné osoby nebo jako ¢lenové socialnich skupin.
V kolektivistickych kulturach prevlada silné vnimani pii-
slusnosti ke skupiné. Postoje lidi jsou fizeny obvykle jejich
prislusnosti ke skuping, ke které jsou jeji ¢lenové maximalné
loajalni. V tomto typu spole¢nosti hraje vyznamnou roli rodi-
na. V individualistickych kulturach naopak hraje zasadni roli
osobni svoboda a efektivita jedinct je dalezitéjsi nez vztahy
ve skupiné (Hofstede 2005, 65).

Podle Hofstedeho to, Ze se Itdlie nachdzi na 76. pti¢ce hodnot
IDV, znamena, Ze Italové jsou velice individualisti¢ti (Hofs-
tede 2005, 68) oproti evropskému primeéru (50), a to zejmé-
na ve velkych a bohatych méstech na severu Italie (Hofstede
2005, 81). V jizni Italii je tato dimenze trochu niz$i a mizeme
zde, podle Hofstedeho, pozorovat méné individualistické cho-
vani: rodina a skupina, ke které clovék patfi, jsou dtlezitymi
socialnimi aspekty'.

Prestoze Italové vysli z prizkumu jako individualisté, maji
velice husté sociélni sifovani. Je mozné to ukazat naptiklad
na tom, Ze casto ziji ve vicegeneracnich rodinach a také
na tom, ze obvykle vytvareji socidlni sité se sousedy. Velice
dulezity je pro né také vztah mezi rodici a détmi (Hofstede,
2005, 101). Britsky historik Ginsborg ve své knize Italy and
Its Discontents tvrdi, Ze existuji rizné divody, které mohou
vyjasnit uzky vztah mezi rodici a détmi. Jednim z davod je
mald moznost vlastniho bydleni pro mlad¢ lidi. Dal$im du-
vodem je vysokd mira nezaméstnanosti (33,9 %)'¢, obzvlast
v jizni Itdlii. Ale podle Ginsborga existuji i pfirozené diivo-
dy, a to, Ze na vztah mezi rodi¢i a détmi nema zasadni vliv
tendence mladych lidi k uplatnéni vlastni individuality (Gin-
sborg 2003, 68).

13 http://www.istat.it/it/archivio/95778

14 wwwistat.it/.../2013/03/Noi-Italia-2013.pdf?title=Noi+Italia+-
-+20%2Ffeb%2F2013+-+Testo+del+volume.pdf - Versionetesto

15  http://geert-hofstede.com/italy.html

16 http://dati.istat.it/Index.aspx?DataSetCode=DCCV_TAX-
DISOCCU&Lang=
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Jednim z dal$ich dutsledkd spise individualistického pojeti
svéta je nedtivéra Italll ve statni instituce. Proto jsou Italové
zvykli fedit problémy s byrokracii prostfednictvim korup¢ni-
ho jednani a nepotismu (Ginsborg 2003, 97-98).

MASCULINITA VERSUS FEMININITA
(MASCULINITY - MAS)

Dimenze maskulinity a femininity se zaméfuje na obecné
hodnoty, ale tykd se hlavné genderovych roli ve spole¢nosti.
Maskulinni kultury maji tzv. muzské vzory a priority, jako je
uspéch, racionalita, hrdinstvi. Naopak femininni kultury se
zamérfuji spiSe na vztahy, péc¢i, komunikaci. Maskulinni kul-
tury jsou dle Hofstedeho vice materialistické. V tomto typu
kultur je divkam vstépovano, aby byly ,,hodné* a u¢i se jiz od
malicka pecovatelstvi, zatimco v kulturach femininniho typu
jsou divky i chlapci vychovavani stejné.

Italie je v zebricku této dimenze na 76. misté, evropsky pri-
meér ¢ini 50. To znamena, Ze italska spolecnost je maskulin-
ni, je soutéziva a zamérfuje se na vitézstvi. Vitézové dokazuji
své uspéchy tim, Ze stavi na odiv symboly statusu: silna auta,
vily, jachty, norkové kozichy, znackové obleceni a cestovani
do exotickych zemi". Fakt, Ze se jedna prevazné o spolecnost
maskulinniho typu, se odrdzi ve v§ech aspektech Zzivota, pre-
devsim v ekonomickém: mira zaméstnanosti u italskych Zen
¢inila v zati 2013 pouhych 46,8 %' oproti EU 75,8 %.

Jind pole spole¢enského Zivota, kde se tato dimenze ve svém
materialistickém aspektu projevuje, jsou rozhodujici pozice
v ekonomice a politice. Napriklad procento Zen v italském
parlamentu ¢ini pouze 30,2 %. V prvnich padesati nejuspés-
néjsich italskych firmach jsou v predstavenstvech zeny za-
stoupeny pouze 14,5 %".

VYHYBANI SE NEJISTOTE
(UNCERTAINTY AVOIDANCE INDEX - UAI)

Tato dimenze vypovida o tom, jaké reakce existuji v urcité
kultufe na nejistotu a nebezpeci a zaméfuje se na to, jak je
interpretovana budoucnost. Index vyhybani se nejistoté tedy
vyjadfuje, v jaké mife jsou jednotlivé kultury ochotny tole-
rovat nejistotu a jakou maji potfebu predchazet a zabranovat
situacim, které nejistotu vyvolavaji. Spole¢nosti s vysokou
hodnotou indexu vyhybani se nejistoté funguji obvykle na z4-
kladé obecné prijatych zakont a pravidel a samy své fungova-
ni dobrovolné omezuji kontrolnimi mechanismy a tabu.

Spolec¢nosti tohoto typu jsou konzervativni, nejsou inovativni
a byvaji xenofobni, zatimco spole¢nosti s nizkymi hodnotami
indexu byvaji otevienéjsi, lidé snaze pfijimaji zmény a riziko

17  http://geert-hofstede.com/italy.html

18 http://www.governo.it/Governolnforma/Dossier/vertice_
quadrilaterale_lavoro/occupati_disoccupati_istat.pdf

19 http://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/econo/quest_eco-
fin_2/qef171/QEF_171.pdf, str.6.
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povazuji za soucast Zivota. Pravidla a zakony maji spiSe obec-
ny charakter a nesnazi se postihnout kazdou jednotlivou situ-
aci, ktera miiZe nastat.

V této dimenzi jde tedy o to, do jaké miry se prislusnici dané
kultury citi ohroZeni nejistotou nebo nezndmymi situacemi
(Hofstede 2005, 131).

Italie md vysokou hodnotu indexu vyhybani se nejistoté (75),
coz znamena, Ze jako narod se Italové neciti dobie v nejedno-
znacnych situacich. Dokazuje to fakt, ze v Italii je dtilezit4 for-
ma (nékdy byva i dilezitéjsi nez obsah) a také to, Ze naptiklad
italsky trestni a obcansky zakonik se snazi postihnout véech-
ny mozné situace, coz vede k jejich zna¢né neptehlednosti. Je
ale zvlastni, ze prestoze v Itdlii existuje tolik norem, pravidel
a tabu, Italové sami je velmi casto obchazeji a nefidi se jimi
(Hofstede 2005, 151).

I v této dimenzi se objevuje katolicismus jako dtlezity faktor.
Italie je i podle nize uvedeného grafu prevazné katolickd zemé
(Hofstede 2005, 155), kde normy katolické cirkve funguji né-
kdy jako zékony a stanovuji nespocet pravidel a tabu.

Italie

Ostatni

Muslimové

Katolici Krestané

Upraveno podle: TheWorldFactbook, 2002.

Dal$im zasadnim faktorem této dimenze je byrokracie, ktera
v Italii byva identifikovana predevsim s vefejnou spravou. Verej-
né sluzby jsou nejvétsi slabinou italského statu, coz se projevuje
dlouhotrvajicimi lhiitami a znacnou neefektivnosti (Ginsborg
2003, 217-220). Dtisledkem prebujelé byrokracie je nedodrzo-
vani predpist, neexistence zavaznych dokumentt jako napti-
klad plany rozvoje, nedostatek vhodnych licenci na rtizné ak-
tivity a také danové uniky. Podle italského statistického uradu
(ISTAT) danové uniky predstavuji 16,3% az 17,5% italského
HDP*. Nedodrzovani predpistt paradoxné obhajuji i nékteri
politici, naptiklad byvaly premiér Silvio Berlusconi prohlasil:
»S tak vysokymi danémi je danovy unik mordlné povolen®
Podle Hofstedeho je kombinace vysokych hodnot MAS a UAI
pro Italy velice stresujici, proto jsou Italové tak emocionalni*.

20 http://www3.istat.it/istat/audizioni/220710/Allegatol.pdf

21  http://www.repubblica.it/2004/b/sezioni/politica/cdlverifica2/
incontro/incontro.html

22 http://geert-hofstede.com/italy.html
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DLOUHODOBA VERSUS KRATKODOBA ORIENTACE
(LONG TERM ORIENTATION - LTO)

Definice paté dimenze zni: Dlouhodoba orientace spoci-
va v péstovani ctnosti zaméfenych na budouci odmény; ze-
jména vytrvalosti a $etrnosti. Na opa¢ném polu kratkodobd
orientace spociva v péstovani ctnosti tykajicich se minulosti
a soucasnosti, zejména ucty k tradicim, zachovavani , tvare“
a plnéni spolecenskych zavazkt (Hofstede 2005, 162). Podle
této teorie nékteré zemé, predevsim zapadni, jsou charakteri-
zovany kulturou, jejiz hodnoty a styl Zivota jsou orientovany
na budoucnost, otevieny zménam a zaméteny na dlouhodobé
cile. Oproti tomu, asijské staty a staty Tretiho svéta, kde pre-
vazuje kratkodoby thel pohledu, jsou spjaty hlavné s hodno-
tami minulosti. To znamena, ze lidé zde spiSe respektuji jiz
ziskané pozice a tradi¢ni hodnoty, coz znesnadnuje ptijimani
inovaci a obecné vseho, co mtize byt hybatelem transformace
spole¢nosti (Vianelli, Pegan 2010, 20).

Pokud bychom chtéli srovnat umisténi Italie s evropskych
pramérem, tak zjistime, Ze jsou vysledky Italie v Hofstedeho
vyzkumu blizké evropskému primeéru v dimezi PDI - vzda-
lenost moci (evropsky primér 54), UAI - vyhybani se ne-
jistoté (evropsky pramér 72,7) a LTO - dlouhodoba versus
kratkodoba orientace (a evropsky priimér 35). V ostatnich
dimenzich se skdre Italie od evropského praméru lisi prede-
v§im v IDV - kolektivismus versus individualismus a MAS -
maskulinita versus femininita. To je mozné vysvétlit vlivem
katolicismu, ktery silné ovlivnil a ovliviiuje italskou kulturu.

O italie
E Evropa

PDI IDV. MAS UAI LTO

Pramen: Miroslava Ferrarova, 2013.

ZAVER

K vypracovani této studie mé vedla prohlaseni Ligy Severu
o nékolika Italiich a o nékolika narodnich kulturach. Ale
podle vysledkt priizkumu, ktery Geert Hofstede publikoval
ve své knize Culture’s Consequences jsou Italové jednim na-
rodem s jednou kulturni identitou. Maji spole¢nou kulturu.
Maji spole¢né symboly, ritudly a hrdiny a hlavné maji spo-
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le¢né hodnoty. Liga Severu se snazila na tzemi Padanie pro-
sadit nové symboly napriklad svou vlajku. Snahou bylo také
prosadit nové hrdiny - jako napfiklad Alberta Da Giussana,
ktery vedl Lombardskou ligu v roce 1167 proti cisati Fridri-
chovi I. Barbarossovi. Navic Liga Severu sazi na nové ritud-
ly jako uctivani feky Padu v podobé boha Padu a podobné.
Predstavitelé Ligy Severu pochopili, Ze pokud maji mit jejich
teze uspéch, tak se tyto ¢asti kultury musi zménit, coz se jim
i ¢aste¢né a docasné povedlo. Ale to, co nemohou zménit jsou
hodnoty, které jsou podle Hofstedeho jadrem kultury a méni
se jen velmi obtizné a pomalu.
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Kontakt: PhDr. Miroslava Ferrarova, Katedra romanskych jazyka

Fakulty mezindrodnich vztaht Vysoké $koly ekonomické v Praze,
Nameésti W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3; ferrarm@vse.cz

ANTHROPOLOGIA INTEGRA VOL. 4 NO. 2/2013



